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1 INTRODUCCION

El proyecto de investigacion que se presenta se incluye dentro del campo de la Historia de la
Contabilidad que de acuerdo con Previts, Parker y Coftman, miembros de la American Accounting
Asociation y citados a su vez por Esteban Hernandez Esteve!, se entiende como: “el estudio de la
evolucidn en el pensamiento contable, en sus practicas, uso y ejercicio y de las instituciones que se
han creado en respuesta a los cambios del ambiente y de las necesidades sociales”.

Para poder situar correctamente el estudio dentro de su contexto temporal, Esteban Herndndez
Esteve? en su articulo sobre investigacion en Historia empresarial sefiala que “es necesario, tanto
que los economistas tengan amplios conocimientos de historia, como que los historiadores tengan
amplios conocimientos de organizacion empresarial” y para ello, como sefiala en su discurso® de
toma de posesion como académico numerario de la Real Academia de Doctores de Espana:

“la funcion de la contabilidad consiste en medir, registrar, controlar e informar sobre las actividades
econdmicas, por ello constituye una via privilegiada de aproximacion a la investigacion historica,
mediante el analisis de libros, documentos, normas y tratados contables. Existen en todo el mundo, viejos
libros contables cubiertos de polvo e inexplorados, esperando la llegada de un historiador de la
contabilidad, ya que la mayoria de historiadores de la economia no estan familiarizados con las técnicas
contables, por lo que no han podido beneficiarse de la valiosa informacion que contienen y que pueden
dar luz, no sélo sobre aspectos econdmicos sino también politicos, militares, sociales, religiosos o
culturales que pueden ser de interés”.

Roy Church en su libro Historia de la Empresa: contenido y estrategia afirma* que “los cientificos
sociales se interesan sobre todo por los negocios recientes, solo los especialistas en contabilidad
parecen interesados en los tiempos antiguos” y posteriormente> que “la teoria econémica neoclasica
supone una racionalidad en la distribucion de recursos, pero esto no siempre es asi, ya que hay
objetivos particulares”, y segin Donald Coleman®: “estamos en deuda con los historiadores de
empresa por ayudarnos a entender, como y por qué se toman las decisiones”. En esta misma linea,
Jestis M? Valdaliso y Santiago Lopez afirman’ que “la empresa modélica no existe, son situaciones

concretas, en lugares y fechas concretos, por lo que la Historia de la Empresa resulta imprescindible

para entender los cambios econdémicos y sociales, al igual que la Historia de los Empresarios, puesto

' HERNANDEZ ESTEVE (1996), p.65 / PREVITS, PARKER Y COFFMAN (1986)
2 HERNANDEZ ESTEVE (1995).

3 HERNANDEZ ESTEVE (2010).

4 CHURCH (1994), p. 255.

5 CHURCH (1994), pp. 258-259.

6 COLEMAN (1973), p.98.

7 VALDALISO- LOPEZ (2000), pp. 3-4.



que son el motor del cambio”. Asi lo entendié en su dia el economista austriaco Joseph Schumpeter®
cuando afirmaba que “el empresario es el catalizador del cambio econémico, es un innovador que

crea las nuevas condiciones para que se dé el cambio”.

Hernéndez Esteve distingue varias areas o campos de investigacion en el estudio de la Historia de
la Contabilidad®, en funcion del tipo de fuentes y en funcion del sujeto que desarrolla la actividad
contable. Siguiendo el primer criterio clasificatorio determina fundamentalmente tres campos de

estudio:

1.- El dedicado al estudio de los documentos contables, libros de cuentas, testamentos, inventarios

de bienes, anotaciones contables de cualquier clase, informes de auditoria, etc.

2.- El que analiza los tratados y textos sobre contabilidad, asi como escritos, noticias y comentarios

sobre la contabilidad y sobre la forma de llevar las cuentas.

3.- El que trata de las normas y textos reguladores de la actividad contable, asi como de las
sentencias de pleitos y demas consideraciones legales surgidas en el desarrollo de esta actividad y en

la aplicacion de las normas.

Cada una de estas areas origina un tipo de investigacion histérico contable'?, una investigacion
empirica, en el primer caso, aunque es preciso advertir que todas las investigaciones histdricas son

empiricas, dado que se ocupan del estudio de experiencias determinadas e irrepetibles.

Sin embargo, este tipo de investigacion, podemos decir que es empirica por excelencia, porque su
objeto de estudio es lo que constituye la materia central de la historia de la contabilidad, los
procedimientos y practicas utilizados por los contables, en el ejercicio de su profesion y en la
teneduria de sus libros, anotaciones y registros. En el segundo caso estariamos ante una
investigacion doctrinal o sobre la formulacion y expresion de los conocimientos contables. Y, por
ultimo, el tercer tipo de investigacion podria denominarse investigacion sobre normativa y aspectos

legales.

Por su parte, en relacion con el sujeto que desarrolla la actividad contable, distingue los
siguientes campos de estudio de la historia de la contabilidad:

1. Historia de la contabilidad publica, que abarcara el estudio de las contabilidades llevadas por
los 6rganos centrales del Estado, en sus diversas modalidades, y las llevadas por los 6rganos

periféricos y administraciones locales.

$ VALDALISO- LOPEZ (2007), p.13./ SCHUMPETER (1959)
® HERNANDEZ ESTEVE (1996), p.72.
10 HERNANDEZ ESTEVE (1990), p.7.



2. Historia de la contabilidad privada, a su vez subdividida en varios campos como son: a) de la
contabilidad de los mercaderes, hombres de negocios y banqueros; b) el de la llamada contabilidad
seforial, de terratenientes y casas aristocraticas; ¢) también las contabilidades llevadas por los
tutores, administradores y demds gestores de bienes y patrimonios por cuenta ajena con el objeto de
rendir cuenta de su actuacion a los propietarios de los bienes administrados, etc.

En nuestro caso nos centraremos especialmente en la informacion contable obtenida a través de los
rastros dejados en la formulacion de contratos, poderes notariales, cartas de pago, testamentos u
otros documentos relacionados con la actividad empresarial de Martin Lopez de Isasi, aunque
evidentemente, una misma actividad sea susceptible de ser analizada bajo diferentes puntos de vista.
Igualmente, trataremos de ver su relacion con la administracion central del Estado, es decir, con la
Corona o con otras administraciones de caracter mas local e incluso, con las instituciones

eclesiasticas.

Respecto a la actualidad del tema, queremos resaltar que si bien el enfoque claramente empresarial
que hemos pretendido darle es atun inédito. En el pasado, historiadores como Garibay, Miguel
Cirquiriano Gaiztarro o Vicente Palacio Atard daban cuenta de viajes con objetivos econdémicos de
vascos a lo que hoy es Canada, desde que a fines de los afos 70 del pasado siglo, la investigadora
canadiense Selma Huxley inici6 sus investigaciones, probando la presencia de una actividad
empresarial vasca en las costas de Terranova a lo largo de todo el Siglo XVI. A partir de entonces,
han sido numerosos los investigadores historicos que han tratado de seguir su legado, ampliando y
profundizando la via de investigacion por ella iniciada, entre ellos, su hijo Michael Brakham
(afincado hace décadas en el Pais Vasco), José¢ Antonio Azpiazu, Xabier Alberdi, Margarita Serna,
Lourdes Odriozola, Romana Enparan, Cruz Apestegi, René Belanguer, o Robert Grenier.

Ademas en 2006, un grupo de investigadores en Arqueologia de la Construccion Naval, a cuyo
frente se hallaba Xabier Agote, presidente de la sociedad Albaola, cuyo objetivo principal es la
recuperacion del patrimonio maritimo vasco, realizd un recorrido por todo el estuario del rio San
Lorenzo en una txalupa llamada “Beothuc” (réplica de la hundida en 1565 en Red Bay —Canada-),
perteneciente a la nao “San Juan” que se dedicaba, junto a la nave principal, fundamentalmente a la
captura de ballenas y que fue recuperada por el equipo de Robert Grenier (Presidente del Comité
Cientifico Internacional para la Recuperacion del Patrimonio Submarino de la UNESCO). La
aventura fue recogida por otro de los participantes en la expedicion, el polifacético bertsolari,

escritor y aventurero Jon Maia en su obra “Apaicac obeto”.

La actualidad del tema ha quedado de manifiesto a través de diferentes actos como el acaecido el

29 de Mayo de 2013, en el que la Sociedad Oceanografica rindi6 un merecido homenaje en el



Aquarium de Donostia a la investigadora Selma Huxley, en agradecimiento a sus aportaciones a la
investigacion sobre la presencia de actividades industriales vascas en Terranova en el S. XVI.

A los pocos meses, el 2 de Agosto de 2013, Red Bay festejaba su designacion como patrimonio
mundial de la UNESCO sobre los extraordinarios vestigios de balleneros vascos del siglo XVI,
recogidos en su museo y simultaineamente desde este lado del océano y por videoconferencia la
asociacion Albaola ademas de felicitarles, se comprometia a visitarlos en 2017, a bordo de la réplica
de la nao “San Juan” que ya estaba en proceso de construccion y que pretendia ser “Embajadora
Itinerante de la Capitalidad Cultural de Donostia 2016”. Finalmente, la faradnica empresa que
suponia la reconstruccion paso a paso y segin los métodos tradicionales de construccion naval
utilizados en aquella época, ha sufrido diversos retrasos, motivados basicamente por problemas
presupuestarios, pero no obstante el proyecto sigue adelante y en la actualidad han abierto un museo
en el que se muestra a los visitantes, como se realizan las obras de construccion del buque que ya se

encuentra en una fase de finalizacion, bastante avanzada.

Se trata, por tanto, de un tema de actualidad, tanto en nuestro pais como en Canada, aunque el
enfoque que pretendemos darle sea novedoso, puesto que lo que a nosotros nos interesa ademas de
la vertiente puramente historica, ya suficientemente contrastada, es la vertiente empresarial, el
estudio de la gran empresa ballenera vasca como institucion empresarial, su eficiencia, la

adecuacion o no de su estrategia, etc.

Debemos de aclarar, asi mismo, que al referirnos a cada poblacion, hemos tratado de respetar las
actuales denominaciones oficiales de cada municipio, si bien, en la mayoria de documentos o mapas

antiguos, lo habitual va a ser encontrarnos con nombres mas antiguos.



2 OBJETIVOS PROPUESTOS E HIPOTESIS DE TRABAJO

2.1 Objetivos

El objetivo principal que persigue el presente trabajo es reflejar, desde un punto de vista contable y
de gestion, la realidad del gran entramado empresarial que formé Martin Lopez de Isasi en el S.
XVI: inversion, financiacion, polizas de seguros, comercializacion, analisis de las inversiones
necesarias tanto en capital fijo como en circulante, etc., para poder asi analizar su estructura
corporativa, a través de un estudio contable. Para ello, deberemos obtener informacion sobre las
cartas de fletamento, alquileres, seguros, condiciones de negocio, reparto de beneficios y sobre el
protagonista de la puesta en marcha de la empresa —es decir, el empresario-, etc., para
posteriormente poder realizar el correspondiente analisis, pretendiendo demostrar que la actividad
empresarial de Martin Lopez de Isasi fue antecesora de lo que hoy conocemos como empresas
multinacionales o por seguir la terminologia de Chandler!': “El prototipo de la empresa industrial
moderna, que hace una triple inversion en produccion, distribucion y gestion”.

De este objetivo principal se derivan una serie de objetivos especificos:

1. Analizar la produccion a gran escala de grasa de ballena, manufacturas de hierro, trigo o la
construccion de barcos; a una escala sin precedentes hasta aquella fecha, en las empresas
vascas del s. XVI.

2. Verificar la distribucion y comercializacion a gran escala de éstos y otros productos y que
supuso la internacionalizacion de la distribucion.

3. Estudiar en detalle la innovacion en la gestion empresarial que tuvo que ser necesaria para
acometer la internacionalizacion de las actividades empresariales, tanto en los procesos de
produccion, como en los de distribucion y administracion.

4. Considerar el desarrollo de nuevas tecnologias que hicieron posible la Diversificacion,
entendida en su sentido Chandleriano, es decir, ser capaces de producir y vender mas y

mas lejos.

' CHANDLER (1996), p.17.



2.2 Hipdtesis de trabajo

1*) La empresa de Martin Lopez fue pionera en realizar; la primera pesqueria industrial a gran
escala a nivel mundial.

2%) La distribucion de los productos principales fue multinacional, se realizo en diferentes paises de
Europa y América.

3*) No se limitd a una sola actividad, sino que concatenaba varias de ellas como la construccion
naval y la venta de dichas naves para la carrera de Indias, la captura de ballenas, la fabricacion del
aceite, la importacion y distribucion de paiios, el transporte de armas, la produccion y distribucion
de alimentos y productos de hierro o las intermediaciones financieras; aprovechando de cada una su
Margen de Contribucion para cubrir los gastos de estructura hasta cerrar el circulo de inversion.

4") Una empresa de tamana envergadura, debid suponer, sin duda una adecuacion y modernizacion
de los sistemas de gestion empresarial; como una organizacidn societaria, el empleo de novedosos
sistemas de pago como la letra de cambio, el aseguramiento de las mercancias y naves, etc.

En realidad, podriamos considerar estas hipdtesis como puntos de apoyo, como complementarias
de una Hipotesis Principal que podria ser:

“La empresa que formd Martin Lopez de Isasi en el S.XVI, fue un claro antecedente de las empresas

multinacionales, con todo lo que ello comporta”.

10



3 METODOLOGIA

Como hemos sefialado en la introduccion, Herndndez Esteve distingue!? varias areas o campos de
investigacion en el estudio de la Historia de la Contabilidad, en funcién del tipo de fuentes y en
funcion del sujeto que desarrolla la actividad contable.

Por otra parte, cada uno de estos aspectos de investigacion se corresponde con una determinada
clase de metodologia'®. La investigacion empirica se realiza a partir de los propios libros de cuentas,
anotaciones y registros contables. El primer paso a dar es localizar las fuentes para posteriormente
analizar los documentos y obtener la méxima informacién. Se comienza por estudiar los aspectos
formales de los documentos y de los asientos o anotaciones contenidos en ellos; analizando
posteriormente el tipo de contabilidad llevado, las operaciones contabilizadas y el tipo de
organizacion, asi como los planteamientos directivos y fiscalizadores. Finalmente, se debe intentar
dar una valoracion de la eficacia y adecuacion del sistema contable, la contrastacion de las practicas
utilizadas en los documentos analizados con las normas doctrinales expuestas en los tratados y
manuales y la comparacion de estas practicas con las utilizadas en otros libros o documentos de la
misma época o de otras anteriores o posteriores, realizando un anélisis evolutivo.

La investigacion doctrinal o sobre la formulacion y expresion de los conocimientos contables se
realiza fundamentalmente a través de textos, tratados o manuales, tanto impresos como manuscritos,
cuyo propdsito es reunir y transmitir los conocimientos técnico-contables que el autor posee y desea
ceder a la comunidad contable. Como en el caso anterior, la primera tarea a desarrollar es la
localizacién de textos desconocidos para su andlisis y comparacion, si es posible, con otros textos de
la época, o bien anteriores o posteriores, obteniendo asi un analisis evolutivo.

La investigacion sobre normativa y aspectos legales se emprende en primer lugar sobre las
disposiciones legales y administrativas referidas a los temas contables. La busqueda de estas
disposiciones puede realizarse a partir de las recopilaciones legales impresas existentes o también,
dependiendo de la época investigada, de las numerosas disposiciones, ordenanzas, pragmaticas,
cédulas, etc., que se encuentran en forma manuscrita en los archivos historicos. A continuacion se
procede al estudio y analisis de las disposiciones, evaluando su alcance y las modificaciones que
introducen en relacion a otras anteriores o posteriores, asi como comprobando su aplicacion en la

practica.

12 HERNANDEZ ESTEVE (1996), p.72.
13 HERNANDEZ ESTEVE (1990), pp.8-11.
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Una vez considerado el tipo de investigacion historico-contable que se va a realizar en un
determinado campo o area y el tipo de metodologia a aplicar, es necesario acudir a la fuente o
fuentes que nos provean del material objeto de estudio. El propio, Hernandez Esteve indica'* que “a
cada uno de estos tipos de investigacion le corresponde una determinada clase de metodologia y de fuente
primaria principal”. En la practica, es posible que no se dé ningin caso puro de investigacion
histérico-contable que se corresponda con los indicados anteriormente. Lo comun es que las
investigaciones participen de las caracteristicas de los tres tipos sefialados o de otros tipos de los que
no hemos hablado y que pudieran valorarse también.

Respecto a las fuentes de la historia de la contabilidad, hemos de considerar también las fuentes
secundarias, encontrandose en ellas informacion util como reconoce Yamey'>: “mucha mas
informacion 1til de lo que yo habia pensado”. A este respecto, Flesher y Samson recomiendan'® la
distincion y delimitacion del uso de las primarias y de las secundarias, advirtiendo de los riesgos e
insuficiencias de la utilizacién abusiva de las segundas.

En funcién de las lineas metodologicas que se apuntan y de nuestros objetivos en concreto, se ha
optado por las vias que hemos entendido mas adecuadas para nuestro caso. Asi pues, la metodologia
que se ha seguido y las fuentes o recursos utilizados han sido los siguientes:

En primer lugar, y dado el marco cronoldgico de la empresa, desde su primera manifestacion en
1548 hasta el fallecimiento de nuestro protagonista en 1597, el proceso de investigacion que se
acomete, se basara en la lectura, transcripcion y catalogacion de las fuentes directas. Estas fuentes
pueden ser documentos que pueden presentar, un contenido contable: Ingresos, gastos, composicion
de las sociedades, origen de los capitales, normativa reguladora de la actividad objeto de estudio, o
simplemente cartas y notas que puedan ayudarnos a entender mejor el funcionamiento de la empresa
dentro del marco cronologico en el que se desarrolla.

Cuando hablamos de contenido contable, 1o hacemos en el sentido més basico del concepto, como
sefala Esteban Hernandez Esteve, “informacion acerca de la actividad empresarial”; ya que como antes
hemos comentado, el sistema de “Partida Doble”, aunque ya habia sido propugnado algunas décadas
antes por Luca Paccioli, no se comenzara a utilizar con asiduidad hasta el S.XVII y sabiendo ademas
que en las empresas pesqueras vascas no se implantaria hasta bien entrado el S.XVIIL

Como segunda tarea y partiendo de la informacidén que nos proporcionan las fuentes de primera
mano, se ha tratado de contrastar estas, con aportaciones conceptuales y metodologicas en el campo

de la Historia de la Contabilidad, tal y como hemos sefialado en la introduccion. En nuestro caso, a

14 HERNANDEZ ESTEVE (1990), p.8.
1S YAMEY (1996), p.16.
16 FLESHER-SAMSON (1990)
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la hora de abordar la realizacion del trabajo, también hay que considerar y asi lo hemos hecho, que
nuestro objetivo es una investigacion a partir de los propios libros de cuentas, anotaciones, registros
contables o documentos que hayamos encontrado, sin menosprecio, claro esta, de la investigacion
doctrinal acerca de los conocimientos contables, aunque suponemos que vamos a encontrar como
mucho una contabilidad de Cargo y Data, lejos aun de la contabilidad de Partida Doble que en esa
época, ya realizaban algunos en Italia y que se empezaba a propugnar en Espafia. Como afirma
Leyerer”: “los primeros textos no aparecen hasta el siglo XV y que s6lo a partir del siglo XVII, es cuando
los tratados permiten formarse una idea adecuada del nivel de conocimientos teoricos alcanzado por los
autores”. Sobre la investigacion de la normativa y aspectos legales, dada su influencia en cualquier
actividad empresarial, hemos recurrido a los archivos estatales, en busca de informacion acerca de
textos y normativas reguladoras de la actividad objeto de estudio, asi como en archivos locales como
los de la Universidad de Ofiate o municipales y parroquiales; en donde se han podido localizar
sentencias sobre pleitos y demas consideraciones legales que nos han ayudado a contextualizar
mejor el marco legal de la actividad en cuestion.

En tercer lugar, debemos de sefialar que como fuentes secundarias hemos citado, diversas consultas
de la bibliografia sobre el tema, para poder situar la actividad empresarial dentro de su contexto
temporal. Las obras son numerosas, ya que el estudio se realiza desde diferentes puntos de vista:

historiografico-contable, econdmico, historico, arqueologico...

(Como Hacerlo?

Donoso Anes en “Estado actual de la investigacion en Historia de la Contabilidad”, ya se hacia una
pregunta similar'8, contestando en el apartado descripcion versus interpretacion, como Flesher y
Samson en la revista Accounting Historians Journal daban a conocer la postura de la Academy of
Accounting Historians sobre los objetivos que debe cumplir un trabajo de investigacion,

mencionando los siguientes pasos:

1.- Descripcion de los fendmenos.
2.- Descubrimiento de las relaciones.

3.- Explicacién de los fenémenos.

7 LEYERER (1922), pp. 127-128.
8 DONOSO ANES (2005), pp. 26-29.
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Hernandez Esteve se suma'® a lo expuesto por los citados autores, teniendo en cuenta que “no todas
las investigaciones pueden conseguir todos los objetivos a la vez, pero debe procurarse cubrir el
mayor numero de ellos”.

Diez afios mas tarde, en el afio 2.000, Previts - siguiendo a Donoso- establecia®® la sucesion de

tareas a realizar en una investigacion historico-contable:

e Identificar las fuentes, sus origenes y clasificarlas segun su importancia para la investigacion.

e Seleccionar aquellas que sefalan la evidencia, asegurandonos su originalidad y credibilidad.

e Reflejar los hechos considerando el contexto en el que se desarrollaron, preguntdndonos ;Qué
ocurrid?, ;Como ocurri6? y ;Por qué ocurrio?.

e Identificacion de las causas.

Para lograr la esencia, ante un conjunto de datos, previsiblemente voluminoso, seguiremos el
método?! de induccién por simple enumeracion que cita Michel Foucault en su libro Arqueologia
del Saber.

Seglin comenta Hernandez Esteve®?: “las ideas de Foucault han sido aplicadas con diferentes
enfoques, pues mientras unos usan sus esquemas teoricos para interpretar la evolucion de la
contabilidad, otros utilizan su metodologia o su enfoque analitico para abordar los temas
investigados”.

En este sentido, también Flesher y Samson entienden imprescindible para elaborar un trabajo de
Historia de la Contabilidad basarse en: La Narrativa: a través de la cual se describen los hechos,
simplemente, relatandolos.

A su vez, el estudio realizado?® por Previts, Parker y Coffman, concibe dos formas fundamentales
de desarrollar la investigacion histdrico-contable: la narrativa y la interpretativa, a pesar de la
dificultad de practicar la primera sin introducir algunos elementos interpretativos o explicativos.

Por tanto, tal y como hemos expresado, el primer paso es el acercamiento a las fuentes primarias,
esto es: la consulta de los documentos de la época, fuentes que vamos a encontrar principalmente en
Archivos.

Ademas de estos textos, nos puede interesar cualquier tipo de manuscrito, legajos, cartas, notas o
cualquier otro tipo de anotacién que pueda ayudarnos a arrojar luz sobre el tema, a complementarlo,

a contextualizarlo, a ayudarnos, en definitiva, a su mejor comprension.

19 HERNANDEZ ESTEVE (1996), pp.66-67.
20 DONOSO ANES (2005), pp. 51-52.

2l FOUCAULT (2005)

2 HERNANDEZ ESTEVE (1996), p. 61.

23 PREVITS, PARKER, COFFMAN (1990)
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Por fin, todo este trabajo de campo debe ser tratado bajo la perspectiva de un analisis tedrico-
financiero, con el fin de aportar unas conclusiones acertadas dentro del enfoque empresarial.

No obstante, queremos advertir un hecho. Si bien, la actividad que llevo a cabo Isasi, la extendio a
varios campos: desde la pesca y “produccion” del sain hasta su comercializacion; desde el transporte
de productos y en algunos casos, hasta la participacion en su manufactura; desde la compra de
embarcaciones hasta su posterior venta, etc., en los siguientes apartados puede parecer reiterativo
hacer mencion de sus operaciones. Sin embargo, conviene subrayar que una misma operacion, ha
sido analizada bajo distintas perspectivas empresariales. Asi, por ejemplo, si bien comercializd
productos ferreteros vascos, las vertientes de esta operativa han sido estudiadas como: transportista,
comerciante y hasta productor, pretendiendo con estas diferentes visiones, perfilar la definicion de
Isasi como un empresario que diversifico y aprovechd cuantas oportunidades rentables tuvo a su

vista.
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4 ESTADO DE LA CUESTION

4.1 Revision de las metodologias empleadas en trabajos previos

Para tratar de reflejar el estado de la cuestion del tema que nos ocupa, y teniendo en cuenta que se
trata de un trabajo de Historia Contable y Financiera, es recomendable comenzar por una revision de
las metodologias empleadas en este tipo de trabajos, sin olvidar las recomendaciones de algunos
eruditos que han estudiado aspectos relacionados con la Historia Econdémica Maritima.

Asi, centrandonos en los estudios referentes a las capturas de ballenas por parte de los vascos del
S.XVI, se han publicado varios articulos dedicados de forma monografica al estado de la cuestion y
a plantear los métodos a seguir en la investigacion de este sector de la Historia. Asi, José Llompart,
M° Asuncion Iglesias e Itsaso Ibafiez destacan?* en el “Estado de los estudios maritimos en el Pais
Vasco desde el punto de vista de la ciencia” que deben ser originales.

Por su parte, Selma Huxley en “Reflexiones acerca de la transformacion de los métodos de
investigacion sobre la historia maritima vasca de los siglos XVI y XVII”, sefiala*> que en 1972,
cuando ella lleg6 al Pais Vasco, solamente dos investigadores, Ignacio Zumalde?$ y Maria Asuncién
Arrazola?’, habian trabajado de forma seria y prolongada en los archivos notariales de Ofiati y
todavia nadie lo habia hecho para investigar sobre temas maritimos, por lo que se podia afirmar que
hasta esa fecha, solamente dos de los libros editados en Gipuzkoa referentes al tema de la pesca
vasca, estaban basados en hechos comprobables, puesto que su informacion habia sido extraida de
fuentes originales. Se trata de La industria pesquera en Guipuizcoa al final del siglo XVI de José
Manuel Imaz?® y de Los vascos en la pesca de la ballena de Mariano Ciriquiain-Gaiztarro®.
Respecto del trabajo de Ciriquiain debe tenerse en cuenta, como la propia Huxley aclara, que si bien
no esta basado en protocolos o pleitos de los archivos del corregimiento de Tolosa, los documentos
citados estan tratados con tanta inteligencia que los resultados de su investigacion coinciden con los
elaborados mas recientemente de una forma mucho mas sistematica.

En Bizkaia, que es donde comenz6 su trabajo Selma Huxley, la situacion era muy distinta a la de

Gipuzkoa, ya que a principios del siglo XX, Estanislao Jaime de Labayru®’, habia publicado su obra,

24 LLOMPART, IGLESIAS ¢ IBANEZ (1996), p.231.
25 HUXLEY (1996), p.49.

26 ZUMALDE (1958).

27 ARRAZOLA (1968).

28 IMAZ (1944).

29 CIRIQUIAIN-GAIZTARRO (1961).

30 LABAYRU (1895-1903).
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Historia General del Sefiorio de Bizkaya y una década mas tarde, también lo hacia Teofilo Guiard?!,
con Historia de la Noble Villa de Bilbao, que si bien no aportaban el tipo de documentacion
detallada que s6lo es posible obtener en archivos notariales o en pleitos, si que proporcionaban una
base de informacion suficiente para empezar a trabajar en temas de historia maritima vizcaina, por lo
que hasta los afios 80 eran la base para cualquier tipo de trabajo acerca de este sector histérico. A
estas obras habria que afiadir las colecciones editadas en Madrid por Fernandez de Navarrete? y
Fernandez Duro*®, aunque es necesario aclarar que para su redaccion, tampoco se habian consultado
los archivos del Corregimiento de la Diputacion de Vizcaya, ni los protocolos del Archivo Historico
Provincial. Hay que aclarar que la autora canadiense entiende como imprescindible hoy en dia, la
consulta de estas fuentes primarias, tanto los pleitos como los protocolos, para un adecuado trabajo
de investigacion acerca de temas como la construccion naval, la pesca, los armadores, los
mercaderes o la acumulacion de capitales en los pueblos costeros de las provincias de Gipuzkoa,
Bizkaia y Lapurdi.

Otro investigador, José Antonio Azpiazu**, refrenda una posicion parecida al tratar el tema de
Gipuzkoa, donde al referirse a las fuentes primarias sefiala a los Archivos Provinciales como
principal proveedor de la materia prima para elaborar la historia de la provincia en el siglo XVL
Entre éstos, destaca el Archivo General de Gipuzkoa en Tolosa, con su seccion de Corregimiento y
sus archivos municipales, diocesanos y familiares. Y sobre todo, el Archivo de Protocolos de
Gipuzkoa en Onati, como fuente inagotable de informacion, con protocolos de las villas del interior
del valle del deba y también protocolos de las villas de la costa, como Deba, Mutriku o Hondarribi.

También sefiala a los archivos estatales, como fuente de investigacion en el tema naval
guipuzcoano, realzando la importancia del Archivo de Simancas, del Archivo de Indias, del Museo
Naval de Madrid o el Historico Nacional, al igual que el Archivo de la Chancilleria de Valladolid,
cuyos fondos referentes al Pais Vasco han sido informatizados por IRARGI, servicio de
documentacion digital vasco. Para completar otros aspectos del tema maritimo indica como
fundamental el Archivo de Protocolos de Sevilla que guarda muchos datos sobre mercaderes,
marinos y transportistas guipuzcoanos en sus relaciones con Sevilla o las Indias o el Consulado de
Burgos, con multitud de datos en lo que concierne a seguros de expediciones de marineros vascos.

Unos y otros pueden proporcionar datos sobre los modos de vida de los guipuzcoanos de la época,

lo que se complementaria con la consulta de los archivos eclesiasticos de Pamplona y Calahorra,

31 GUIARD (1913-1914).

32 FERNANDEZ de NAVARRETE (1825-1837).

33 FERNANDEZ DURO (1876-1881) (1895-1903).
3 AZPIAZU (1996), pp.63-65.
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puesto que dado el particular reparto jurisdiccional de la Iglesia, recogen la historia eclesiastica y
social de Gipuzkoa en la época.

Segtin el investigador canadiense y miembro de Parks Canada, Brad Loewen™, en este pais se
creia, basandose en la toponimia de la costa Este, que s6lo portugueses, espafioles, ingleses y
franceses, habian pasado por aquella zona de Canadé en el siglo XVI. Pero en 1971, René Bélanger
36, centra sus estudios sobre la presencia de vascos en Canadé y solo algunos afios més tarde, en
1978, Selma Huxley?’ convierte el tema en objeto de investigacion y debate, confirmando que los
vascos compartieron protagonismo con portugueses, bretones, normandos e ingleses en la pesca de
bacalao al sur de la Gran Baya y en la fachada Atlantica. Pero dentro de la Gran Baya, sobre todo
hacia el Este, a lo largo de toda la costa norte del golfo de San Lorenzo que es donde acuden las
ballenas en verano y durante los meses de cria a alimentarse, la presencia de vascos en el siglo XVI
es indudable. Hecho corroborado por los multiples mapas en los que la toponimia, sefiala con
nombres vascos diversos lugares de Terranova, segin estudios realizados por la fil6loga Miren
Egafia Goya’®.

No obstante, frente a un localismo histérico, Juan Gracia Carcamo?’, dice que para abordar
adecuadamente el tema es preciso recurrir a lo escrito a nivel mundial, evitando una vision estrecha,
aunque haya que reconocer que en los tltimos decenios se han hecho contribuciones muy
interesantes a la historiografia mundial sobre espacios geograficos muy reducidos. No obstante,
algunos trabajos han sido realizados por gente aficionada a la historia, actitud que es de agradecer,
pero que supone que muchas veces, en lugar de consultar fuentes originales, se limiten a repetir lo

que otros han escrito.

4.2 Interés de los vascos en la pesca de la ballena en Terranova, su explotacion comercial y
organizacion empresarial

Teniendo en cuenta que en las provincias costeras del Pais Vasco, el suelo es bastante pobre para la
agricultura, es normal la tendencia a dedicarse a la pesca, pero a su vez, el hecho de que la
plataforma continental frente a sus costas sea pequefia, ha abocado a sus pescadores a buscar

caladeros en espacios geograficos mas lejanos.

35 LOEWEN (1996), p. 151.

36 BELANGER (1980).

37 HUXLEY (1978), pp 60-63.

33 EGANA (1992).

3 GRACIA CARCAMO (1996), p.169.
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En realidad, lo que sabemos de las pesquerias transatlanticas en Terranova es considerable, sobre
todo, si lo comparamos con otros temas pesqueros vascos. Numerosos autores lo describen como
una epopeya de aquellos pescadores del pasado, pero si esta gesta fue posible, se debid a que el
comercio bajomedieval entre Castilla y Flandes, hizo que se desarrollaran embarcaciones de porte
mas alto que las existentes hasta entonces, lo que posibilitdé después cruzar el Atlantico y llegar hasta
Terranova. Este planteamiento, de alguna manera, tiene encaje con la teoria Chandleriana®® de la
influencia de las revoluciones tecnologicas en el transporte, en el desarrollo econdmico. Ademas, no
debemos olvidar que en aquellos tiempos, la Corona espafiola era un Imperio que favorecia la
fabricacion de grandes buques, con intencion de poderlos utilizar posteriormente en el
fortalecimiento de su propia Armada.

Lourdes Odriozola*!, gran conocedora del tema, sefiala que a pesar de la importancia de la
construccion naval en el Pais Vasco, faltan estudios que aborden este sector tanto a nivel regional
como nacional e incluso internacional. En sus trabajos, hace referencia a las obras de Garcia
Baquero y Garcia Fuentes sobre tipologia y procedencia de los navios empleados en el comercio con
el nuevo mundo, estudios que corroboran que un porcentaje muy elevado de éstos era de
procedencia vasca. Coincide con José Luis Casado*? en la importancia de los trabajos de Garcia
Fuentes, incluso Casado incluye también a Chaunu*’, como valedores de la importancia de la
fabricacion de buques en el cantabrico a fines de la Edad media y comienzo de la Edad Moderna.
Ambos, no dudan en citar como referentes en el tema a Tedfilo Guiard** que nos muestra una
panoramica de la industria naval vizcaina desde sus origenes hasta 1917 y a Seoane y Ferrer®’ que
hacen un trabajo parecido sobre la situacion en Gipuzkoa de 1476 a 1810, y que constituyen, en su
opinion, obras fundamentales a pesar de sus carencias a nivel metodologico o de rigor historico.

Siguiendo con la construccidn naval, y refiriéndonos a estudios recientes, son de destacar las
aportaciones de Michael Barkham*®: 4 report on 16th century Spanish Basque Shipbuilding, 1550 to
1600; “La construccion naval vasca en el siglo XVI. La nao de uso multiple” o “La construccion
naval en Zumaya, 1560-1600. Estructura y organizacion de una industria capitalista mercantil”.

En opinién de Juan Gracia Carcamo*’, en su articulo “El sector pesquero en la historia del Pais

Vasco”, no parece cierto, a pesar de lo que afirmaban ciertos estudiosos del tema, que los vascos

40 CHANDLER (1990).

4 ODRIOZOLA (1996), p.217.

2 CASADO SOTO (1996), p. 39.

43 CHAUNU (1957).

4 GUIARD (1968).

45 SEOANE y FERRER (1985).

46 BARKHAM (1981)(1984)(1987).

47 GRACIA CARCAMO (1996), p.179.
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llegaran a América, a Terranova en este caso, antes que Colon, ya que antes que ellos, ya lo habian
hecho portugueses y bretones a pescar bacalao.

Teniendo en cuenta que los vascos continentales siempre han ido a remolque de los bretones, en
cuanto a innovaciones en materia de pesca, parece que adiestrados por éstos, fueron a Terranova a
por bacalao, poco antes de 1520 y al ver la abundancia de ballenas que habia en el lugar, los vascos
peninsulares se organizaron para ir en su captura a partir de 1530, detalle que cuadra con la
constatacion de que en las primeras décadas del siglo se dedicaron al balleneo en Galicia.

También ha habido bastantes controversias sobre el tipo de relacion existente entre los marineros
del pais vasco continental y el peninsular, algunos defendiendo que la solidaridad y el
hermanamiento entre ellos eran totales y otros, justo lo contrario, que apenas habia relacion. Como
tantas otras veces, la realidad se acerca a un punto intermedio en el que se colaboraba, sobre todo,
por interés. En ocasiones, los del sur alquilaban las naves de los del norte, puesto que las suyas
estaban requisadas por la Corona espafiola, o marineros de un lado se enrolaban en buques del otro,
cuando las circunstancias lo aconsejaban u obligaban.

Puesto que nuestro estudio quiere centrarse en el aspecto empresarial tanto de estas actividades
balleneras, asi como de otras realizadas por nuestro empresario, antes de nada, cabria decir que la
perspectiva empresarial apenas ha sido abordada por los estudios realizados hasta la fecha. Quizés
quienes mas se hayan acercado algo a su estudio han sido José Antonio Azpiazu Elorza*® y Michael
Barkham®, aunque su punto de vista hace referencia a aspectos econémico-sociales o al detalle de
operaciones de mercaderes que intervinieron en estas actividades y no a un estudio empresarial
propiamente dicho.

Las pesquerias balleneras de los vascos en el S.XVI en Terranova ya fueron objeto de interés por
los cronistas de la época como Pedro de Medina®’, Esteban de Garibay>! o L. Martinez de Isasti®.
La aportacion de estos estudiosos es realzada por José Luis Casado> que sefiala la necesidad de
recuperar sus descripciones frente al costumbrismo y a las tradiciones que tienen quizas el defecto
de ser mas apostolizantes que descriptivas. También José Antonio Azpiazu* indica la virtud de estos
textos clasicos por haber estado cerca de los acontecimientos tratados, por lo que su narracién nos

representa realidades que habian quedado un tanto desdibujadas bajo el prisma de historiadores

48 AZPTAZU ELORZA (1990) (1999)(2000).
4 BARKHAM (1981) (1984)(1987).

50 MEDINA (1548).

S| GARIBAY (1571).

52 MARTINEZ DE ISASTI (1625).

53 CASADO (1996), p. 31.

54 AZPIAZU (1996), p. 59.
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posteriores. Incluso cita algunos mas como Zandategui y Cruzat®>

por ser testigos presenciales y
cualificados de los hechos ocurridos, aunque reconoce que la mayoria de los historiadores
contemporaneos de esa época, se centraban en relatar los grandes acontecimientos acaecidos en el
siglo XVI o en glosar las figuras de colonizadores como Legazpi, cosmografos como Urdaneta, o
aventureros como Lope de Aguirre. Sin embargo, reconoce que estos estudios carecen de referencias
sobre la cultura que dio origen a estos personajes, antes de lanzarse hacia mares y tierras todavia por
descubrir.

Siguiendo con los autores coetaneos encontramos una obra editada en Burdeos en 1579, sobre “las
reglas y ensefianzas necesarias para la buena y segura navegacion”. Se trata de la primera guia, de la
primera produccion historiografica relacionada con el mar y la navegacion escrita por un vasco, Jean

Chouin: Voyages aventureuses du capitaine Martin de Hoyarsabal®®

, a la que tuve acceso en mi
reciente estancia en la Universidad de Pau-Bayonne y también referenciada por Manex
Goyhenetche®’ en su trabajo sobre la historiografia de los estudios maritimos en el Pais Vasco
Francés. Curiosamente existe una traduccion al Euskara de esta obra, realizada en 1677 por P.
Detcheverry®® y siguiendo con las curiosidades, incluso un inquisidor francés como Pierre de Lancre
aborda la organizacion de las actividades maritimas en la sociedad Labortana (region de Bayonne),
segtin la obra de Nicolas Buon y Jean Beyon®.

Haciendo un seguimiento temporal de las aportaciones concretas sobre la actividad pesquera,
observamos que hasta mediados del siglo XIX o principios del XX, apenas hay contribuciones
relevantes. En esa época, segiin Elena Barrena® en “La historia maritima vasca de la Edad Media:
un balance de conocimientos y de perspectivas de investigacion” encontramos algo de informacion
en el Diccionario historico- geografico-descriptivo de los pueblos, valles, partidos, alcaldias y
uniones de Guipuzcoa de Pablo de Gorosabel, publicado originalmente en Tolosa en 1862 y los
Etudes historiques sur la ville de Bayonne realizados por J. Balasque en colaboracién con E.
Dulaurens, cuatro tomos publicados en Bayonne entre 1862 y 1865. Ambas obras marcan una clara
influencia en los trabajos realizados al respecto durante todo un siglo. También a destacar otra obra
del propio Gorosabel que nos suministra abundante informacion acerca de los territorios costeros
vascos: Noticia de las Cosas Memorables de Guiptizcoa, publicada también en Tolosa entre 1899 y

1901. Otra obra a destacar seria la Historia Civil, Diplomatica, Eclesidstica, Antigua y Moderna de

55 LOPEZ DE ZANDATEGUI, CRUZAT (1583).
56 CHOUIN (1579).

57 GOYHENETCHE (1996), p. 141.

58 DETCHEVERRY (1677).

9 BUON Y BEYON (1612).

60 BARRENA (1996), pp. 13-25.
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la Ciudad de San Sebastian, obra que J.A. de Camino y Orella escribi6é probablemente antes de 1791
y que se publicod fragmentada en el periddico “Aurrera” y en la revista “Euskal Herria” entre 1887 y
1892. Hubo con posterioridad una edicion completa en Madrid en 1923 y otra a cargo del
Ayuntamiento de San Sebastian en 1963. También resulta de gran interés, otro trabajo realizado en
esa misma época por Cesareo Fernandez Duro, cuyo titulo es La Marina de Castilla en la que
podemos ver la importancia del papel de los marinos vascos en la Edad Media. Obras todas ellas que
han orientado los estudios sobre la historia maritima medieval vasca hasta tiempos relativamente
recientes.

Ya en el siglo XX, a finales de la segunda década, Carmelo de Echegaray®!, cambia el rumbo de las
investigaciones sobre la historia maritima vasca, al realizar un estudio mucho mas riguroso que los
realizados hasta entonces, puesto que estaba basado en fuentes primarias, en fondos documentales
europeos, en concreto, en los Archivos de Brujas. Varias décadas mas tarde, sus estudios son
seguidos y ampliados por los medievalistas franceses Jacques Heers®, y atin mas tarde por Michel
Mollat®3.

En la segunda mitad del siglo XX nos encontramos con las publicaciones del archivero y cronista
bilbaino, Te6filo Guiard®*, sobre la industria naval vizcaina, sobre el Consulado y la Casa de
Contratacion y sobre el comercio y la historia de la villa de Bilbao.

Otra referencia ineludible de mediados del siglo XX, es la ya citada de Mariano Ciriquiain-
Gaiztarro® que en sus monografias Los puertos maritimos vascongados o en Los vascos en la pesca
de la ballena, incide en la necesidad de estudiar las facilidades y las dificultades que el medio
marino otorgd a los marineros vascos, centrandose en la actividad naval y pesquera.

Varias décadas mas tarde, coincidiendo en el tiempo con las primeras publicaciones sobre el tema
de Selma Huxley y otros investigadores canadienses, aunque el eco y repercusion de estos ultimos
no llegara a la sociedad vasca hasta varios afnos o décadas después, nos encontramos con los trabajos
de Julio Caro Baroja®, y entre éstos, a destacar su obra Los vascos y el mar que supone una especie
de balance de conocimientos o estado de la cuestion de los temas maritimos medievales vascos hasta
ese momento, haciendo hincapié en las rutas atlanticas y la influencia de los normandos en su
trazado u otras rutas también seguidas por los marineros vascos en el siglo XV, como las

mediterraneas. Por otro lado, respecto a los viajes de marineros vascos a Terranova a la captura de

6! ECHEGARAY (1929).

62 HEERS (1955).

63 MOLLAT (1983).

6 GUIARD (1968) (1973).

65 CIRIQUIAIN-GAIZTARRO (1951) (1961).
66 CARO BAROJA (1957) (1981).
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bacalao o de ballenas, fue pionero en insertarlos dentro de la expansion ocednica hispana, criterio
que aunque lentamente, tuvo una respuesta final positiva por parte de los historiadores de la
economia. Podemos encontrar también siguiendo al mismo autor y relacionado con el tema, un
articulo en la revista Vasconiana titulado “La tradicion técnica del pueblo vasco” y una recopilacion
de sus trabajos sobre historia maritima vasca en la edicion /txaskaria, en colaboracion con J. Altuna,
I. Barandiaran y con fotografia de Sigfrido Koch.

José Luis Casado Soto®” en su articulo “Aproximacion al estado de la historia maritima del Pais
Vasco sobre los primeros siglos de la Edad Moderna” publicado en Itsas memoria, es también de
parecida opinion, destacando entre las aportaciones al tema, por ser progresivamente cada vez mas
clarificadoras, las de Vicente Palacio Atard®® en 1944, las de Mariano Ciriquiain- Gaiztarro® en
1961 y a partir de finales de los 70, las de Selma Huxley™’.

Otro aspecto que ha supuesto un cierto cambio en el enfoque de los estudios maritimos, fue el
interés mostrado por el comercio o las relaciones internacionales y la apertura hacia nuevas
problematicas, hasta entonces nunca abordadas, como pueden ser la conflictividad laboral entre los
marineros, la vida cotidiana de los pueblos de la costa vasca, la mentalidad de los comerciantes o las
normas de derecho y de fiscalidad a las que las actividades de la mar estaban sujetas.

Siguiendo con este nuevo enfoque en los aspectos arriba indicados, tenemos el interesante trabajo
de E. Goyhenetche’! sobre la historia medieval de la region de Bayonne y su entorno, en toda su
amplitud. También es posible recabar valiosa informacion acerca de lo acaecido en Bizkaia en esa
época a través de la publicacion del Congreso de Estudios Historicos “Vizcaya en la edad media”
celebrado en Bilbao en 1984. Si queremos una imagen de la historia maritima vasca desde sus
origenes hasta el siglo XVIII, el trabajo de J.L. Casado Soto’? en Itsas aurrean. El Pais Vasco y el
mar a través de la historia, nos la ofrece de una manera clara y sintética.

Al querer indagar sobre lo sucedido en la época de transito de la Edad Media a la Moderna, vemos
que Michel Mollat” se aleja de los tan frecuentemente utilizados criterios etnograficos, para
ofrecernos un esquema interpretativo sobre la vida cotidiana de las gentes del mar en el Atlantico
entre los siglos IX y XVI, resaltando la importancia que van adquiriendo las comunidades maritimas
y la promocion social que supusieron las actividades maritimas entre los individuos de estas

comunidades.

67 CASADO SOTO (1996), pp. 29 y 37.
68 PALACIO ATARD (1944).

6 CIRIQUIAIN-GAIZTARRO (1961).
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También Julio Caro Baroja’ destaca esa misma época como de clara transcendencia en la radical
transformacion que sufrieron tanto el ambito rural como el urbano de la sociedad vasca. Su
poblacion, normalmente asentada en la costa, se va configurando con un carécter industrial y
mercantil, integrdndose mayormente en los circuitos internacionales, pudiéndose afirmar que hubo
una rotunda y decidida proyeccion del pais hacia fuera.

En opinién de José Luis Casado Soto’>, que destaca la cantidad insuficiente de estudios sobre el
aspecto comercial maritimo, mas centrado en la investigacion de lo ocurrido en el mundo rural y en
el mundo urbano e industrial, la separacion entre éstos nunca fue tal, puesto que constituian al fin y
al cabo, las dos caras de una misma moneda. Asi, en el interior habia un predominio de las
actividades productivas, mientras que en la costa predominaba el comercio. Ello no supone que
hubiera dos actividades aisladas, sino que en la mayoria de los casos, en la actividad comercial
costera, tenia un gran peso la comercializacion de la produccion manufacturada del interior, con lo
que es evidente que ademas de bienes y servicios, hubo un intercambio de ideas, creencias y
costumbres.

Evidentemente, nos encontramos con un claro predominio de estudios sobre acontecimientos y
actividades, que por la razon que fuere, se registraron por escrito. Y en lo referente a Bizkaia y
Gipuzkoa, quizéas encontremos mas abundancia de informacion en el extranjero, en los puertos con
los que comerciaban los mercaderes de estas provincias, puesto que aqui, apenas hay resefias fuera
de las que indican un debilitamiento de las hermandades o fricciones entre cofradias. En este
sentido, Isabel Mugartegui’® sefiala que “resulta dificil la reconstruccién del comercio vasco en el transito
hacia la modernidad...una interpretacion global y coherente del sector en Vizcaya y Guiptzcoa exigiria
reconstruir el comercio de fuera hacia dentro, desde los puertos extranjeros con los que se comerciaba hacia

el litoral vasco; en definitiva, desde Europa hacia el Pais Vasco”.

4.3 Algunas conclusiones

Mas, a pesar de todo, a lo largo de las lineas anteriores que han tratado de traer al lector los
numerosos trabajos sobre la historia maritima, englobando en ella desde la pesca hasta la
construccion, y desde la vida de sus protagonistas hasta el comercio llevado a cabo, nos
encontramos con un panorama tan amplio y de tan distinto valor en donde los arboles no dejan ver el

bosque y algunos temas han sido tratados en demasia y otros se han basado en aspectos muy

74 CARO BAROJA (1957) (1981).
75 CASADO (1996), p. 29, 33, 37 y 39.
76 MUGARTEGUI EGUIA (1994), p. 108.
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concretos. La valoracion de tan abundante y dispersa bibliografia es también muy diversa. Desde la
vision local, hasta otras que han repetido lo escrito con anterioridad o las que han utilizado fuentes
de primera mano, lo que les confiere mayor credibilidad.

En 1996 se publicé un tomo de la coleccion Itsas memoria dedicado exclusivamente al estado de la
cuestion en el que colaboraron diversos autores que aportaron sus propios puntos de vista, entre
ellos, a destacar; José Antonio Azpiazu, Selma Huxley, Montserrat Garate, José Luis Casado,
Lourdes Odriozola, Brad Loewen, José Llompart-Itsaso Ibafiez-M* Asuncion Iglesias, Manex
Goyhenetche, Juan Gracia Carcamo, Elena Barrena y otros. El enfoque fue tan diferente que tan sélo

cabe resumir en tres puntos:

1) La investigacion debe hacerse con rigor cientifico, es decir, apoyandose en documentos y fuentes
primarias y habiendo consultado también las fuentes secundarias para asegurarnos de la
originalidad de nuestro trabajo.

2) A falta de estudios que hayan tratado la actividad de nuestro empresario en todo su contenido, si
que tenemos unas directrices de como abordar el aspecto metodologico, a destacar en este
aspecto, la gran aportacion de Hernandez Esteve o de otros autores internacionales como Previts,
Samson, Flescher o Foucoult. El aspecto comercial, aun no siendo el eje central, también ha sido
abordado en cierta manera por Azpiazu, Barkham, Huxley, etc., aunque apenas se tocan temas
organizativos o financieros.

3) Ahora bien, el tema objeto de nuestra investigacion, estas actividades pesqueras y comerciales
desde el punto de vista de una empresa, apenas ha sido punto de interés. Sin embargo, no cabe
explicar las pesquerias de ballenas, hechas por los vascos del siglo X VI, sin que detras existiera
una auténtica organizacion empresarial, en algiin sentido moderna. Aun podriamos afiadir que la
consideracion de la empresa ballenera se acerca, sin lugar a dudas, a una interpretacion de un
esquema organizativo Chandleriano, segun el cual, una empresa industrial moderna, produce y
distribuye internacionalmente a gran escala, siendo para ello imprescindible también una
innovacion en los métodos de gestion. Caracteristicas que creemos que cumple la gran empresa

analizada, la de Martin Lopez de Isasi.
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S HISTORIA DE LA EMPRESA

En primer lugar, es preciso senalar que a diferencia de otros paises de nuestro entorno, la historia
de la empresa no ha sido, hasta hace relativamente poco tiempo, una disciplina muy trabajada en
Espaiia’’. Afortunadamente, la situacion se ha revertido claramente estas ultimas décadas.

Puesto que el trabajo que estamos abordando pretende analizar precisamente, la historia de las
empresas que cred Martin Lopez de Isasi, asi como su figura de empresario, nos vemos obligados a
realizar un breve esquema que resuma las diferentes teorias acerca de los diversos tipos de empresa
y de empresarios. Teorias, sin duda a caballo entre la direccion estratégica y la economia que puedan
ayudarnos a explicar la evolucion experimentada a lo largo de la historia, acerca de estos dos
conceptos y nos faciliten un marco teérico adecuado para poder interpretar las practicas mercantiles
habidas en el siglo XVI que precisamente, es la época en la que vivid y desarrolld sus actividades, el
protagonista de nuestro estudio.

Por otra parte, puesto que vamos a abordar el andlisis de diferentes teorias acerca de la historia de
la empresa y de los empresarios, resulta increiblemente interesante la perspectiva de Alfred
Chandler, acerca de la relacion que debe de existir entre la teoria y la historia. Este propone que la
teoria debe de basarse en la historia’®, es decir que las teorias deben de formularse en funcién de un
analisis en profundidad de lo acontecido en el tiempo y no viceversa, utilizando la historia como
campo de pruebas que corrobore los diferentes planteamientos tedricos. Vamos a comenzar por lo
tanto, con el estudio de la historia de la empresa y los empresarios, teniendo en cuenta este

interesante punto de vista.

5.1 TEORIAS SOBRE LA EMPRESA: Desde la neoclisica, hasta la empresa como sujeto de
recursos, capacidades y conocimiento

Las teorias econdmicas de la empresa deben de tratar, segin Holstrom y Tirole’®, dos aspectos
fundamentales: a) Descubrir el sentido que tiene la existencia de las empresas y b) Analizar las
fronteras de las mismas, comprobando su escala y las diversas actividades a las que se dedican. En
funcion de estos dos aspectos se han desarrollado diversas teorias entre las que destacan: La teoria

neoclésica, la conductista, la economia del coste de transaccion, la de agencia, etc.

77NUNEZ y SEGRETO (1994), pp.11 y 12.
8 VALDALISO y LOPEZ (2007), p.52.
7 HOLMSTRON y TIROLE (1989), p.65.
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Esta teoria neoclésica analiza la empresa desde su funcion de produccion y dentro de esta corriente,
podemos destacar diferentes interpretaciones representadas por distintos autores:

En realidad, si partimos de la corriente que considera a la empresa, como una funcion de
producciéon®, el andlisis de la empresa no tendria excesivo sentido, pues ésta se limita a producir
cantidades determinadas de cierto producto a un precio determinado, combinando para ello, diversas
cantidades de factores. Habida cuenta de que para esta teoria, la informacion de los agentes es
perfecta, los mercados cumplen eficientemente su funcion asignadora y la inexistencia de costes de
transaccion, la Gnica funcidén que debe de asumir una empresa es la de minimizar costes y maximizar
beneficios y para ello, segiin Demsetz®!, no es imprescindible una organizacion que podria
complicar innecesariamente el proceso, bastaria con una sola persona. Evidentemente, esta teoria es
unicamente aplicable en algunas pequefias empresas, puesto que si como en el caso que nos ocupa,
se dedica simultdneamente a varias lineas de negocio que abarcan a su vez, diferentes mercados, se
antoja complicado el poder cumplir adecuadamente con sus funciones, sin la existencia de una
organizacion que coordine las diferentes tareas. Resultaria sorprendente y excepcional que un solo
individuo fuese capaz de asumir con éxito el objetivo propuesto de maximizar el beneficio.

Frente a la racionalidad perfecta de la teoria neoclésica en la que se da por hecho la existencia de
un conocimiento absoluto que conlleva la maximizacion del beneficio, surgio la teoria conductista.
Asi, los planteamientos de Simon, Cyert y March®?, cuestionan estas premisas y definen a la
empresa como una organizacion adaptable que aprende de su experiencia y que puede albergar en su
seno intereses, en ocasiones, incluso contradictorios. Segun ¢€stos, el objetivo de la empresa no
puede ser ya la maximizacién del beneficio, puesto que no existe la racionalidad perfecta, sino
aproximada, por lo que habria que sustituir esa conducta maximizadora, por una conducta
satisfizadora.

Por su parte, R. Coase plante6 una nueva teoria basada en la economia de costes de transaccion,
desde su punto de vista, considera que la actividad econémica es una sucesion de transacciones que
son reguladas por el mercado, a través de los precios, lo que supone la existencia de un coste de
transaccion; o bien por las empresas, si es que éstas consiguen unos costes de transaccion inferiores
a los del mercado®. Estos costes de transaccion van a depender por una parte, de la especificidad de
los activos empleados en la produccion, es decir, del grado en el que esos activos tengan unas

caracteristicas determinadas y especiales para poder realizar ciertas actividades y por otro lado; de la

80 MOSS (1984).

8| DEMSETZ (1997), p.20.

82 CYERT y MARCH (1992), pp.31-33 y 117-118.
$3 COASE (1937).
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incertidumbre, la frecuencia y la duracion de las transacciones. En cualquier caso, esta teoria no
considera a la empresa como una funcion de produccion, sino como una estructura de gobierno®,
concepto que seria igualmente aplicable al referirnos a los mercados. La eleccion de realizar la
gestion de estos costes de transaccion en el mercado o en la empresa, va a depender de las
caracteristicas de los activos y de la frecuencia con la que se realicen estas transacciones. Si los
activos son muy especificos y hay numerosas transacciones, la empresa se convertira en la
alternativa mas conveniente; en el caso contrario, seria el mercado quien hiciese la asignaciéon mas
adecuada.

Una de las primeras utilizaciones de la economia del coste de transaccion fue el estudio de la
integracion vertical de empresas, estrategia que como mas adelante veremos utilizaba el protagonista
de nuestro estudio, Martin Lopez de Isasi, mayormente al llevar a cabo su actividad ballenera. Segiin
el punto de vista de esta teoria, la integracion vertical sera recomendable cuando los activos sean
muy especificos y la frecuencia y duracion de las transacciones sea alta. En lo que a nuestro caso se
refiere, es cierto que algunos de los activos empleados en esta actividad, como pueden ser; los
pertrechos, el aparejamiento o los hornos e instalaciones que se ubicaban en Terranova, para fundir
la grasa de las ballenas, son realmente especificos, aunque los barcos empleados para el viaje, la
captura de los cetaceos y la posterior distribucion de la grasa por Europa no lo fueran. Respecto a la
frecuencia y duracién de las transacciones es preciso sefalar que las expediciones balleneras partian
todos los afios en primavera, para regresar poco antes de Navidad, si a esto le sumamos el tiempo
necesario para distribuir las barricas cargadas de grasa por la vertiente atlantica de Europa, nos
encontramos con un periodo medio de maduracion de aproximadamente un afo, lo que en aplicacion
de esta teoria, justificaria sobradamente la decision estratégica de integracion vertical adoptada por
Isasi, puesto que de esa manera, ademas de tener la propiedad absoluta de todo el proceso, evitaba la
aparicion de conductas oportunistas en el mercado, al tiempo que ahorraba costes de transaccion.

Por otra parte, segin Williamson®®, la organizacion més eficiente para una gran empresa, se basa en
un esquema multidivisional integrado verticalmente. Respecto a esto, cabria comentar que si bien la
empresa de Isasi, es cierto que tenia varias divisiones, la integracion vertical no se producia en todas
las secciones, ya que a pesar de que queda claro que se daba en cuanto a la actividad ballenera, no
resulta tan evidente en el caso de las manufacturas de hierro. Ademas, en otras diversas actividades
como el comercio de alimentos, el de armas o los negocios financieros, en las que también trabajaba,

es obvio que no existia atisbo alguno de integracion vertical.

84 WILLIAMSON (1985), p.24.
85 WILLIAMSON (1985), apartado 6.2.2.
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Desde otro punto de vista, la implicacion de numerosos agentes para el desarrollo de una empresa,
ha llevado a plantearse la llamada teoria de la agencia. Su explicacion se basa en el concepto de que
la informacion es imperfecta y asimétrica, es decir, el acceso a ella no es libre para todas las
personas, sino que implica el incurrir en un coste para su obtencion, lo que provoca una tendencia a
la busqueda de una oportunidad por parte de los agentes econémicos. Segun los mas destacados
representantes de esta teoria®’, la division de la administracion de la empresa entre propietarios y
gestores, supone que los duefios van a tratar de exigir a sus agentes, una serie de objetivos, pero al
mismo tiempo, no van a tener la informacion suficiente para saber cuales han sido las decisiones
tomadas por éstos para lograrlos, lo que va a provocar que se incurra en costes de control, por parte
del propietario y en costes de fidelidad, por parte de los agentes. A este respecto, sabemos que en la
empresa de Isasi, habia varios agentes o “factores”, por emplear la terminologia de la época,
destacados en Sevilla, el Pais Vasco o diferentes puntos de las Indias, por lo que es posible que
tuviese lugar el planteamiento de este tipo de problematica, sin embargo, como podremos comprobar
mas adelante, no tenemos constancia alguna de que Isasi marcase unos determinados objetivos a sus
“factores”, ni mucho menos, del desvelo de ambas partes por conseguirlos.

Otros autores han considerado a la empresa como un conjunto de contratos bilaterales entre la
direccion y los propietarios de los diversos factores de coste, con el objetivo de reducir los gastos de
agencia, dando lugar a la llamada teoria de los contratos. En este aspecto, si que podremos constatar
coémo Isasi llevaba a cabo multiples actividades empresariales apoyandose en la firma de contratos
especificos, tanto con trabajadores, con proveedores, como con clientes, para la realizacion de un fin
concreto, realizando trabajos de tipo colaborativo.

Dentro de este enfoque, Adam Smith®’ planteaba la existencia de una correlacion directa entre dos
conceptos: el tamafio del mercado y la especializacion; de tal manera que a un incremento del
primero, le corresponderia automaticamente también un incremento de la especializacion industrial,
lo que acarrearia, a su vez, un aumento de la productividad de la economia en términos generales.
En el caso contrario, es decir, ante un mercado de reducidas dimensiones, la empresa tiende a
diversificarse para que de esa manera, pueda aprovechar mejor la totalidad de su capacidad
productiva. Dicho de otro modo, el mercado correspondiente a una sola actividad es tan pequefio
que resulta imprescindible complementarlo con otras tareas, para asi incrementar el nimero total de
clientes y hacer que la empresa en su conjunto, resulte rentable, puesto que se evitarian costes de

subactividad. A este respecto, el comportamiento de Isasi resulta paraddjico, pues a pesar de realizar

86 FAMA (1984).
87 VALDALISO y LOPEZ (2007), p.40.
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sus actividades mercantiles en varios y extensos mercados, mantenia una clara estrategia de
diversificacion de vias de negocio. Quizas esto se deba a que el mercado inicial de sus negocios
fuese la provincia de Gipuzkoa, ya de por si especialmente pequeiia, 0 mas precisamente en una
parte de ella, lo que le llev6 a trabajar en diferentes sectores, siguiendo la 16gica anteriormente
descrita. Aunque como mas adelante tendremos ocasion de comprobar, es posible que su
comportamiento resulte una excepcion a la teoria de Smith y sus sucesores, pues sabemos que desde
los 18 afios, frecuentaba durante largas temporadas la capital hispalense y todo parece indicar que su
dedicacion a multiples tareas, fue una consecuencia de las oportunidades de negocio que pudo
observar desde la privilegiada atalaya para este tipo de cuestiones que resultaba Sevilla.

No obstante, donde su estrategia empresarial coincide con Richardson®, uno de los seguidores y
profundizadores de las teorias de Adam Smith, es en lo que este denomina “cooperacion
interempresarial”, una tercera via para la organizaciéon de la produccion que habria que afiadir a las ya
citadas del mercado o la empresa y que consiste en acuerdos entre diferentes empresas, acerca de la
produccion en diferentes actividades complementarias, de los que resultaria un modo de
coordinacion, mas efectivo que el del mercado. Este enfoque de empresa, si que resulta compatible
con el “modus operandi” de Isasi, pues tendremos la ocasion de analizar ese espiritu colaborativo
con otras empresas, a la hora de llevar a cabo sus negocios.

Por fin, cabe destacar la denominada teoria de la empresa como sujeto de recursos, capacidades y
conocimiento.

La pionera de esta vertiente fue E. Penrose®. Para esta autora, lo realmente determinante no son las
transacciones, sino la propia empresa en si, puesto que cada una de ellas, va a poseer una serie de
recursos, de capacidades y de conocimientos inherentes a ella, con sus propias especificidades e
idiosincrasias y que son los que le van a dotar, tanto de ventajas, como de desventajas competitivas,
ademads de determinar su capacidad de evolucion en un futuro. Podemos comprobar por lo tanto que
su perspectiva de lo que es una empresa, acepta con mas claridad que ninguna otra, la existencia de
una heterogeneidad entre el tipo de empresas existentes, tanto en lo que se refiere al tipo de
estructura que poseen, como a las diferentes estrategias adoptadas y a la evolucion que estas dos
caracteristicas a lo largo del tiempo.

Ademas, Penrose afiadio los principios empresariales expuestos por Schumpeter, Chandler,
Williamson, ademas de la filosofia del conocimiento de M. Polany y las bases de la teoria

conductista®. Es asi como se considera que los condicionantes que marcan el comportamiento de las

8 RICHARDSON (1972).
8 PENROSE (1959), pp. 5 y 24.
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empresas, tienen un cierto parecido con los de las personas, es decir, las empresas poseen por una
parte, unas habilidades, unas capacidades que podriamos equiparar con el componente genético de
los individuos, pero a través del aprendizaje, estas capacidades conforman unas rutinas organizativas
que ademads van incrementandose segun van adquiriendo mas experiencia, por lo que no se trata de
caracteristicas transferibles®!. Si a estas rutinas les afladimos los recursos fisicos y humanos, ademas
de la tecnologia; el resultado es la competencia®?, la ventaja competitiva en los quehaceres
empresariales.

Dentro de estas competencias, la teoria evolutiva distingue cuatro tipos diferentes®*:

a) Las competencias asignadoras: Serian aquellas relativas a la capacidad de decidir qué
producir y como producir.

b) Las competencias fecnologicas: Las que hacen referencia a los activos empleados, a los
recursos humanos, a la investigacion y desarrollo.

¢) Las competencias transaccionales: Las que se dan en el momento de decidir cual es la
alternativa mas apropiada; analizando si merece la pena producir un bien en la propia
empresa o por el contrario, es mas recomendable adquirirlo directamente en el mercado.

d) Las competencias administrativas que serian las referentes al control y gestion de la propia

empresa.

Logicamente, esa caracteristica de intransferibilidad que hemos comentado acerca de las rutinas,
seria plenamente aplicable a las competencias que en consecuencia, son intrinsecas a cada empresa,
no se pueden adquirir en el mercado. De ahi que la realidad empresarial resulte totalmente
heterogénea en cuanto al proceder de las empresas, sus datos técnicos o su rentabilidad y explica,
ademas, la tendencia a realizar actividades que ya realizaba anteriormente, pues dispone de dichas
competencias.

También Alfred Chandler®®, autor del punto vista central sobre el que se argumenta esta tesis, esta
completamente de acuerdo sobre la determinante importancia que tiene para una empresa su
capacidad de organizacidn que a su vez es inherente a ella misma y que va a verse mejorada, en
funcion del aprendizaje realizado en base a los aciertos y equivocaciones cometidos durante el
desempetio de sus funciones. Ademas, hay que tener en cuenta la situacion en la que se encuentran,
tanto el sector como el mercado, en el momento en el que se producen los cambios y la incidencia

que éstos pueden tener sobre ambos, aspectos unicamente considerados por la teoria evolutiva. Este

9 NELSON y WINTER (1982), pp. 16-17, 73, 124 y 134-135.
%2 TEECE (1988), pp. 264-265.

% TEECE, RUMELT, DOSI, WINTER (1994), p.19.

% CHANDLER (1971), (1992a), (1992b) y (2001).
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autor insiste también en la fundamental importancia que tiene el dominio de la produccion, el
marketing y la distribucion para el éxito de cualquier empresa; caracteristicas que como vamos a

poder comprobar, se daban en el caso de las empresas de Martin Lopez de Isasi.

5.2 HISTORIA DE LA EMPRESA COMERCIAL

Desde antes de finales de la Edad Media, ya desde el periodo comprendido entre los siglos X y
XIII, los comerciantes viajaban habitualmente con sus mercancias debido a la inseguridad existente
en el transporte que a su vez, era extensiva a los mercados o a los precios existentes en éstos. Debido
a este riesgo, era por lo tanto necesaria, la posesion de un cierto espiritu aventurero, por lo que no
resulta en absoluto extrafio que a los comerciantes en Gran Bretafia, se les denominase
“adventurers”®, dandose habitualmente la circunstancia de que al mismo tiempo que desarrollaban su
propia actividad comercial, eran también agentes de otras empresas, banqueros o transportistas;
multiactividad que como veremos también era una de las caracteristicas de Isasi. Esta inseguridad
fue la causante, entre otros factores, de que se creasen colonias de comerciantes de cada nacién, en
los paises en los que se habian implantado para ejercer su actividad. Asi, por ejemplo, los castellanos
tenian en Flandes su propio barrio diferenciado que contaba con una autonomia politica y judicial.
De esta manera, se crearon redes de comerciantes agrupadas por su pais de origen, en ciudades como
Amberes, Amsterdam, Lisboa, Lyon o Sevilla que de esa manera, conectaban comercialmente todo
el continente europeo”®.

A partir del siglo XIII, podemos afirmar que se da un cambio sustancial en la forma de practicar la
actividad comercial, pues los comerciantes se sedentarizan, ya no viajan junto a sus mercancias, sino
que permanecen en las sedes centrales desde donde dirigen sus negocios, gracias al desarrollo de
nuevos instrumentos que facilitan la gestion, como la letra de cambio que permite al mismo tiempo;
el envio de grandes sumas de dinero a larga distancia; la financiacion, pues la liquidacion de la letra
se difiere en el tiempo, el endosamiento; es decir, la capacidad de adquirir una deuda ajena o de
traspasar la propia o la compensacion; puesto que facilita el que el mercader, pueda cobrar o pagar,
unicamente la diferencia entre las letras a su favor y en su contra. Ademas, a esto habria que sumarle
la aparicion y desarrollo de otros medios, como los seguros y la ostensible mejora de los medios de
comunicacion, en especial del correo que va a permitir un eficaz trasvase de informacién entre

mercados distantes, proporcionando datos acerca de precios, cambios, medidas, etc. que pueden ser

95 ROOVER (1972), p.54.
9% SUPPLE (1981), pp. 515-516.
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terriblemente utiles en el desarrollo de la actividad comercial, asi como la mejora del transporte en si
mismo. Al mismo tiempo, la aparicién de la contabilidad por partida doble, supuso una gran mejora
en el control de la situacion y de la marcha de los negocios, especialmente en aquellos que se
realizaban a grandes distancias de la sede central, situacion que hasta entonces apenas se daba. Es
preciso sefialar asi mismo, que esta evolucion del comercio, estos cambios sustanciales en la manera
de llevarlo a la préctica, surgen en las ciudades del norte de Italia a finales de la Edad Media, para
irse extendiendo por Europa a comienzos de la era Moderna, momento en el que desarrolla su

actividad, el empresario objeto de nuestro estudio.

5.2.1 Evolucion de los aspectos juridicos de la empresa

Desde los siglos XII y XIII, aparecen en Italia y posteriormente se extienden por Europa, las
societas-maris 0 commendas que no eran otra cosa que asociaciones de negocios para una sola
operacion, en las que se recogia cual era la aportacion realizada por cada socio y el porcentaje de
reparto que le corresponderia, ante un hipotético beneficio. Estas sociedades permitieron la
introduccion en el comercio de capitales procedentes de la nobleza o de la Iglesia®’. Posteriormente,
ya a partir del siglo XIII, se extiende de nuevo desde Italia hacia todo el sur de Europa, la formacion
de compaiiias de responsabilidad ilimitada, similares a las que como tendremos ocasion de ver,
formo nuestro protagonista, mientras que tanto en el norte europeo, como en el africano, el

empresario individual, sigui6 siendo la formula juridica empresarial dominante.

A lo largo del siguiente siglo, es decir, en el S.XIV este tipo de compaiiias de responsabilidad
ilimitada experimentaron un gran auge en el norte de Italia. Sus principales caracteristicas comunes

cran:

1) La integracion vertical de diferentes tipos de actividades; como la banca, la fabricacion de
manufacturas o el comercio.

2) Se trataba de compafiias de gran tamafio, pero sus enormes dimensiones no eran el resultado
directo de su desarrollo como empresas, sino que al tomar parte en la financiacion de los estados,
¢éstos les ofrecian ventajosas condiciones, por lo que al tener enormes cantidades de capital
colocadas de manera muy productiva, podian después beneficiarse de las economias de escala en

la comercializacion®®.

9 ROOVER (1972), pp. 60-66.
% HUNT (1994), Capitulo 3.
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3) Se extendieron geograficamente por todo el continente europeo con la apertura de delegaciones
gestionadas por factores que podian ejercer su labor a cambio de una remuneracion fija o hacerlo
por su participacion en los resultados, pero en ambos casos, existia un riguroso control de cuentas
por parte de la sede central.

4) Eran empresas mayoritariamente de caracter familiar, en las que la familia poseia como minimo
la mitad del capital de la empresa, por lo que era habitual que en la medida de lo posible, los
factores a los que hemos hecho referencia en el punto anterior, tuviesen algun tipo de lazo
familiar con el propietario de la empresa.

Entre las compafias de mas renombre en este siglo, podriamos destacar las pertenecientes a las
familias italianas de los Bardi, los Datini, los Frescobaldi y los Peruzzi. Asi mismo, es un hecho a
resefar el que las empresas de Isasi, a pesar de desarrollar su actividad econémica un par de siglos
mas tarde, guarden un increible paralelismo en sus caracteristicas con estas grandes compafiias
italianas de fines del medioevo.

Durante el siglo XV, se dan una serie de circunstancias como pueden ser; la disminucion de las
dimensiones de los mercados, unos métodos de financiacion diferentes, junto a un incremento de
costes de operacion y organizacion que traen consigo una considerable reduccion del tamafio de
estas compaiias de responsabilidad ilimitada. Asi, probablemente la mayor empresa de este siglo, la
de los Medici, tenia unas dimensiones ostensiblemente inferiores a las de las grandes compaiiias
habidas durante el siglo anterior, como pudieran ser las anteriormente citadas de los Bardi, Peruzzi o
Frescobaldi, ademds de organizarse de una manera diferente, pues la misma empresa estaba formada
por varias compaiiias al mismo tiempo, de manera que constituian una especie de holding.”

Durante este siglo y el siguiente, este modelo de organizacion de empresas que se habia
desarrollado en Italia en las dos centurias anteriores, todavia en la Baja Edad Media, se extiende por
el continente europeo, dando lugar a las grandes compafiias multinacionales familiares que
dominaran el panorama empresarial internacional, al inicio de la época moderna. Entre éstas,
podriamos citar como ejemplo a los Fugger o los Welser en Alemania, los Affaitati o los Gucciardini
en Italia, los Ruiz, los Maluenda o los Gallo en Espaia, asi como numerosas empresas de parecido
perfil en diversos paises, entre las que podriamos incluir, sin duda alguna, las del protagonista
central de este estudio, Martin Lopez de Isasi. A pesar de ser todas ellas, grandes empresas que
operaban simultaneamente en varios paises, no podemos considerarlas todavia como empresas

multinacionales, puesto que la separacion entre propiedad y gestion o la existencia de una jerarquia

% HUNT (1994), pp. 247-250.
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definida en los organigramas de estas empresas'%, no esta del todo clara, no obstante, si que
consideramos acertado el considerarlas, como precursoras o antecesoras del concepto de empresa
multinacional, tal y como lo entendemos hoy en dia.

Asi mismo, hemos de sefialar que l6gicamente, la existencia de estas grandes empresas no supuso
la desaparicion de los pequefios comerciantes individuales que siguieron siendo la férmula juridica
mas apropiada cuando se trataba de negocios de reducidas dimensiones. Asi, a modo de ejemplo
extrapolable a otra naciones, sabemos que en la Inglaterra del S.XVI, se produjo una especializacion
de las empresas, en funcion de su tamafio'°!, el comercio transatlantico quedé en manos de los
grandes comerciantes y mayoristas, mientras que comercio local o regional era llevado a cabo por

los minoristas, pequefios comerciantes en su gran parte.

5.2.2 Cambios en las empresas manufactureras y comerciales hasta la edad moderna y su
situacion en el siglo XVI

Podemos afirmar que tanto la industria como el comercio comienzan a desarrollarse en Europa y
Asia hacia los siglos X y XI, tratindose en ambos casos de actividades economicas que tienen su
origen, mayoritariamente en entornos urbanos. Se trata por lo tanto, de empresas cuyas tareas
principales tienen lugar en las ciudades en casi todos los casos, si bien en algunos de ellos, debido
sobre todo a condicionantes como la proximidad a las materias primas o a las fuentes de energia, se
desarrollan en el campo. Estos podrian ser los casos de la mineria que obviamente va a llevar a cabo
su explotacion, alla donde se encuentren los recursos mineros, es decir, los yacimientos; o de la
siderurgia que va a tratar de ubicarse relativamente cerca de los centros de extraccion de mineral de
hierro, debido a la precariedad de los medios de transporte y a su vez, donde haya suficiente agua
para aprovechar su fuerza motriz y capacidad refrigerante. En nuestro caso, tenemos la oportunidad
de observar como la industria del hierro que promocionaba Isasi, asi como la que simplemente
trabajaba para €1, estaban situadas en pequefios pueblos guipuzcoanos o vizcainos.

En realidad, al analizar las diversas opciones existentes en cuanto a tipo de organizacion de los
diferentes procesos productivos en la industria, podemos hacerlo en funcion de dos criterios
claramente diferenciados; el primero de ellos seria basicamente en funcion del tamafio de las
unidades productivas y el segundo, haria hincapié en el tipo de instituciones o estructuras sociales en

las que se sustenta.

100 VALDALISO y LOPEZ (2007), p.122.
100 BLACKFORD (1998), p. 27.
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Comenzando por el primero de los criterios, el que se refiere sobre todo a las dimensiones de los
lugares de produccion, podriamos diferenciar dos tipos de factorias: Por un lado, tendriamos los
Talleres Artesanales que eran pequeias unidades de produccion formadas habitualmente por un
maestro y varios artesanos y en las que las diferentes fases de fabricacion, solian tener en muchas
ocasiones unas caracteristicas bastante simples, especialmente en lo referente al inmovilizado
necesario para llevarlas a cabo, por lo que resultaba bastante frecuente que ciertas tareas se
realizasen en los domicilios de los artesanos, bien fuera en el campo o en la ciudad. De otra parte,
tendriamos las Grandes Unidades de Produccion que debido a la escasa tecnologia o a la
insuficiente aportacion de capital, no eran la férmula mas habitual, si bien en determinadas ciudades
o sectores de la industria, como pueden ser la siderometalurgia, la fabricacion armamentistica, la
construccion naval, la imprenta, la industria del vidrio, la textil o el refino de azflicar; existi6 tanto en
las ciudades como en el campo. A este respecto, resulta interesante resaltar que nuestro protagonista,
particip6 en negocios relacionados con los tres primeros sectores sefialados, la siderometalurgia, las
armas y la construccion naval, pero no obstante, en ninguna de las ocasiones hemos recogido
informacion que sefialase que se trataba de grandes talleres de produccion, sino mas bien al
contrario, eran factorias mas proximas en lo que a su tamafio se refiere, a los talleres artesanales o
poco mas grandes en el mejor de los casos. En este sentido, podremos observar como la estrategia
escogida por Isasi se corresponde con la opcion mas habitual en aquellos tiempos, es decir; en vez
de una gran fabrica que produzca todos los bienes necesarios, crea una red de pequefios talleres de
manera que entre la produccion de todos, es suficiente para satisfacer la demanda proveniente de los
diferentes mercados. Ademas, recurre a la colaboracidon con otros empresarios, a la subcontratacion
de ciertas tareas y a la integracion vertical, todo ello coordinado por el gran comerciante que era ¢l
mismo, caracteristicas que sin duda eran comunes a la actividad mercantil de aquellos tiempos'?2.

Respecto al segundo de los criterios de andlisis, el referente a las distintas estructuras o
instituciones sociales en las que se apoyan las empresas, podriamos hacer una distincion en relacion
al tipo de organizacion que subyace tras ellas. Primeramente tendriamos aquellas empresas basadas
en una légica organizativa comunitaria, cuyo ejemplo mas notorio es el de las asociaciones
gremiales, fundamentalmente, los gremios de artesanos. A modo ilustrativo, debemos de saber que
un gremio no era otra cosa que una asociacion de artesanos que recibia de la correspondiente
autoridad politica, el privilegio o en muchas ocasiones, el monopolio de poder llevar a cabo una
determinada actividad en una region o ciudad concreta. En cada area de actividad, los gremios

tenian en su poder el control de las diferentes caracteristicas de la produccion, tanto en cuanto a las

12 VALDALISO y LOPEZ (2007), p.130.
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cantidades, a los precios o a la calidad de las manufacturas, aspecto este que adquiria una singular
importancia ante el desconocimiento generalizado acerca de las caracteristicas del producto.
Ademas, también controlaban el acceso a la profesion, limitando de ese modo la competencia, se
encargaban de la formacion de los aprendices, de la seguridad de sus miembros e incluso de algunas
ayudas sociales en ciertos casos. Estas asociaciones tenian una estructura primordialmente vertical,
en cuya cupula se encontraban los maestros que a su vez tenian a su cargo, varios oficiales y
aprendices, siempre un numero reducido. Aunque en China o la India surgen con anterioridad, en
Europa lo hacen hacia el siglo XI como solucion ante las especializaciones que demandaba la nueva
actividad industrial emergente y un par de siglos mas tarde ya se habian hecho con el monopolio de
la produccion de manufacturas, haciendo también su aparicion en Japon en el S.XIV o en las
Indias'® en el S.XVI, donde el sistema fue llevado por los espafioles. Su desaparicion'® en los
S.XVIII y XIX, coincide con el comienzo de la revolucion industrial y el fin de la economia
preindustrial a la que sin duda estaban ligados. A las situaciones en las que los gremios conseguian
el control del mercado se les denomina Kaufsystem, pero éstas no se daban tan frecuentemente, pues
lo habitual era que dicho control fuese relativo y fueran los comerciantes los que lo tuvieran,
limitdndose los gremios a intervenir sobre todo en el proceso productivo y en consecuencia en la
calidad del producto. Esta solia ser habitualmente inferior en las manufacturas realizadas a través del
control de gremios que influian en la industria rural, puesto que sus artesanos tenian normalmente
una menor cualificacion que sus colegas instalados en las ciudades. Ello era debido a que estos
artesanos compaginaban este trabajo con otras actividades agricolas y ganaderas, convirtiéndose en
mano de obra flexible y abundante y por lo tanto barata'®®, de ahi que se produzca un traslado de
ciertas industrias de las ciudades al campo, con la consiguiente pérdida de fuerza de los gremios
urbanos frente a los rurales que se van afianzando. Asi, desde fines del XVI, las zonas rurales no se
conforman con una produccion para el autoconsumo, sino que la poblacion que depende de la
economia de mercado para sobrevivir, va en aumento, especializandose en la fabricacion de
productos baratos, idoneos para la exportacion a las colonias, actividad en la que podremos observar
al protagonista central de nuestro estudio, Martin Lopez de Isasi. Esto no significé de ninguna
manera que en las zonas urbanas se produjese un declive industrial, sino que lo que ocurri6 fue que
se dedicaron con mayor intensidad a la produccion de articulos de lujo o a actividades relacionadas
con los acabados que l6gicamente requerian de una mayor tecnologia, consiguiendo mantener asi,

los secretos técnicos referentes tanto a la produccion, como a la comercializacion.

103 MINO GRIJALBA (1990), pp. 120 y ss.
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Siguiendo con el criterio de andlisis referente a las distintas estructuras sociales en las que se
apoyan las empresas y tras haber hecho un pequefio intento de profundizacién en aquellas empresas
basadas en una ldgica organizativa comunitaria, es decir, en los gremios, vayamos con los tipos de
organizacion individualista cuyos principales referentes son los verlegers, es decir, comerciantes que
ante una demanda conocida de un determinado bien, controlan con una baja o nula inversion, la
produccion de los gremios mediante un sistema de adelantos, es decir, deciden encargar su
produccidn a unos fabricantes cuyo proceso organizan y financian. Estamos por lo tanto ante
empresas que se apoyan en las decisiones empresariales individuales de los comerciantes, frente a
las decisiones comunitarias de los gremios, vistas anteriormente. Como veremos, el verlagssystem
va ser un sistema frecuentemente utilizado por Isasi, especialmente en lo que a la fabricacion de
manufacturas de hierro se refiere, circunstancia plenamente explicable puesto que entre otras
razones, tuvo una gran aceptacion en muchas partes del mundo rural europeo que optaron por
dedicarse a la siderurgia, debido especialmente a las ventajas competitivas que les reportaba su
proximidad fisica a los recursos materiales necesarios; como la mineria, el carbon o el agua y la
posibilidad de obtener mano de obra barata y flexible, como consecuencia de que los campesinos
alternaban su trabajo en el campo con las actividades dedicadas al hierro.

A este respecto, resulta interesante sefialar que en gran parte de Europa y en este sentido, el Pais
Vasco no resultaria de ninguna manera una excepcion, los bosques, los hornos o las ferrerias eran
propiedades de la nobleza que eran alquiladas a los ferrones para su explotacion. Salvo en Suecia o
en Austria, donde la siderurgia era dominio de los campesinos; en el resto de lugares, eran los
comerciantes quienes la controlaban a través del verlagssystem, puesto que en la mayoria de los
casos, la lejania de los mercados y la enorme necesidad de capital circulante que financiase los
largos periodos de maduracion de los productos, superiores habitualmente al afo, facilitaban la
utilizacion de este sistema. Lo habitual era que la plantilla de una ferreria estuviese compuesta por
un numero de trabajadores que podia oscilar entre los cuatro o diez empleados, por lo que los
comerciantes debian de adelantar, ademas del coste de la materia prima, los salarios de estos
artesanos. Se da ademads la circunstancia de que en Gipuzkoa que era donde mayoritariamente
operaba Isasi, los ferrones eran con frecuencia, pequefios empresarios de cierta importancia que
invertian su capital en su negocio, mientras que en la vecina Bizkaia, dependian totalmente del
crédito que les concediesen los grandes comerciantes de Bilbao!%°.

Podriamos sefialar también una ldgica organizativa mercantilista en la que se da, una cada vez mas

clara, diferenciacion entre capital y trabajo y cuyo maximo exponente serian las Manufacturas

106 CARRION ARREGUI (1991), pp. 203-252.
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Reales que fueron promocionadas en diferentes naciones. Pero este enfoque queda al margen de
nuestro estudio, pues este modo organizativo tuvo lugar en una época posterior a la que vivio y
trabajd nuestro protagonista.

Una vez realizado este breve esquema sobre las diferentes teorias que tratan de dar explicacion a la
existencia de las empresas y sus diferentes métodos de funcionamiento, asi como la evolucion de la
institucion empresarial a lo largo de la historia, vamos a tratar de analizar cual era la situacion de la
empresa en el siglo XVI que es el momento de la historia en el que vivid y desarrollo6 sus actividades
empresariales nuestro protagonista.

Quizas lo primero que deberiamos de destacar es que se trata precisamente de la época en la que el
capitalismo que ya habia hecho su aparicion timidamente durante los tltimos siglos de la Edad
Media, especialmente en las ciudades del norte de Italia, se desarrolla y afianza como el sistema
econémico dominante en Europa que a su vez era el centro de la economia mundial en aquel
momento con una periferia al este, en Asia y otra al oeste, en América.

El sistema capitalista comienza a implantarse en el ambito comercial, para posteriormente crear la
banca y después introducirse en la fabricacion de manufacturas y en la obtencién de materias
primas, siendo la agricultura el Gltimo de los sectores en el que hace su aparicion. A su vez, también
cabe destacar que se trata de un fendmeno urbano en su raiz, puesto que surge en las ciudades, pero
conforme se va consolidando, va a ir implantandose progresivamente también en el campo, donde el
sistema feudal va a perdurar durante méas tiempo. Probablemente, una de sus caracteristicas
principales sea que el sistema econdmico no esta determinado por la moral, por la religion, sino que
los nuevos actores van a ser los empresarios y los trabajadores, amparados por un estado que va a
promulgar una serie de leyes, cuyo fin va a ser fundamentalmente, el de proteger los intereses y los
beneficios individuales de las empresas y de los empresarios, anteponiéndolos a los colectivos,
como los de caracter municipal o gremial.

Este nuevo papel del estado no significa en absoluto que adquiera las funciones de empresa central
que organiza la economia, sino que simplemente es quien se encarga de garantizar unas minimas
condiciones de intercambio en las transacciones que libremente se den en el mercado'?’. Ademas,
como el nuevo Estado-nacion gasta sumas exorbitantes en guerras con otros estados y apenas tiene
ingresos, se ve obligado a favorecer las actividades comerciales e industriales, para de ese modo,
poderlas gravar y conseguir una nueva fuente de financiacion, por lo que se afana en la creacion de
leyes comerciales internacionales, el desarrollo del derecho mercantil y la constitucion de todo tipo

de tribunales que garanticen la integridad de los individuos y sobre todo de sus propiedades, ademas

107 WALLERSTEIN (1979), p. 23.
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del cumplimiento de los contratos de comercio, afianzando de esa manera, el asentamiento del
mercado como coordinador principal de la economia.

También comienza el interés de estos nuevos estados-naciones por la realizacion de ciertas obras
publicas; como carreteras, faros, pavimentaciones o la intervencion en la prevencion y control de los
desastres naturales como: fuegos, hambrunas, etc. Una de las consecuencias de estos tipos de
intervencion estatal que hemos citado es que la administracion central no estaba preparada para
asumir el control de tantas tareas diversas, por lo que delegd en empresas privadas, muchas de estas
funciones, creando para el sector privado, numerosas oportunidades de negocio. Asi, la gestion de
los monopolios del Estado; como podrian ser las minas, el tabaco o la sal, recayé en manos de
empresas particulares, al igual que sucedi6 con el cobro de impuestos, el aprovisionamiento del
ejéreito o de ciertas ciudades, los créditos para la Corona o las grandes obras civiles y militares. En
este sentido, vamos a tener la oportunidad de comprobar, como nuestro empresario, Martin Lopez de
Isasi, también interviene activamente en algunas de estas funciones; en concreto, en el
aprovisionamiento de armas para el ejército y en la recaudacion de ciertos impuestos en algunas
villas de Gipuzkoa.

En este nuevo sistema, la empresa va a constituirse en la unidad bésica de produccion y su objetivo
fundamental va a ser la obtencion de un beneficio; mientras que en el sistema feudal, la unidad
productiva bésica era la familia y el fin ultimo, no era el logro de un resultado econdémico positivo,
sino el autoconsumo. Quizas esta evolucion de las unidades de produccion, de familias a empresas;
tenga también una cierta influencia en el hecho de que en las épocas iniciales de este sistema, la gran
mayoria de las empresas estuviesen formadas por familias, circunstancia que se ha venido
manteniendo en muchos casos, hasta tiempos recientes. No obstante, parece mas acertado pensar que
el hecho de que en las empresas o mejor dicho en su direccion, exista una fuerte representacion de la
familia propietaria de las mismas, esté determinado por la exigencia de una plena confianza en los
gestores empresariales que sin duda se ve favorecida por la existencia de unos lazos familiares.

Podemos afirmar que durante este siglo en gran parte de Europa, las palabras empresa y empresario
van perdiendo paulatinamente los diversos significados que habian tenido durante la Edad Media,
entre los que destacariamos el del trabajo para la subsistencia y van adquiriendo otros nuevos,
totalmente influidos por los nuevos valores de la época, como son los conceptos de mercado,

beneficio, crédito o capital!*®. La aceptacion de esta nueva manera de pensar supuso el paso de una

108 AYMARD (1991), pp. 791-797 / MATHIAS (1991), pp. 29-32.
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economia feudal a una economia capitalista de mercado, donde la clave de poder no se sustenta en la
posesion de la tierra, sino en la propiedad del dinero y de lo que con éste es posible adquirir'®.

Una vez analizado el entorno en el que se desenvolvian las empresas y los empresarios en este
siglo, veamos cuadles eran las caracteristicas fundamentales de la actividad empresarial:

En primer lugar, habria que destacar que la oferta de factores de produccion era bastante rigida, es
decir, no habia muchas posibilidades de que los diferentes factores pudiesen adaptarse a las
necesidades que marcaba el mercado. Por ejemplo, uno de los principales factores; la tierra, no era
adquirible en el mercado, podia pertenecer a la nobleza, a la Iglesia o al municipio, pero
habitualmente no estaba en venta. Otro factor fundamental como era el trabajo, estaba reglamentado
por los respectivos gremios, por lo menos en lo que a Europa occidental se refiere y en cuanto a
Europa del este; era mano de obra servil. Por otro lado, habria que resaltar que la gran parte de la
fuerza de trabajo en América eran esclavos. La tnica excepcion en cuanto a la rigidez de los factores
basicos de produccion, la constituia el capital que con el incremento del uso de la letra de cambio,
las asociaciones de seguros maritimos y mercantiles, las asociaciones de capital y la llegada de
enormes cantidades de plata, procedente de las Indias, supusieron un considerable aumento de la
oferta monetaria''’, lo que obviamente condujo a una reduccion de los tipos de interés.

En segundo lugar, la poca tecnologia y la escasa demanda existentes, justificarian la inexistencia
de fabricas de grandes dimensiones y que las pocas de un cierto tamafo, se debiesen a motivos
estratégicos y no al aprovechamiento de economias de escala. En este sentido, debemos de sefialar
que el desarrollo industrial que hubo, se debié mas al incremento del nimero de empresas que al
aumento de su tamafio!!!.

En tercer lugar, podemos afirmar que en general, los mercados estaban fragmentados y eran de

dificil acceso'!?

, quizas la unica excepcion la constituian los mercados de manufacturas y de bienes
de lujo que debido a su exclusividad, tenian un caracter mas internacional, pero para el resto de
productos; el &mbito de cada mercado era local o como mucho regional. Esta caracteristica se debia
principalmente a que los medios de transporte eran limitados, ademads, la inseguridad que generaba
la pirateria, el bandolerismo o el corsarismo, hacia que los barcos tuviesen que ir tan fuertemente
armados que apenas quedaba espacio para la carga, lo que convertia el transporte en una actividad

cara y arriesgada. Por otro lado, la informacion que habia acerca de los diferentes productos, sus

precios, los posibles clientes o proveedores era muy limitada, lo que elevaba el riesgo de las
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operaciones y en consecuencia su coste de transaccion. En este contexto de inseguridad, resulta
comprensible que se concediese una vital importancia a los lazos de familia, etnia, religion o
gremios, en la gestion de los negocios y que se tratase de potenciar una ética mercantil que premiase
la honradez y penalizase su falta. En este sentido, podremos ver la enorme importancia que nuestro
protagonista, Martin Lopez de Isasi, concedia a la familia, a las relaciones con otros paisanos vascos
y a la honradez en la actividad mercantil. Ademas de los aspectos ya sefalados, para el éxito de la
actividad empresarial, era también determinante el disponer de suficiente liquidez para poder
invertir en activos circulantes, imprescindibles para la buena marcha del negocio; como podian ser
la compra de materias primas o de mercaderias o la concesion de crédito a los clientes.

Por ultimo, en cuarto lugar, deberiamos de referirnos a la importancia de las relaciones con el
estado ya que éste adquiere la capacidad de crear instituciones que favorecen el desarrollo industrial
y mercantil, a la vez que ofrece numerosas oportunidades de negocio al sector privado, ante la
incapacidad de la administracion central para llevar a cabo multitud de tareas que en principio le
deberian de corresponder. Por lo que concede privilegios tanto a compaifiias, como a gremios; en la
industria, el comercio, la mineria o la pesca, a cambio de una renta. Asi veremos como colabora
nuestro protagonista, también en la recaudacion de impuestos o el aprovisionamiento del ejército.

Por otro lado, de todos es sabido que uno de los rasgos mas destacados del comercio europeo del
siglo XVI, es su caracter internacional y mas aun si cabe, la actividad comercial realizada a través de
los grandes océanos, el llamado comercio de ultramar que tenia lugar en el Atlantico y en el Indico.
Sin embargo, el dominio militar de los turcos en el este del Mediterraneo y en el Mar Rojo y el de
los portugueses en el océano Indico, supusieron una amenaza para el comercio y para quienes lo
practicaban en esas regiones, afiadiendo otros factores extraordinarios a la actividad comercial; los
politicos y los militares, por lo que no es de extrafiar la cita que hacia Sombart!!3 refiriéndose a ésta
época: “la guerra, el comercio y la pirateria son una trinidad y no se pueden separar”. De todas maneras, la
actitud de los principales estados europeos en cuanto a su intervencion en politica comercial fue
bastante diferente, si bien Espafia y Portugal, los primeros en iniciarse en el comercio de ultramar,
concibieron esta actividad como un monopolio de Estado; otros paises como Holanda, Gran Bretafia
o Francia concedieron dicho privilegio a empresas privadas que al mismo tiempo, también ejercian
la representacion del Estado; politica, militar y diplomaticamente. En el caso de Portugal, en
principio, la totalidad del comercio con el Indico debia de canalizarse a través de la Casa de India''4,

un organismo publico que no obstante, se vio forzado a contar con la ayuda de transportistas y
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comerciantes privados, holandeses en su mayoria, ante la insuficiencia de sus posibilidades para
monopolizar todo el trafico con Oriente. Respecto a Espafia, el monopolio del comercio con las
Indias Occidentales se canalizo mediante la Casa de Contratacion, pero de manera parecida a lo
ocurrido con la Casa de India portuguesa, también necesito la colaboracion de empresas privadas
para poder llevar a cabo su tarea, siendo estos agentes, habitualmente los mismos que también
colaboraban con la Corona para sus necesidades de financiacion. En este sentido, aunque Isasi no
participé directamente que nosotros sepamos, en los “asientos” realizados a Felipe II, tendremos
ocasion de observar sus actuaciones a favor del comercio transatlantico espafiol, como cuando sus
barcos, con sus tripulaciones, intervinieron en la defensa de la ruta de Indias en la batalla de Isla
Terceira, en Azores. En ella perecio uno de sus allegados, miembro de la familia Arriola que en
tantas ocasiones fueron sus inseparables socios en las expediciones balleneras a Terranova. También
es de destacar que siendo escasas las exportaciones de productos manufacturados a los colonos
espafioles''® en América, esta actividad fuese una de las mas importantes en la empresa de nuestro
mercader, por lo que podemos inducir que quizas fuese el lider de ese mercado, en cuanto a dicho

tipo de operaciones se refiere.
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6 HISTORIA DE LOS EMPRESARIOS

Al tratar de analizar la historia de la empresa como tal, como institucion, nos encontramos con que
la gran mayoria de las caracteristicas de éstas son fruto de las decisiones adoptadas por quienes las
dirigen, resultando por lo tanto imprescindible profundizar en el caracter, los rasgos, las funciones o
la participacion en la propiedad de la empresa de quienes las crean y desarrollan mediante la
realizacion de unas adecuadas labores de direccién. Obviamente, la historia econémica de la
empresa supone el estudio de los cambios acaecidos a lo largo del tiempo en esta institucion, pero en
este apartado no vamos a centrarnos en los diferentes factores que tienen influencia en dicho

cambio, sino en el propio mecanismo de cambio que sin duda es protagonizado por el empresario''6.

6.1 Teorias sobre los Empresarios

Vamos por lo tanto a realizar un enfoque hibrido entre varias disciplinas como lo son la
microeconomia, la organizacion empresarial, la direccidn estratégica o la historia, comenzando por
recoger las opiniones de diversos autores acerca de las caracteristicas que debe de poseer y de las
funciones que debe de desempefiar el empresario.

R. Cantillon en 1725, en su obra Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general, define al
empresario como la persona que asume la incertidumbre y el riesgo al afirmar que estos principios
son inherentes a aquella. Desde su punto de vista, es el empresario el que compra los diferentes
factores de produccion o comercializacion a precios ciertos, para venderlos posteriormente a precios
inciertos. El resultado de la empresa, el beneficio o la pérdida, vendria por tanto determinado por la
diferencia existente entre lo que el empresario prevé que va a ocurrir y lo que verdaderamente
sucede!!”,

Poco mas tarde, J.B. Say se suma a esta corriente concluyendo que la caracteristica basica de un
empresario, radica en la asuncion de riesgos, entendiendo por tal concepto, no el hecho de asumir
pequenias incertidumbres, sino los grandes riesgos que conllevan las empresas extraordinarias, como
pueden serlo las obras publicas o el aprovisionamiento de enseres militares para el ejército!!s,
circunstancias empresariales en donde sin duda alguna, las cantidades invertidas son tales que

pueden generar un enorme beneficio o una terrible pérdida, por lo que es obvio que el riesgo

existente es alto. En este sentido, tendremos oportunidad de comprobar como Martin Lopez de Isasi
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era un empresario en el sentido que apuntaba Say, pues entre otras multiples actividades que
realizaba, también colaboraba activamente en el aprovisionamiento, tanto de armas, como de otro
tipo de bienes del ejército de Su Majestad, el rey Felipe 11, lo que ademas de reportarle grandes
beneficios, le supuso sin duda la asuncion de riesgos mas que considerables.

Aunque en un principio, Say atribuia dicho beneficio a quien realizaba la inversion y por tanto
asumia el riesgo de no recuperarla o de no hacerlo debidamente, es decir al capitalista, en las tltimas
ediciones de su Traité (1803), se decanta por otorgarselo al empresario, pues es €ste quien dirige y
controla la empresa, siendo por tanto el beneficiario del resultado obtenido gracias a su gestion''.
No obstante, conviene aclarar que a pesar de que Say concebia estas labores directivas realizadas por
el empresario, como una simple combinacion de factores productivos!?, tanto Schumpeter, como
Mangoldt, subrayan que la realizacion de este tipo de combinaciones no es ni mucho menos
rutinaria, sino que exige una capacidad o talento, lo que justificaria la vision de que el beneficio
empresarial no solo es una retribucion al capital invertido, sino también a la competencia en las
labores de direccion del empresario !,

Sin embargo, entre los economistas clasicos, especialmente entre los britdnicos como Adam Smith,
Ricardo, Mill o incluso Karl Marx '??; ninguno de ellos aprecia diferencia alguna entre el resultado
correspondiente a la empresa y el concerniente al capital, o lo que viene a ser lo mismo, el dinero
que gana una empresa se debe de corresponder con la remuneracion del capital que se invirtio en su
dia en ella'?*, dando lugar a la teoria de la identificacion entre capitalista y empresario. Todos estos
autores parecian de acuerdo en la relacion directa existente entre los beneficios obtenidos por las
empresas y el desarrollo econémico que ello reportaba a la sociedad. No obstante, aunque Smith
(1723-1790) opinase que no tenia por qué existir una coincidencia entre los intereses de los
empresarios y los intereses sociales, a pesar de ello, afirmaba que el egoismo de los empresarios, al
pretender ganar el méximo de dinero, era un factor determinante en el desarrollo econdémico de
cualquier sociedad ',

Para otro de estos autores seguidores de las ideas de Smith, el también britanico J. Stuart Mill
(1806-1873); el beneficio de una empresa debia de provenir no sélo de la remuneracion, via interés,
del capital invertido, sino asi mismo del riesgo que se asumia al realizar dicha inversion, junto al

tiempo dedicado a las labores de gestion por el propio empresario, es decir, su trabajo'?. Sin
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embargo Schumpeter, a pesar de que aceptaba estos factores, afiadia una tltima cuestion que
estimaba como determinante en la obtencion de un resultado empresarial; el deseo del empresario de
ganar mas que los otros empresarios rivales, para lo que tendria que esforzarse en la mejora de
procesos tanto industriales, como comerciales u organizativos 26,

Dando un paso mas en las teorias sobre el empresario, A. Marshall (1842-1924), méximo
representante de la teoria neoclasica, afirmaba que la existencia de empresas resultaba sin duda, uno
de los principales motores del desarrollo econdmico. No obstante, su aportacion mas interesante al
respecto fue la de reconocer en los negocios, la capacidad organizativa de los empresarios, como un
factor productivo determinante. Dentro de esta capacidad organizativa distinguia por un lado, la
oferta de capital, por cuya utilizacion se debia de pagar un alquiler, es decir, un interés; por otra
parte, la capacidad de administrarlo que reportaria el beneficio neto de la empresa y por tltimo, la
habilidad o la competencia en la combinacion de factores que supondria el beneficio bruto de la
direccién'?’. Podriamos resumir este enfoque afirmando que para Marshall, el empresario era en un
sentido capitalista, puesto que invertia su fortuna en la empresa, pero al mismo tiempo era también
un trabajador de la misma, pues desarrollaba en ella una importante y cualificada funcion, la
direccidn o gerencia del negocio en cuestion. Respecto a la afirmacion hecha por Adam Smith, en el
sentido de que es el egoismo del empresario, su pretension de ganar el maximo dinero posible, lo
que conlleva al desarrollo de la economia en su conjunto; Marshall sefiala que no ve una
connotacion negativa en el hecho de acumular riqueza, puesto que ello representa un indicador de la
buena marcha de los negocios, pero también afirma que no es lo mismo hacerlo mediante fraudes,
trampas o falsas informaciones que a través del trabajo basado en la competencia leal. En el primero
de los casos opina que ese empresario no merece el reconocimiento de la sociedad, por mucha
fortuna que haya sido capaz de reunir y en cambio, si que se hace acreedor de un respeto social, si
sus beneficios los ha logrado realizando su actividad empresarial limpiamente!?3. En este sentido,
podemos afirmar que segun los testimonios que hemos podido recoger, el protagonista de este
estudio, Martin Lopez de Isasi, es sefialado frecuentemente por otros mercaderes contemporaneos
suyos como persona ecuanime, de fiar, de comportamiento noble, por lo que en més de una ocasion
es requerido por éstos para intermediar en la resolucion de disputas o conflictos entre ellos'?’. En

consecuencia, no nos cabe la menor duda de que dada su buena fama en los negocios, perteneceria a
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esa clase de empresarios que en opinién de Marshall, mereceria la admiracion de la sociedad, por la
fortuna lograda en sus negocios.

Otro autor de esta corriente, J.B. Clark (1847-1938), profundiza aiin més en esta linea, realizando
una clara distincion entre la retribucion al trabajo de gestion realizado por el empresario que se
materializaria a través de un salario y el beneficio extraordinario que seria la manera de compensar
el riesgo, la incertidumbre o la innovacion llevadas a cabo por el empresario y que seria el beneficio
puro de éste!3°.

Dentro del ambito de estos autores neoclasicos, debemos de destacar, asi mismo, a Leon Walras
(1834-1910), para quien el valor de un producto es equivalente a la suma de las remuneraciones de
todos los factores productivos que son imprescindibles para su obtencion, por lo que no queda
margen para retribuir la funcion del empresario que por otra parte y en su opinion, no realiza una
funcién especifica, sino que cualquiera podria realizarla, en caso de inexistencia del empresario'>!.
De lo que se deriva que asimila el concepto de empresario con el de capitalista, por lo que el inico
tipo de compensacion que merece por su labor, seria el interés correspondiente al capital que haya
invertido.

Un par de décadas mas tarde, T. Veblen (1857-1929), sigue reflexionando acerca del papel de la
empresa y del empresario en la economia. Respecto a la funcidon de la empresa, no duda en sostener
que ésta supone la fuerza que mueve el sistema econdémico, al mismo tiempo que el empresario, en
su afan de acumular riqueza a titulo individual, contribuye también al desarrollo econémico. Sin
embargo, no le parece totalmente determinante el hecho de que la conducta del empresario,
beneficie o no, al conjunto de la sociedad. A pesar de que distingue entre las actividades productivas
que serian aquellas que suponen un interés para el conjunto de la sociedad y que estarian bajo la
responsabilidad de los técnicos y las actividades especulativas que serian las que le reportan un
beneficio solo al empresario, en ocasiones, en detrimento incluso del interés social y que obviamente
son gestionadas por €l. No obstante dicha distincidn, tiene muy claro que para obtener unos buenos
resultados empresariales, es preciso que existan desequilibrios en la economia, es decir, que se den
situaciones de crisis, por lo que los empresarios tendran un especial interés en que estos contextos
sean frecuentes'2, tratando no sélo de no evitarlos, sino impulsandolos para que de dicha manera,
puedan ganar mas.

Otro economista que sin duda fue uno de los mas influyentes del siglo pasado, fue J.M. Keynes

(1883-1946) que como podemos observar era otras dos décadas mas joven que Veblen y del que
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tuvo una notable influencia, pues profundizando en las actividades especulativas de los empresarios,
también hacia una distincion respecto a quienes especulan a corto plazo y por lo tanto, no hacen mas
que desestabilizar la economia y quienes se preocupan por el crecimiento de la empresa a largo
plazo que serian aquellos que poseyesen un auténtico espiritu empresarial. Keynes, al igual que otros
autores neoclasicos, también estaba de acuerdo en que la acumulacion de riqueza era la motivacion
principal de cualquier empresario, pero seialaba que al mismo tiempo, dichos beneficios debian de
proceder de negocios que también tuvieran un interés social. No obstante, el concepto de empresario
no merecia para ¢l una excesiva admiracion, le era un tanto distante a pesar de haber sido uno de
ellos; es probable que ello fuera debido a que ¢l mismo ganara una inmensa fortuna especulando en
bolsa. A este respecto resulta increiblemente llamativo un parrafo de su ensayo “El fin del laissez
faire” (1988), en el que vierte su opinion acerca de los empresarios'®*: “Este es un hermoso cuadro del
gran patron individual que nos sirve al tiempo que se sirve a si mismo, tal y como lo hace cualquier otro
artista. Sin embargo, cada vez dudamos mas de que sea él quien nos conduzca al paraiso de la mano. Sugerir
una accion social a favor del bien ptblico a la City de Londres es como discutir £/ origen de las especies con
un obispo de hace sesenta afios”. O esta otra cita'** de 1922: “El empresario es una criatura instintiva y
elemental, primitiva en su forma de expresion y falta de sofisticacion en el conocimiento de si mismo”.

Algunos afios mas tarde, M. Blaug sefialaba que no habia lugar para los empresarios, para quienes
asumian riesgos derivados de la incertidumbre'*, en tanto en cuanto se continuase pensando que la
economia se encontraba en unas condiciones perfectas, en lo que a informacidon y competencia se
refiere, pues su funcion ante este entorno, no pasaba de ser rutinaria, por lo que podria ser
desempefiada por cualquier asalariado.

En los siguientes afios, toma fuerza el concepto contractual de la empresa, segun el cual, ésta no es
sino un “nexo de contratos”, por lo que de nuevo se sefiala como prescindible la funcion del
empresario, quedando su figura de esa manera, totalmente fuera del anélisis econdmico '°.

Frente a las diferentes teorias analizadas, en las que de alguna manera, la funcion de la empresa y
del empresario era fundamental en el desarrollo econdmico, surgieron algunas corrientes en las que
se denostaba claramente el protagonismo del empresario. Tal es el caso de la corriente marxista y
radical ya que quienes se encontraban dentro de esta corriente, tachaban la figura del empresario
como superflua o més aun, de nociva para el desarrollo de la economia, puesto que su tarea no era

otra que la de obtener una plusvalia al trabajo realizado por los asalariados a su cargo.
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Obviamente, el principal representante de esta corriente era el propio Karl Marx (1818-1883), para
quien empresario y capitalista eran términos sindnimos, pues una vez invertido el capital necesario,
el desarrollo de la empresa se producia de manera automaética, coincidiendo en este apartado con los
economistas clasicos. La principal diferencia entre éstos y Marx, radica en que segun éste, el
empresario es el propietario del capital, por lo que no tiene ningiin problema para controlar el
proceso de produccion y quedarse con una parte del valor generado por los trabajadores. '’

Podriamos sefialar multiples autores entre los seguidores de esta corriente, aunque quizas el mas
relevante sea S. Marglin que afianzaba el punto de vista de vista marxista, realizando un analisis
empirico del mismo. A través de este analisis, reforzaba la idea de que desde el inicio de la era
industrial, el empresario asumia una serie de funciones que nunca antes se habian dado en el sistema
artesanal, por las que acaparaba para si mismo la plusvalia que generaban quienes realmente
generaban la riqueza, es decir, los trabajadores'®.

Dentro de este pensamiento contrario al papel desempefiado por el empresario, también podemos
destacar a Josephson que publicé durante la gran depresion econdomica americana de los afios treinta,
su obra The Robber Barons, en la que se puede apreciar la desconfianza ante los empresarios
generada en amplios sectores de la sociedad estadounidense, como consecuencia de la grave crisis
que estaban padeciendo y de la que culpaban esencialmente a los gestores de las empresas'*’. En
este sentido, es preciso sefalar que en el periodo comprendido entre 1950 y 1970, se da
especialmente en Estados Unidos un enorme desarrollo de las empresas de dimensiones colosales
que son dirigidas por un amplio nimero de gerentes y ejecutivos que son sefialados por P. Baran y P.
Sweezy'*’, como los responsables de arrebatar a los trabajadores la plusvalia que generan para
entregarsela a los propietarios de la empresa, es decir, a los accionistas, planteamiento al que
también se suma incluso J.K. Galbraith. Podriamos afirmar por lo tanto que ese papel perverso que
se asignaba al empresario en el pensamiento marxista, pasa ahora a ser adjudicado a los gestores
profesionales de la empresa; con lo que en este sentido, la antigua confrontacion entre el sistema
capitalista y el socialista se diluye un tanto, pues ya no es el empresario, sino que en ambos casos,
son los tecndcratas quienes controlan la direccion de las empresas.

Sin embargo, también surgieron teorias en las que se ensalzaba la labor de los empresarios, como

auténticos promotores del desarrollo economico. Esta corriente fue bastante prolifica, entre los afos

137 SANTOS REDONDO (1997), pp. 157-161.
133 MARGLIN (1974), p. 62.

139 VALDALISO y LOPEZ (2007), p. 10.

1490 BARAN y SWEEZY (1966), pp. 17-46.
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1930 y 1970, aunque quizas fuera a partir de los ochenta, cuando alcanza una notable repercusion
académica.

Uno de los maximos exponentes de esta linea de pensamiento seria F.H. Knight (1885-1972) que
hacia los afios veinte realiza una serie de reflexiones interesantisimas a este respecto. En opinion de
este autor'*!, los tradicionales factores de produccion como el capital, el trabajo o la tierra, no son
sino simples medios de produccidn; puesto que el unico factor productivo en realidad, es la propia
empresa o el empresario que asume riesgos y en consecuencia puede lograr unos beneficios. En
realidad, su trabajo es heredero, como él mismo reconoce, de las aportaciones realizadas por los
alemanes Thiinen (1783-1850) y Mangoldt (1824-1868) y del inglés F.B. Hawley, contemporaneo de
Knight. En su obra, Risk, Uncertainty and Profit, realiza una clara distincion entre los conceptos de
riesgo y el de incertidumbre!4?; el primero de ellos, el riesgo, es objetivo en su opinion, puesto que
puede ser medido, calculado en funcidn de su probabilidad, asegurado e incluido en los costes. Sin
embargo, la incertidumbre es subjetiva y precisamente es esta subjetividad la que justifica la
existencia de los empresarios, pues si €sta no existiera, es decir, si el empresario tuviese una total
certeza de lo que estd sucediendo o lo que va a suceder, seria més que suficiente con que un gerente
asalariado realizase esas tareas rutinarias'*>. En cambio, ante un entorno de incertidumbre,
unicamente quienes sean capaces de gestionarla adecuadamente estan corroborando su aptitud para
ser empresarios, lo que conlleva que no se les remunere a través de un salario, sino mediante la
participacién en los beneficios que la empresa obtenga'**, ya que tienen una capacidad innata,
aunque obviamente pueda mejorar a través de la experiencia, para intuir el negocio, ademas de
utilizar técnicas como los estudios de mercado o la contabilidad que logicamente van a contribuir a
minorar dicha incertidumbre. Sin embargo, el prototipo de empresario propuesto por Knight, no
tendra excesivos beneficios, pues unicamente se limita a interpretar el futuro; en cambio quien no
solo lo interprete, sino que cree, que disefie el futuro, serd quien obtenga grandes resultados
empresariales'*’, tal y como afirma Schumpeter.

Este economista austriaco, J.A. Schumpeter (1883-1950), fue uno de los principales ensalzadores
de la figura del empresario. Segtn su vision, la economia tiende de por si, a restablecer un punto de
equilibrio, en el que no hay incertidumbre; pero en el que tampoco hay ganancias, ni desarrollo.
Pero lo que ocurre de vez en cuando es que algun tipo de innovacion, desestabiliza dicho equilibrio,

provocando una fase de desarrollo y es precisamente el empresario quien promueve dichas

41 KNIGHT (1921), p. 41.

142 KNIGHT (1921), pp. 231-232.

143 KNIGHT (1921), pp. 267-268.

144 KNIGHT (1921), p. 311.

145 VALDALISO y LOPEZ (2007), p.13.
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innovaciones, a través de nuevas combinaciones de los factores productivos, por lo que es una pieza
clave en el mecanismo del cambio!*®.
En su opinidn, podriamos distinguir entre cinco diferentes clases de innovaciones:
1) Innovacion del producto: Sustituyendo los antiguos productos, por otros mas modernos o
actualizando sus caracteristicas para hacerlos mas atractivos.
2) Innovacion del proceso: Adoptando nuevas formas de produccion.
3) Innovacion de mercados: Buscando nuevos mercados apropiados para nuestra oferta.
4) Localizacion de nuevos proveedores: Que puedan surtir a nuestra empresa de materias
primas o productos semielaborados a precios mas ventajosos.
5) Innovacion organizativa: Nuevos sistemas de organizacion empresarial que aporten ventajas

competitivas sobre los anteriores.

A este respecto podremos comprobar como Isasi cumple con la mayoria de estos tipos de
innovaciones, pues aunque quizas en el primero de los puntos, en la innovacién de los productos, su
papel no sea tan facil de apreciar debido a que actuaba con una precursora mentalidad de marketing,
poniendo a disposicion de los clientes los productos que estos demandaban, independientemente de
que fueran novedosos o no; en el resto de tipos de innovacidén podremos ver como se afana en ellos,
puesto que adoptaré en los centros de produccion de manufacturas de hierro del Pais Vasco, el
verlagssystem que hacia anos se empleaba en Europa; buscara nuevos mercados lejos de su tierra,
primeramente en Sevilla y con posterioridad en las Indias; localizara nuevos proveedores, tanto en
Gipuzkoa, Bizkaia o en Andalucia e importara los nuevos sistemas de organizacion de grandes
empresas que estaban siendo empleados en las multinacionales europeas del momento.

También Schumpeter analizo la diferencia entre el concepto de empresario, el de capitalista y el del
manager o gerente, sefialando que el empresario es el que es capaz de realizar nuevas combinaciones
de los factores de produccion, siendo ésta su caracteristica esencial, pues si no cumple con esta

1147

funcién, no tiene sentido el considerarlo como tal *’. Respecto al tipo de remuneracion que debe de

148 no debe de ser a cambio de la suma invertida en la

recibir por su trabajo, considera que ésta
empresa, ni tampoco un salario, sino que “es la expresion del valor de la contribucion del empresario a la
produccion, en exactamente el mismo sentido que los salarios son la expresion en valor de lo que el

trabajador produce”. Probablemente, una de las criticas que se puede hacer a sus planteamientos sea

146 SCHUMPETER (1959), p.66.
147 SCHUMPETER (1959), pp. 74-78.
148 SCHUMPETER (1959), p. 153.
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que asocia el trabajo del empresario con el éxito, pareciendo que su funcion esta totalmente exenta
de riesgo, por lo que no considera en absoluto la opcion de que el empresario fracase en su labor.

El problema que plantean las teorias de Knight y de Schumpeter es que en ambos casos, la
capacidad del empresario para ejercer sus funciones innovadoras es considerada como innata, por lo
que se considera que es algo externo a la economia. Sin embargo, mayormente la Escuela Austriaca
(1970-1980), al asumir que el mercado no supone intrinsecamente una situacion de equilibrio, sino
que es un proceso, vuelve a introducir la figura del empresario en el analisis econdémico, pues su
presencia resulta imprescindible para aprovechar las oportunidades de negocio que brinda el
mercado en desequilibrio, facilitando los cambios necesarios para restablecer el equilibrio, mediante
nuevas combinaciones de factores de produccidon, mientras simultineamente obtiene ganancias. Por
lo tanto para Kirzner'*’, principal representante de esta escuela, el empresario sera quien esté atento
a las oportunidades de beneficio que puedan surgir, explotando las posibilidades de desarrollo que la
sociedad tiene y su retribucion correspondera al aprovechamiento de dicho potencial y no al dinero
invertido en la empresa. Ello supone que segun sus palabras'°:

“el hecho de que todo capitalista deba ser un empresario no implica l6gicamente de ningiin modo que
para convertirse en un empresario, uno deba de ser un capitalista”.

Entre las corrientes que despreciaban la figura del empresario y las que la ensalzaban, surgen asi
mismo tendencias conciliadoras entre ambas, como la atribuible al pensamiento de Liebenstein que
dentro de las tareas que realizan los empresarios, diferencia dos tipos'>!': De una parte estarian
aquellas labores rutinarias que podrian ser ejecutadas por cualquier gerente asalariado y de otra;
aquellas actividades que resultan imprescindibles para la creacion de empresas en un entorno de
innovacion e incertidumbre que serian las propias del empresario Schumpeteriano. Por lo tanto, lo
que debe de realizar este tipo de empresario es aprovechar las opciones que le brinda la economia'*?,

Otro autor que podriamos clasificar como perteneciente a esta tendencia conciliadora seria S.Shane
quien bajo la clara influencia de Kirzner, opina que la actividad principal del empresario debe de ser
la de descubrir, valorar y materializar las oportunidades de negocio que puede brindar una economia.
En consecuencia, un empresario debera de ser capaz de encontrar esas oportunidades, bien sea por
sus aptitudes innatas o por tener la informacion adecuada en cada momento; explotandolas o no en

funcion de la idoneidad de la oportunidad, el caracter del empresario y sus posibilidades financieras.

149 KIRZNER (1979), p.115.

150 KIRZNER (1979), p.97.

151 LEIBENSTEIN (1968), pp.72-73.
152 L EIBENSTEIN (1968), pp.78-79.
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Por lo que podemos concluir que Shane, al igual que Schumpeter, piensa que el empresario es el

agente del cambio, del proceso de destruccion creadora del capitalismo !>,

6.2 Caracteristicas del empresario

Tal y como hemos podido apreciar al analizar las opiniones que algunos de los més destacados
autores tienen sobre las figura del empresario, éstos tienen un comportamiento, unas tareas y unas
cualidades diferentes a las de los gerentes asalariados o a las de los capitalistas, pues a diferencia de
estos ultimos; exploran o crean oportunidades de negocio, asumiendo para ello el riesgo o la
incertidumbre y dirigiendo los cambios y las innovaciones, tanto a nivel de produccion, de
comercializacion o de organizacion.

Es suficiente con una ligera observacion para darnos cuenta de que evidentemente existen y
siempre han existido, zonas geograficas en las que surgen mas empresarios que en otras, aunque las
investigaciones a este respecto no sefialen claramente cuales son las razones de esta desigual
distribucion. Uno de los enfoques utilizados para profundizar en este tema seria el que realiza la
psicologia social; segin la cual existen en los empresarios, una serie de caracteristicas psicologicas y
biograficas, inherentes a si mismos que los diferencian de las demés personas. Entre esas
caracteristicas psicologicas, deberiamos de considerar el caracter de cada empresario y la
motivacion que tenga para desempefiar sus labores y respecto a las biograficas; habria que hacer
hincapi¢ en los factores que han marcado su desarrollo personal, como la familia en la que ha
crecido, la educacion recibida, la posicion social o el conjunto de experiencias tenidas a lo largo de
la vida.

Otro enfoque a este respecto seria el que niega la particularidad personal de los empresarios,
atribuyendo sus caracteristicas a los condicionantes que los rodean, entre los que podemos citar: los
valores sociales predominantes, la tecnologia, la educacion y el entorno, tanto geografico, como
econdémico o financiero.

Actualmente, la corriente mas generalizada es una combinacion de los enfoques anteriormente
referidos, realzando entre los rasgos psicologicos; la capacidad de liderazgo, la disposicion a la
asuncion de riesgos y la necesidad de sentir las sensaciones de poder o de haber conseguido los
objetivos propuestos. Por la parte correspondiente a las caracteristicas sociologicas, esta tendencia
tendria en consideracion diversos factores como lo pueden ser: la pertenencia a algiin grupo étnico o

religioso, la posicidn social, las experiencias tenidas anteriormente en el mundo de los negocios,

153 SHANE y VENKATARAMAN (2000), pp.217-226.
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bien sea personalmente o las que haya podido tener su familia o la educacion recibida. En lo que a la
influencia del entorno se refiere destaca la relevancia que cobran en este sentido factores como una
corriente social favorable al emprendizaje y la innovacidn, tanto a nivel productivo, como comercial
u organizativo que ayude a poder aprovechar la oportunidades de negocio que se presenten, unas
instituciones que velen por una garantia de libertad de mercados y factores, ademés de una adecuada
disposicion de recursos humanos y financieros.

Ademas de estas caracteristicas psicologicas y sociologicas de los empresarios, también hay
autores que han profundizado acerca de su moralidad. Quizas el mas representativo de todos ellos

sea Baumol >4

que afirma que un empresario puede cumplir adecuadamente con sus funciones, es
decir, ser bueno desempenando su papel, independientemente de su opinion personal sobre lo que es
moral o inmoral; siempre y cuando, anteponga a la hora de tomar cualquier tipo de decision
empresarial, la exclusion del despilfarro. Dicho de otra manera, si el empresario realiza una
asignacion de recursos siguiendo unos criterios totalmente racionales y sobre todo eficientes, su
actuacion como empresario sera correcta, independientemente de que la sociedad donde se realiza y
en consecuencia; sus instituciones y su legislacion, la consideren como un crimen o una virtud. Por
lo tanto, seglin esta opinidn es preciso diferenciar claramente entre la moralidad de una actuacion
empresarial que desde el punto de vista social, puede ser totalmente reprobable o no y en ese caso
corresponde a la propia sociedad, el juzgarla y el hecho empresarial en si, que si se ha realizado bajo
un claro criterio de ausencia de despilfarro, serd desde este punto de vista, correcto.

Precisamente para Kilzner!'>®, puesto que el empresario se enfrenta al futuro en unas condiciones de
ignorancia absoluta en multitud de ocasiones, éste debe de tratar de comportarse racionalmente, lo
que implica un constante estado de alerta para asi poder evitar cualquier tipo de despilfarro. Esta
forma de actuar, le va a facilitar enormemente el descubrimiento de oportunidades para hacer
negocio, para reducir costes o para innovar en la organizacion de la empresa, pues a través de ese
“modus operandi”, va a ser capaz de reducir la incertidumbre.

En este sentido, vamos a poder corroborar que efectivamente Martin Lopez de Isasi cumplia con la
mayoria de condicionantes citados para convertirse en un gran empresario, como asi lo fue.
Primeramente, porque pertenecia a una familia pudiente, con suficientes recursos y tradicion
comercial familiar, como para introducirse en el mundo de los negocios y aprovechar las
oportunidades de negocio que se presentasen, innovando respecto a lo que era habitual en su

entorno, tanto a nivel de produccion, como de comercializacion u organizacion. Ademads, contaba

154 BAUMOL (1993), pp. 92, 97 y 98.
155 KILZNER (1995), p. 75.
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con gente capacitada a su alrededor; escribanos, notarios, factores, socios u otros mercaderes con los
que colaboraba, por lo que l6gicamente podemos reafirmarnos en que dispuso de los medios
humanos y econdmicos adecuados, ademds de gozar de unas espléndidas relaciones a nivel
institucional con las mas altas esferas del ejército y la Corona espafiola, relaciones que obviamente
tendrian algun tipo de coste de influencia'>®, entre éstos podremos observar coémo acude con sus
barcos a ayudar en la defensa de la seguridad en la ruta hacia las Indias. También tenia un estupendo
trato con muchos de los mercaderes instalados en Sevilla; entre los que habria que destacar a sus
paisanos vascos o a los financieros italianos, lo que obviamente tuvo un efecto multiplicador en sus
negocios.

Respecto al aspecto moral de sus actividades econdmicas, independientemente de que ello no
suponga ni un ensalzamiento, ni una denostacion de su actuacion como empresario; €s preciso
sefialar que no hemos encontrado constancia alguna de actividades mal consideradas socialmente,
tanto desde el punto de vista de la sociedad actual, como de la de su tiempo, es decir, no hemos
apreciado dedicacion alguna a negocios oscuros, como podrian ser la trata de esclavos o la usura,
entre otros y si en cambio, multitud de detalles que atestiguan sus valores solidarios con quienes por

diversas circunstancias se veian desfavorecidos, tanto en los negocios, como en la vida en general.

156 VALDALISO y LOPEZ (2007), p. 25.
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7 EL ESCENARIO DE LAS ACTIVIDADES DE MARTIN LOPEZ DE ISASI: ENTRE
EUROPA Y AMERICA, UNA MIRADA AL ENTORNO SOCIAL Y ECONOMICO DE
LA EUROPA DEL SIGLO XVI

A la hora de abordar el estudio de las actividades empresariales de nuestro mercader, Martin Lopez
de Isasi, hemos creido conveniente contextualizarlas dentro del muy especial marco econdémico y
social que se dio en Europa durante el siglo XVI, ya que como numerosos autores sostienen'>’, entre
ellos el propio Karl Marx, es el momento en el que se desarrolla el capitalismo que incipientemente
se habia gestado durante las centurias anteriores en Italia, dando lugar a compaiias que operan no
solo ya a nivel transnacional, sino incluso transoceéanico, puesto que el descubrimiento de América
por parte de los europeos, trajo consigo un intenso comercio con las posesiones de ultramar, en el
sentido América-Europa; por la explotacion de los ricos recursos encontrados en el continente
americano y en el sentido Europa-América; por la satisfaccion de la demanda provocada por la
colonizacién del nuevo continente.

Todas estas circunstancias, habria que enmarcarlas en un deseo universal de comercio'*® que se
produjo en este siglo o quizas seria mas correcto afirmar que fue esta coyuntura la que animo a que
se formase dicha actitud positiva hacia los intercambios comerciales. Es por ello, por lo que hemos
decidido soslayar una serie de circunstancias que se dieron en aquel tiempo, puesto que sin tenerlas
en cuenta, resultaria dificilmente explicable, tanto la explosion econémica, el enorme desarrollo que
se dio en la economia europea; como las propias actividades del empresario eibarrés Martin Lopez

de Isasi que evidentemente suponen el eje central de nuestro estudio.

7.1 Aspectos Sociales

Segun diversos autores analizados, el origen de la mayoria de las civilizaciones esta en las
montafias, eso es lo que afirman Jules Blache, P. George o Fernand Braudel al referirse tanto al
Oriente Proximo, como al Asia Central o al Mediterraneo en general.

En el caso del Pais Vasco, evidentemente muy montafioso y bafiado en gran parte por el Océano
Atlantico, serian también de aplicacion las afirmaciones que Braudel hace de los hombres del
Mediterraneo'>’, cuando dice que “sus marinos son cuando llega la hora, campesinos como hombres de

mar”, comportamiento social que sin ninguna duda, se dio durante el citado siglo. También afirma

157 BRAUDEL (1984), I, p. 201.
158 BRAUDEL (1976), 11, p. 665.
159 BRAUDEL (1976), vol. I, pp. 13, 64 y 132.
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que “a fines del XVI, la montafia mediterranea, excesivamente superpoblada, explota hacia el mar”, respecto
a esto, podriamos decir que dicho vuelco hacia el océano se produjo en el Pais Vasco medio siglo
antes, es decir, no a finales del XVI, sino hacia la década de los cuarenta. Entre otras cosas, esto
trajo consigo el descubrimiento de los caladeros de Terranova y el comienzo de las pesquerias
transoceanicas; ademas, simultineamente, comenzo6 el comercio con el nuevo mundo, actividades
ambas que resultaban fundamentales en el quehacer empresarial de nuestro mercader.

A su vez, este abandono de las montafas por volcarse hacia el mar, supuso liberar mano de obra
que anteriormente se dedicaba a la agricultura de autoconsumo y que ahora podia ejercer su labor no
solo en la mar, sino también en actividades manufactureras que al contrario que la agricultura, no
eran para el autoconsumo, sino para su posterior venta, por lo que necesitaban nuevos mercados '
que fueron surgiendo gracias a la revolucién que hubo en el transporte y que dio lugar al
descubrimiento y a la posterior explotacion del nuevo continente. Por lo tanto, no podemos dudar al
afirmar que numerosa gente procedente del sector agricola, pasé a tener una ocupacion en los
novedosos sectores de la industria y el comercio que también fueron impulsados en su tierra por
Martin Lopez de Isasi.

Otro factor muy a tener en cuenta, al analizar la situacion social y econdmica existente en Europa
en los momentos en los que nuestro mercader desarrolla su actividad empresarial, es el notorio
incremento de poblacidon que se da en la mayoria de los paises del viejo continente, como podemos
apreciar'®!, en 1595, Népoles tenia 280.000 habitantes, el doble que Venecia, triple que Roma,
cuatro veces Florencia y nueve veces Marsella. Estambul'®2, entre 1520-1535, 400.000 habitantes, y
a fines de siglo, 700.000 habitantes, lo que supuso un aumento de la demanda que a su vez, trajo
consigo un incremento de los precios de los alimentos y de la tierra, ademas de terribles hambrunas.

También Braudel incide en este aspecto sefialando que el aumento poblacional que se dio en la
Europa de esa época fue determinante en la evolucion que experimento tanto su economia, como su

sociedad, asi sefiala textualmente'®3

que “el incremento de poblacion fue la caracteristica del siglo XVI en
toda Europa, la base de la que todo o casi todo depende”.
De idéntica manera, J.H. Elliot!%*, destaca el notable aumento de habitantes en Europa* entre

mediados del S.XV y finales del XVIL.

160 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 569.

161 BILLIOUD (1951). 11, p.551.

162 MANTRAN (1962), pp. 44 y ss.

163 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 432.

164 ELLIOT (2002), p. 67: “la poblacion estimada hacia fines de siglo en 4,5 millones de habitantes para Inglaterra y
Gales, 2 millones para Irlanda y Escocia, 3 millones para los Paises Bajos, 1,4 millones para Escandinavia, 8 millones
para Polonia y Lituania, 20 millones para Alemania, 16 millones para Francia, 13 millones para Italia, 8 millones para
Espafia y Portugal y entre 18 y 30 millones para la totalidad de Turquia (entre Europa y Asia)”.
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Braudel también nos proporciona parecida informacion sobre las poblaciones a fines de siglo de
diversos paises europeos '®’.
Respecto a Espafia, hemos encontrado informacion acerca de la poblacion de las principales

ciudades de la Corona de Castilla en tres fechas diferentes del siglo analizado!%¢

, en donde se puede
apreciar el enorme incremento poblacional que se da en todas las ciudades castellanas, sin
excepcion, a lo largo del siglo.

Precisamente, una de las consecuencias del incremento poblacional que hemos comentado fueron
los terribles episodios de hambrunas que asolaron en numerosas ocasiones, durante ese siglo, el
continente europeo, especialmente a finales del X VI, cuando parece alcanzarse el techo demografico
posible.

En opinién de J.H. Elliot!'®’

, siguiendo las leyes de la oferta y la demanda, la escasez de grano; de
alimentos en general, deberia provocar un encarecimiento del precio de €stos, pero lo que ocurri6
realmente fue que al ser los salarios tan bajos, la posibilidad de un alza de precios era muy limitada
y la consecuencia real fue el hambre, la miseria, caballeros endeudados, asalariados deprimidos,
ciudades llenas de campesinos que habian abandonado el campo por hambre y vagaban por ellas
tratando de buscarse la vida, sin lograrlo en numerosas ocasiones.

Como en la mayoria de situaciones dificiles, algunos logran sacar partido de ellas y en este caso,
fueron los productores de alimentos y los propietarios de tierras, los principales beneficiarios de esta
triste circunstancia, entre los que podemos incluir, sin duda, a nuestro empresario objeto de estudio,
Martin Lopez de Isasi.

También nos da cuenta'®® de que el hambre y la peste asolaron practicamente toda Europa durante
el siglo XVI, con hambre en Italia, Alemania, Espana y sefialando que solamente en Francia, hubo
durante dicho siglo, trece periodos de hambruna generalizada. Como detalle que nos puede dar idea

de la magnitud del desastre, podemos citar'® que a consecuencia del desabastecimiento provocado

por la guerra “durante la invasion de Navarra, en 1522, los soldados franceses mueren de hambre”.

165 BRAUDEL (1976), vol. I, pp. 524 y 525: “Espafia contaba con 8 millones de habitantes; Francia, el doble, es decir,
12 millones; parecido a Italia que tenia 12,5 millones y Portugal, un millon. Respecto a otros paises mediterraneos no
europeos, nos informa de que Turquia tenia una poblacion de 16 millones y que entre Egipto y todos los paises del norte
de Africa sumaban 3,5 millones, lo que suponia una poblacion total para los paises riberefios del Mediterraneo de 60
millones”.

166 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 536.

167 ELLIOT (2002), pp. 70 y 72.

168 ELLIOT (2002), p. 354 / BRAUDEL (1976), vol. 1, pp. 435-438.

16 BRAUDEL (1984), vol. I, p. 49.
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No se trataba simplemente de momentos en los que por causas naturales se producia un
desabastecimiento de alimentos, sino que podemos afirmar!”® que la pobreza entre la gente humilde

era generalizada en toda Europa.

E‘n EOITT A f vt i &

BRAUDEL (1984), Vol. II, p.443.

llustracién 1- Mendigos lisiados en carnaval

No se trataba simplemente de momentos en los que por causas naturales se producia un
desabastecimiento de alimentos, sino que podemos afirmar'’! que la pobreza entre la gente humilde
era generalizada en toda Europa.

Como consecuencia de esta situacion, se comienza a traer trigo ucraniano desde el Béltico'’?,
primeramente hasta el mar del norte para abastecer a la zona del canal de la Mancha y
posteriormente, cada vez mas al sur; Cantabrico, Galicia, Lisboa, Sevilla y a fines de siglo, cuando
se produce la gran crisis, hasta el mediterraneo, hasta Italia principalmente.

La sociedad europea del XVI, también tuvo que lamentar distintas clases de violencia como las
guerras, revueltas o rebeliones por parte de los perdedores de la sociedad dando lugar a auténticos

ejércitos de vagos, maleantes y asaltantes que practicaban la pirateria y el bandidaje. Por su parte,

170 ELLIOT (2002), pp. 68 y 70. / BRAUDEL (1976), vol. L, p. 778.
17l ELLIOT (2002), pp. 68 y 70. / BRAUDEL (1976), vol. I, p. 778.
172 ELLIOT (2002), p. 361.
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los privilegiados, trataban de defenderse recurriendo en ocasiones a la tortura!”®, al corsarismo o a la
inquisicion para lograr sus objetivos.

Seglin sefiala J.H. Elliot'”*, a fines de siglo, se supera esta tendencia y comienza una época mas
sosegada tras una centuria en la que habian predominado los grandes cambios que supusieron, sin
duda, al mismo tiempo una experimentacion social.

Otra importante caracteristica de esta época es la existencia y sobre todo el enorme desarrollo que
cobra la esclavitud!”. Ya los Tartaros realizaban terribles razzias en Europa Central y del Este,
donde habitaban los pueblos eslavos, de ahi la denominacion, especialmente en las llanuras de

Hungria!’®

, Rusia o Polonia para capturar, para secuestrar familias enteras con objeto de venderlos
como esclavos a los turcos.

Pero cuando realmente cobra importancia el fendmeno es a raiz de la colonizacién de América, con
el intento de hacer productivas y econdmicamente rentables aquellas tierras. Fue precisamente la
busqueda de la rentabilidad lo que impulso6 la esclavitud en el nuevo continente, mas alla de la falta
de ética o de moral.

En esta voragine de comercio transatlantico donde l6gicamente se seguia tratando de lograr una
aceptable rentabilidad, el comercio de esclavos proporcionaba un margen de contribucion adicional
imprescindible en ocasiones para que el trayecto resultase economicamente atractivo.

Numerosos mercaderes de diferentes procedencias participan en este lucrativo negocio. Asi,
encontramos testimonio del periplo de la nave vasca Santa Maria de Begoria que en 1526, tras haber
estado en Cadiz y Lisboa, pasa por la isla de Santo Tomé, antes de llegar a Santo Domingo con un
cargamento de esclavos negros.

Otro de los aspectos con una repercusion econdémica y social notoria y que se dio paralelamente al
desarrollo del comercio y sus oportunidades, fue el incremento del bandidaje'”” en Europa, asi como
de la pirateria y el corsarismo. En realidad, la pirateria que nunca habia dejado de existir, encontro
un buen campo de actuacion en las distintas expediciones mercantiles, tanto en el Mediterraneo

como en el Atlantico'’®

. Un buen ejemplo es el caso de Argel, la ciudad donde la pirateria alcanza un
gran desarrollo, con su faro, su muelle, pertrechos para los buques; velas, remos y mano de obra
cualificada capaz de efectuar cualquier tipo de trabajo, carpinteros, fundidores, calafateadores, etc.,

siendo la sede de famosisimos piratas como Barbarroja o Dragut. A su vez, este tipo de ciudades

173 BRAUDEL (1984), vol. II, p. 450.

174 ELLIOT (2002), p. 375.

175 ELLIOT (2002), p. 31.

176 BRAUDEL (1976), vol. I, pp. 253 y 366.
177 ELLIOT (2002), pp. 356-359.

178 BRAUDEL (1976), vol. II, p. 285.
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ofrecian también un gran mercado donde era posible invertir los jugosos botines obtenidos de la
rapifia en la mar!”.

Entre las diferentes actividades dentro de la pirateria, est4 el apresamiento de cautivos para su
posterior venta como esclavos o para pedir un rescate por ellos. Precisamente tendremos ocasion de
ver a nuestro empresario, interviniendo como financiador del rescate de un vasco cautivo en Argel.
La informacién que nos llega acerca de este tipo de actividades, resulta a menudo espeluznante,
como es el caso de un barco francés que carg6 en Tripoli, pasajeros moros y judios, junto a sus
pertenencias con destino a Alejandria. Sin embargo, no fue alli donde se dirigio, sino a Népoles,
donde sus enseres fueron vendidos y los propios pasajeros también, como esclavos '*°.

Al extenderse y generalizarse la pirateria, obviamente, los botines comienzan a ser cada vez mas
escasos, lo que hace que los piratas berberiscos acudan también al mediterraneo oriental e incluso al
todavia incierto Atlantico, teniendo constancia de su presencia en lugares tan alejados de sus puertos
de partida como el Béltico, Islandia o Terranova, donde las naves vascas que habian acudido a la
captura de ballenas para posteriormente elaborar su grasa, recordemos que esta era una de las
principales actividades a las que se dedicaba nuestro empresario, veian como eran atacadas durante
el viaje de vuelta para arrebatarles el fruto de tantos meses de durisimo trabajo '8!,

Sin embargo, no todos los piratas eran de lejana procedencia, pues bien cerca de los puertos de
origen de esas expediciones balleneras, concretamente en Bayona, también habia piratas vascos que
se prodigaron sobre todo en el Mediterraneo, aprovechando la adaptabilidad a la mala mar, de sus
“Kogges” vikingas'®2,

La influencia de estas actividades de pirateria en Espafia era aiin mayor, pues los puertos de base de
los piratas se encontraban muy cerca de las costas espafiolas. Asi sabemos del apresamiento en 1566
de 28 navios vascos, frente a Malaga o del secuestro de 4.000 cautivos en Granada, en una sola
operacion '3,

Otra variante de la pirateria, es el corsarismo, es decir, ejercer la pirateria con el apoyo, con la
tutela de un estado que persigue el hostigamiento, el debilitamiento de los intereses comerciales de
las potencias enemigas, por lo que presta su ayuda a los corsarios que atacan dichos intereses. Asi
sabemos del beneplécito de las autoridades inglesas en 1585, para que el famoso corsario a quién

otorgaron el titulo de Sir, Francis Drake, atacara las costas espafiolas'®*.

19 BRAUDEL (1976), vol. II, p. 291.

180 BRAUDEL (1976), vol. I1, p. 289: Enrique III a Felipe 11, Paris, 30 Septiembre 1575, A.N., K 1537, B 38, n° 113.
181 BRAUDEL (1976), vol. 11, p- 294.

122 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 182.

183 BRAUDEL (1976), vol. 11, p. 306. / FOURQUEVAUX, op. ci. 1, p.90 y135.

184 ELLIOT (2002), p.302.
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Igualmente sabemos que dentro de esa lucha que mantenian Inglaterra y Espana, los espafioles
habian cortado el habitual abastecimiento de aceite espafiol a la isla britanica, imprescindible para la
produccion de sus telas y que los corsarios ingleses atacaban por sistema a las zabras vascas que se
encargaban de transportar hasta Flandes, la plata con la que pagar a los soldados del ejército del
Duque de Alba y que estos ataques, y en consecuencia la escasez de metal blanco que producian,
fueron causas determinantes en el desencadenamiento de alzamientos y revueltas de las tropas alli

acuarteladas, ante el impago de sus salarios'®.

7.2 Aspectos Econdomicos

El comercio internacional fue el que mayores cambios sufrié durante esta época. El trafico
mercantil a grandes distancias ya existia en Europa en el S.XVI y su principal eje se encontraba en
el trafico comercial entre las prosperas ciudades del norte de Italia y Amberes que ejercia como
centro econdmico europeo y por tanto, mundial de la época, pudiendo afirmar que era controlado en
su mayoria por los venecianos hasta mediados de siglo y posteriormente, por los genoveses '%¢.

Existian varias rutas para realizar dicho viaje, pero podemos destacar principalmente dos; las
interiores, las que se hacian por tierra, bien sea, cruzando los Alpes o bordeandolos por Lyon, a
lomos de caballos o mulas y la maritima; que bordeaba Francia y la Peninsula Ibérica hasta
adentrarse en el Mediterraneo. Este control de los venecianos se mantiene hasta mediados de siglo,
cuando los genoveses toman su relevo y durante el ultimo cuarto, son ya veleros ingleses y
holandeses, los que comienzan a viajar hasta el mediterrdneo, desplazando a los genoveses de esta
actividad, pues éstos comienzan a abandonar el trafico de mercancias para centrarse en las
actividades bancarias.

Otro eje de enorme importancia mercantil era el existente entre Espafia y Flandes, pues por un lado,
al pertenecer ambos territorios al imperio espanol, al haber un importante numero de tropas
destacadas alli, eran frecuentes los envios de armas, dinero, plata y otros enseres. De otra parte,
Flandes era junto a Italia, uno de los principales destinos de la lana castellana, por lo que el trafico
en esta ruta fue intensisimo y llevado a cabo, principalmente por zabras vascas hasta 1569, cuando
las tensiones con los paises del norte se agudizan y el corsarismo propiciado por los gobiernos de

éstos paises, hace que estos viajes sean tan arriesgados que no merezcan la pena'®’,

185 BRAUDEL (1976), vol. 1, p. 638.
18 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 514.
187 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 299 y 300.
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Ademas de las dos rutas comerciales comentadas, la abundancia de trigo en el Baltico, bien fuera
procedente de Ucrania o de otros paises circundantes, mientras que en el sur del continente, las
malas cosechas provocaban graves situaciones de hambre, hicieron que el comercio desde el Béltico
hacia el Mar del Norte, hasta los puertos del Cantabrico y Atlantico, posteriormente y por fin, a
ultimos de siglo, hasta el mediterraneo, se potenciase. Comerciandose no solo con trigo, sino
también con manufacturas de hierro; arados, guadaias, hoces, clavazon, es decir, un surtido de
productos muy parecido al que constituia la principal gama de articulos ofrecidos por nuestro
protagonista, Martin Lopez de Isasi'®®,

Si bien es obvio que el océano Atlantico siempre ha estado ahi, también lo es que los marinos del
siglo XVI, apenas habian empezado a tener una idea clara'® de lo que era, como era o cudles eran
sus limites y si esto es lo que creian los hombres de mar, ni que decir tiene que para la sociedad en
general, constituia todavia un enorme misterio.

Un factor que tuvo una importancia decisiva en el giro de Europa hacia el Atlantico fue la firma del
tratado de paz en el mediterraneo a finales de siglo entre Espafia y los Turcos'*’. Podemos afirmar
que a partir de ese momento, ambas potencias, en lugar de enfrentarse en el mare nostrum, se giran 'y

se dan la espalda en sus objetivos, en sus ambitos de actuacion'®!

. Asi, Turquia se involucra cada vez
mas en Asia; zona del Caucaso, Armenia, el mar Caspio, Persia o el océano Indico, mientras que
Portugal, mira hacia el Atlantico, asi como también lo hace Espaiia, hacia las colonias que posee al
otro lado de dicho océano.

Con todo, es preciso sefialar que este giro de Espafia y de Europa hacia el Atlantico fue beneficioso
para la economia europea, pues ademas de un primer momento de rapifia, ante la riqueza minera
descubierta, su circulacion!®? por el viejo continente fue importante, posibilitando nuevos
intercambios, nuevas inversiones, lo que activé la economia de Europa, aunque esto no ocurri6 hasta
después de 1535, fecha a partir de la cudl comienzan a arribar de manera regular.

Como describe Pierre Chaunu'®?, en este siglo se produce un movimiento circular de mercancias,
hombres y riqueza, cuyo centro es el océano Atlantico y que comienza en Sevilla, pasa por Canarias,
llega a Centroamérica y tras pasar por la Florida y las Azores, llega de nuevo a Sevilla, completando
un rico circulo econdémico muy parecido al que veremos, utiliza Isasi, ya que éste, ademas de ese

circuito, también sumara el de Terranova.

188 BRAUDEL (1976), vol. I, p. 261.

189 ELLIOT (2002), p. 61. /BRAUDEL (1976), vol. I, p. 294.

19 PARKER (2001), p. 343.

YIELLIOT (2002), pp. 193-194. / BRAUDEL (1976), vol. 11, pp. 688-689.

92ELLIOT (2002), pp. 58-60 / BRAUDEL (1976), vol. 1, p. 191. / Archivo General Indias, Sevilla, Justicia, legajo n° 7.
193 CHAUNU (1955-59).
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También J.H. Elliot describe este circulo de viajes y trafico de mercancias a través del Atlantico,
especialmente a partir de 1562, cuando se da por superada la crisis que afect6 a este comercio en la
década de los cincuenta y que fue provocada por varios factores; como las bancarrotas de las
Coronas espafiola y francesa, las actuaciones de los corsarios y piratas en el océano, etc. Las dos
flotas que salian de Espafa, una a Veracruz y otra a Portobello, una vez que descargaban sus
mercancias, volvian con metales preciosos (Potosi, Pert, México), logrando gran rentabilidad
econémica'®*,

En este contexto, la arribada de la flota procedente de América cargada sobre todo de plata,
insuflaba una liquidez al sistema econémico Europeo que se hacia sentir, no solo en Sevilla, sino en
las ferias de Medina del Campo, en la banca genovesa o en las bolsas internacionales de Lyon o
Amberes.

A su vez, ademas del mercado americano, el abastecimiento de la propia flota de Indias, suponia
también un interesante mercado que era explotado por numerosos mercaderes, entre los que cabe
citar de nuevo a nuestro empresario, Martin Lopez de Isasi.

La masiva llegada de plata procedente del nuevo continente, tuvo una fuerte repercusion sobre la
economia europea, la hizo prosperar y como consecuencia logica de esa pujanza, de ese desarrollo,

el coste de la vida se encarecid. No obstante, gran parte del metal blanco acabd en Oriente'*>

y ello
se explica por la presencia y el control ejercido por los banqueros genoveses en Espafia, ya que tras
la gran bancarrota de Felipe Il en 1557, se convierten en su principal prestamista y l6gicamente, ello
les facultaba para controlar las llegadas procedentes de las Indias del preciado metal y asi poder
cobrar lo prestado al monarca. Con todo, es indudable que esta avenida del metal blanco supuso una
inyeccion de riqueza que hizo que numerosos sectores econdmicos europeos viesen notablemente

incrementada su actividad. Este fendémeno se dio tanto en la construccion naval, como en la

produccion textil, como en las producciones metalurgicas o en las producciones de alimentos; aceite,

194 ELLIOT (2002), pp. 58,59 y 60. “Una primera flota solia partir hacia Veracruz, en México, por el mes de Mayo. En
Agosto, una segunda gran flota, compuesta por sesenta o setenta galeones, viajaba hasta Nombre de Dios que era el
nombre que se le daba a Portobello en Panama. Una vez descargados, los navios se dirigian a Cartagena de Indias a
guarecerse del invierno y volvian de nuevo a Panama en primavera para recoger la plata que por tierra y mar habia
llegado desde Potosi y Perti, juntandose en La Habana con los barcos provenientes de México y emprendiendo todos
juntos y bien asegurados militarmente, el camino de vuelta a través de las Azores para estar en Sevilla a principios de
otoflo. Como podemos observar, desde que zarpaban las primeras naves en primavera, hasta su vuelta en otofio del afio
siguiente, transcurria mas de un afio, por lo que el periodo de maduracion de las inversiones realizadas era muy elevado,
lo que obligaba a obtener una gran rentabilidad en este tipo de operaciones comerciales que compensase las elevadas y
prolongadas inversiones realizadas”.

195 La explicacion que tiene el comentario que hemos hecho, de que una gran proporcién de ella acabd en Oriente es que
evidentemente, una considerable proporcion de lo que llegaba, tenia como destino Génova y que al tener
tradicionalmente Venecia, una gran relacion comercial con Oriente, la plata que tenian los genoveses era muy apreciada
en la ciudad de los canales, pues les servia como s6lido medio de pago para los bienes importados de Oriente.
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vino o trigo. No es por tanto casual que el empresario que estamos analizando se dedicase
precisamente a todas y cada una de estas actividades.

Si bien es cierto que este fenomeno inflacionista afectd al continente europeo en general,
evidentemente, tuvo mayor repercusion en Espaiia, de una parte, por ser la metropoli de las colonias

196

en las que se extraia la plata ", es decir, la propietaria de la misma y por otra, por ser Sevilla el

puerto de desembarque y distribucion de dicho metal. Asi, Martin de Azpilicueta, desde su tribuna

197

de la Universidad de Salamanca, se expresaba afirmando’”’ que “Vemos por experiencia que en

Francia, donde el dinero escasea mas que en Espaiia, el pan, el vestido y el trabajo valen mucho menos. E
incluso en Espaiia, en tiempos en que el dinero era mas escaso, los productos que se vendian y el trabajo se
daban por mucho menos que después del descubrimiento de las Indias, que inundo el pais de oro y plata”.

También en 1568, Jean Bodin publica su Response a M. de Malestroit en la que atribuye la causa
de la inflacion europea al gran aluvion de plata llegado de América y en 1934, el profesor Earl J.
Hamilton publica la obra American Treasure and the Price Revolution in Spain en la que ratifica
utilizando métodos estadisticos esta relacion causa-efecto, sefialando que ésta es demasiado
estrecha, como para ser casual.

No obstante, también es cierto que en Italia, después de 1570, los precios descendieron en un
momento en el que las cantidades de plata procedentes de Espafia eran fabulosas, por lo que también
es factible explicar la inflacion que se dio, basandose!”® en una conjuncion de circunstancias que se
dieron a finales de siglo; como la vuelta a tiempos de paz, el nuevo incremento demografico o los
procesos de reconstruccion, tras la guerra.

También los salarios se vieron de alguna manera afectados, aunque no en un tnico sentido. En
Espafia, segtin el estudio realizado por Kulischer!*’, tomando como referente, es decir el 100%, los
salarios entre 1571 y 1580, se puede observar que en 1510 ofrecian un indice del 127,84 %, es decir
que sesenta afios antes, eran casi un 28% superiores. Sin embargo, dos décadas mas tarde, en 1530,
el indice habia bajado considerablemente hasta el 91,35 %; en 1550, el indice habia subido hasta el
97,61 %; en 1560, habia subido hasta el 110,75 %; en 1570, volvia a bajar hasta el 105,76 %; en
1570, estaba en 105,76 %; en 1580, en 102,86 %; en 1590, en el 105,85 % y en 1.600, baja hasta el
91,31 %, sobre la época considerada como referencia. Podemos observar por lo tanto que a pesar de
las oscilaciones, los salarios no aumentan a lo largo del siglo, sino que se reducen. A este fenémeno

habria que afiadirle que la inflacion de precios provocada por la llegada de la plata americana fue

196 ELLIOT (2002), pp. 62-66.

197 GRICE-HUTCHINSON (1952), pp. 91-96.

198 CIPOLLA (1955), pp. 513-516.

19 BRAUDEL(1984), vol. I, p. 695 / J. KULISCHER, op. cit., I, pp. 280-1.
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ostensible, con lo que la reduccion de poder adquisitivo resultd notoria y en consecuencia, el
empobrecimiento de la gente de a pié, también.

Otro importante factor a tener en cuenta al analizar el entorno econdémico que habia en Europa en
el siglo X VI, son los novedosos avances tecnologicos que se aplicaron durante dicha centuria y que
indiscutiblemente facilitaron el enorme desarrollo econdmico ocurrido.

Hubo innovaciones a distintos niveles: molinos mecanicos y norias movidos con fuerza animal o

00

hidraulica que se utilizaron tanto para procesar cereales, cafia o en las actividades mineras®®’ e

industriales, donde se instalaron enormes equipos de bombeo para extraer el agua y montacargas

para subir el mineral hasta la superficie®°'.

BRAUDEL (1984), Vol I, p.327.

llustracién 2 - Forja mecanizada en el Tirol. - S. XVI

Asimismo, se impulsoé la fabricacion textil a través de telares, utilizdndose incluso complejas
méquinas hidraulicas en Italia para tratar la seda’?. Las nuevas herramientas de hierro para la
agricultura o la construccion, como los arados con reja metalica supusieron una auténtica

revolucion. Lo mismo podemos decir del papel o la imprenta que modernizaron la técnica de

200 BAKEWELL (2001), p. 396.
200 BRAUDEL(1984), vol. I, p. 461.
202 BRAUDEL(1984), vol. III, p. 463.
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recopilacion y trasvase de informacion. La evolucion de las armas de fuego cambio las estrategias de
guerra y fueron decisivas en la conquista del continente americano. La amalgama para refinar la
plata, usando mercurio, supuso un paso de gigante en la produccién de metales preciosos. Los carros
con ruedas delanteras méviles y las carreteras adoquinadas®® para el transporte terrestre o la mejora
tecnologica en las naves?%, facilitaron poder comerciar a larga distancia.

En general, la diferencia a nivel tecnoldgico entre este siglo y los anteriores resulta abrumadora, ya
que como afirma Renato Zangheri?*® “La revolucién inglesa no dependié de progresos cientificos y
técnicos de los que no se dispusiese ya en el siglo XVI”.

Estas notables mejoras a nivel tecnologico tuvieron, sin duda, una enorme repercusion también en
el desarrollo de la industria en la Europa del S.XVI, donde en lo que a ese concepto se refiere,
podemos destacar principalmente tres tipos de actividades:

a) La metalurgica que incluiria la fabricacion de todo tipo de instrumentos de metal; de hierro
acero preferentemente, incluida la fabricacion de armas. También es una actividad que alcanza un
notable desarrollo en numerosos lugares de Europa durante este siglo. Asi, no s6lo observamos su
incremento en diferentes zonas de Francia, Italia o Alemania, sino que también adquiere gran
importancia y buena fama la establecida en el Pais Vasco que por las caracteristicas de su entorno
geografico; abundancia de montes y bosques, rapidos rios, proximidad al mar y yacimientos de
mineral, condensa una serie de condiciones?°® muy favorables.

b) La minera que con el descubrimiento de la técnica de la amalgama y la incorporacién de las
nuevas tecnologias de bombeo y elevacion se modernizé considerablemente. A las tradicionales
minas de plata de los Alpes o a las de cobre en Hungria, hubo que sumar las recién descubiertas en
el continente americano, como las de Potosi, las de México o las de Argentina. A su vez, la
amalgama hizo que adquirieran también gran importancia las minas de otros materiales empleados
en este proceso, como las minas de mercurio en Almadén o las de azufre. También el cobre adquirid
gran notoriedad, ya que la relativa sencillez de su proceso de fundicion y su papel de tercer elemento
monetario, junto al oro y la plata, explicarian la importancia que alcanzaron las minas de Mansfeld

en Sajonia. Asi mismo, ya hemos comentado el auge de la mineria del carbon, impulsada por el

203 BRAUDEL (1984), vol. 1, pp. 366-368.

204 BRAUDEL (1976), vol. 1, p. 333 y 349: La pequefia quilla de las galeras, hacia que fueran inapropiadas para navegar
con mala mar. La kogge ndrdica, comenzd esta revolucion tecnologica en el S. XV y ya en el XVI, los buques se van
desarrollando hasta ser capaces de navegar con mala mar, lo que posibilita lo que denominamos navegacion de altura y
que obviamente resulté imprescindible para cruzar los océanos y que los europeos pudiesen descubrir el nuevo
continente y otros lugares.

205 ZANGHERI (1968), p. 539. / BAKEWELL (2001).

206 BRAUDEL (1984), vol. I, pp. 323-330.
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incremento de la actividad metalurgica y la escasez del carbon vegetal, causada a su vez por la falta

de madera?®"’.

F———

BRAUDEL (1984), Vol.I, p.331.

llustracidn 3- Escaleras, hornos y carretillas para el transporte en las minas

c) La textil que también sufri6 importantes transformaciones puesto que las maquinas de tejer
comenzaron a ser movidas por medio de ingenios que aprovechaban la fuerza motriz del agua. La
industria de los pafios tuvo una vital importancia en numerosos paises, asi, en Inglaterra y a pesar
del estancamiento que sufri6 a partir de 1560, suponia el 90 % de las exportaciones de ese pais
durante el siglo XVI. También en Flandes y en Italia se desarroll de una manera importantisima, tal
es asi, que necesitaban importar materia prima, es decir lana, de otros paises, entre ellos Espafia®®,
Evidentemente esto supuso el auge de la industria lanera en Castilla y el surgimiento de importantes
empresarios en el sector, como es el caso de Simon Ruiz, especializados en la exportacion de lana
castellana. Ademas, las expediciones laneras hacia Flandes se hacian habitualmente por Bilbao y
aunque en principio nuestro empresario, Martin Lopez de Isasi no se dedicaba a ello, sabemos que
ocasionalmente también particip6 en el transporte de lana con sus barcos hasta Flandes.

Tal y como hemos podido apreciar en los parrafos anteriores, las novedades tecnologicas tuvieron

un papel fundamental en el desarrollo industrial y en lo que al &mbito de la construccion naval se

207 BRAUDEL (1984), vol. I, p. 322.
208 ELLIOT (2002), pp. 62. / BRAUDEL (1984), vol. I, pp 463y 468.
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refiere, hicieron posible la navegacion de altura y é€sta, a su vez, los grandes descubrimientos
geograficos. Pero tras la conquista de esos nuevos territorios, en el intento de colonizacion, surgid
un enorme y lejano mercado que dio lugar a un nuevo concepto de comercio mucho mas ambicioso
que el tradicional, el comercio a gran escala y a larga distancia. A su vez, este novedoso escalafon
del intercambio comercial supuso una acumulacion de capital sin precedentes que impulsoé la
actividad industrial, también a gran escala en Europa, comenzando por las ciudades del norte de

Italia y extendiéndose por todo el continente?*

, evidentemente y como trataremos de demostrar mas
adelante, el Pais Vasco, no fue una excepcion.
Vemos que se trata de las condiciones indispensables para el desarrollo de una empresa moderna,

segtin Alfred Chandler, pero ya Braudel las citaba?!'”

, junto a una gestion eficaz basada en el
rendimiento y la correccion de errores.

Pero este nuevo comercio de grandes cantidades de mercancia a grandes distancias, requeria
obviamente, de unas inversiones en circulante también mucho mayores y con el agravante de que
dada la distancia a la que se encontraban dichos mercados y el consiguiente tiempo necesario para
realizar tanto el viaje de ida para transportar la mercancia, como el de vuelta, para cobrar lo enviado
y poder asi, recuperar la inversion realizada, el tiempo de recuperacion de la inversion se alargaba en
demasia, con lo que tenia un coste financiero adicional muy importante. Tenemos informacion en
este sentido de que el banquero sevillano de origen vasco, Lizarraza, estimo en afo y medio el
tiempo necesario para poder realizar una misién en Nueva Espafia que le habia encomendado Raiser,
el factor de los Fugger en Sevilla®!'!. Por su parte, al no haber un trafico maritimo regular entre
Sevilla y el Rio de la Plata, ya que solo cada dos o tres afios, zarpaba hacia alli una nave?!?, se puede
inducir que el tiempo de recuperacion de la inversion circulante se asemejaba en algunos casos mas
al de una inversion en inmovilizado. Todas estas circunstancias favorecieron la creacion por parte de

los banqueros genoveses del crédito transoceanico mercantil?!'?

que permitia la financiacion de estas
grandes operaciones, en lugares tan remotos que implicaban una recuperacion de la inversion muy

retardada.

209 BRAUDEL (1976), vol. I, pp. 423 y 424.

210 BRAUDEL (1984), voL.IL, p. 212.

21l KELLEMBENZ (2000), p. 601.

212 CHAUNU (1955-59), VI, p. 613.

213 ELLIOT (2002), p. 47. / BRAUDEL(1984), vol.II, p. 348.
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7.3 Nacimiento del capitalismo

Quizés deberiamos empezar diciendo que el capitalismo o las propias empresas multinacionales, ya
existian desde varios siglos antes de que estos conceptos se acufiasen en el S.XIX. Asi sabemos que

ya durante el S.XIII, ya se empleaba en Italia®'*

con un significado similar al que hoy en dia le
damos. En opinion de Sombart, Florencia entre los siglos XIII y XV ya ofrecia numerosas
caracteristicas de ciudad capitalista, sobre todo en cuanto al ensalzamiento de valores como el
dinero o el tiempo?!°. Efectivamente, el capitalismo supone un notable cambio de mentalidad, de
interiorizar e identificarse con conceptos tales como la fortuna, la suerte, la racionalidad, la
prudencia ,la seguridad, el aprovechamiento del tiempo, asumir que el tiempo es oro?'®. Como tantas
veces repetia Jacob Fugger?!” a quienes le aconsejaban retirarse de los negocios: “trato de ganar
dinero, mientras pueda”.

Marx, precisamente sefalaba el siglo en el que desarrolla su actividad empresarial nuestro
mercader Lopez de Isasi, el S.XVI, como el comienzo de “la era capitalista” y el fin de la feudal, si
bien admitia que durante los siglos anteriores, en las ciudades italianas, ya se habian dado ciertos
sistemas de produccion, comercializacion, gestion y financiacion, claramente capitalistas?!®.
También es resefiable que durante este siglo, se da una especie de deseo universal de comercio®!’” y
un gran incremento de la riqueza en Europa, coincidente con una mundializacion del mercado que es
determinante para el surgimiento del capitalismo??°.

A partir de esta época, evidentemente no tenemos ninguna duda de que el funcionamiento de las
grandes Compaiiias de las Indias o de los grandes monopolios era perfectamente asimilable al de las
empresas multinacionales capitalistas actuales, aunque sea asi mismo resefiable que estas primeras
compailias multinacionales sufrieron graves pérdidas al principio??!.

Sin duda, para la implicacion de los empresarios de la época en este tipo de negocios, €stos tenian
muy en cuenta, el posible porcentaje de ganancias a obtener. Segtin diversos autores consultados®*2,

las tasas de beneficio habituales de las grandes compaiiias en el comercio de mercancias de la época,

oscilaban entre el 6 y el 8%, si bien habia operaciones y negocios concretos que podian superar

214 BRAUDEL(1984), vol.IL, p. 195.

215 BRAUDEL(1984), vol.Il, p. 504.

216 BRAUDEL(1984), vol.I, p. 449.

217 BRAUDEL(1984), vol.IL, p. 346. / Léon Schick, Un Grand Homme d’affaires au début du XVI siécle, Jakob Fugger
218 BRAUDEL(1984), vol.Il, p. 201.

219 BRAUDEL(1984), vol.Il, p. 605.

220 BRAUDEL (1984), vol.IIL, pp. 450 y 524.

221 PARKER (2001), pp. 343 y 344. / BRAUDEL (1984), vol.IL, pp. ii y 2.

222 KELLEMBENZ (2000), pp. 622 a 626. // EHREMBERG / SCHULTE, Geschichte der Grossen Ravensburger
Handelsgesellschaft / JEANIN, Les Marchands / DELUMEAU, La civilization de la Renaissance, 268 y ss./
HILDEBRANDT, Wirtschaftsentwicklung und Konzentrazion / DREHER, Das Patriziat in Ravensburg.
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ampliamente este promedio, llegando incluso hasta el 150 6 el 200 %, como el caso de la expedicion
de la armada portuguesa a Calcuta.

En otro tipo de negocios, como el arrendamiento de los maestrazgos, el porcentaje de beneficios
era aun mucho mas elevado, como minimo del 25 %, llegandose a alcanzar tasas superiores al 50 %.
Como consecuencia de la expansion del capitalismo comercial, también durante el siglo X VI, fue
posible el abastecimiento de ciertos bienes considerados de lujo y en principio, solamente accesibles

a personas economicamente pudientes. Algunos autores, sefialan que precisamente una de las
principales razones del comienzo del gran desarrollo econdmico que se dio durante este siglo, fue
sin duda, la inclinacion de la gente adinerada por el lujo. Ese deseo de poseer articulos de plata,
como candelabros, calices o crucifijos; u otros objetos de moda que reflejasen el elevado “status”
econdmico poseido fue determinante en el cambio de mentalidad que se dio en una sociedad en la
que el dinero o el hacer fortuna, pasaron a ser objetivos primordiales en la vida de un importante
sector social.

Pero aunque inicialmente comenzaran a ofertarse primordialmente productos de lujo, no solamente
se empezaron a ofrecer éstos, sino que también, aunque en menor medida, otros destinados a gente
menos favorecida. Para hacernos una idea de la sociedad europea de la época, hemos considerado
oportuno el confeccionar un listado de aquellos productos, de aquellos bienes de consumo o de
inversion, incluso de servicios que siendo de uso totalmente habitual hoy en dia, sin embargo, se
introdujeron en la sociedad precisamente en ese siglo. Asi, podriamos citar varios de estos productos
como el mobiliario, las estufas, las chimeneas, la cuchara, el cuchillo, los platos, los vasos, la sidra,
la cerveza, el chocolate, el tabaco, la imprenta, los molinos, los arcabuces, la artilleria, el carbon

mineral o los servicios de mensajeria.

7.3.1 Conceptos empresariales aclaratorios

Dado el caracter multidisciplinar de la presente tesis, nos ha parecido oportuno el incluir
brevemente, una aclaracion sobre un par de conceptos utilizados con cierta frecuencia en el mundo
de la empresa capitalista y sobre los cuales insistiremos a menudo en este trabajo a partir de ahora.
El objetivo fundamental de este pequefio apartado es que dichas ideas sirvan de orientacion, sobre
todo a aquellos posibles lectores provenientes de otras areas de conocimiento, facilitando de esa

manera una mejor comprension del trabajo que nos ocupa.
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Margen de Contribucion: Se trata de un concepto de clara procedencia anglosajona, acufiado durante

la segunda mitad del S.XX que guarda una relacion directa con el reparto de costes y basado en la
estructura del Direct Cost.

Por definirlo brevemente, podriamos afirmar que con anterioridad al surgimiento de este concepto,
el calculo de los resultados empresariales se realizaba en funcidn de la estructura de costes
completos. Es decir, se imputaba a cada portador de costes, bien fuera: producto, cliente 0 mercado;
la totalidad de costes habidos, obteniéndose por diferencia respecto a sus ingresos; un resultado
individualizado por cada portador de costes.

Este sistema que cuando se trabaja con un solo portador de costes es ademas de intuitivo, rapido,
claro y preciso; tiene la particularidad de que puede distorsionar la realidad?? en el caso de que
tengamos mas de un producto, cliente o mercado. Ello es debido a que ademads de los costes propios
de cada portador, existen asi mismo, unos costes generales debidos a la estructura de la empresa que
no guardan en absoluto, ninguna relacion directa con cada portador, por lo que su reparto resulta
totalmente arbitrario, pudiendo falsear los resultados individuales.

Este fue el motivo que impuls6 el surgimiento de una nueva corriente, el Direct Cost; que detraia de
los ingresos de cada portador, inicamente sus costes directos; obteniéndose asi un margen de
contribucion individualizado. Posteriormente, al sumatorio de todos los margenes de contribucion
provenientes de cada actividad, producto o cliente; se le sustraeria la totalidad de gastos comunes
correspondientes a la estructura de la empresa. La ventaja de este nuevo sistema es clara, no realiza
repartos arbitrarios de los gastos comunes, por lo que los datos ofrecidos, son absolutamente reales.
Sin embargo, el sistema tradicional, a pesar de una aparentemente mayor precision, puesto que nos
ofrece unos resultados individualizados por cada portador, tiene el handicap de que dichos resultados

pueden estar contaminados por una imputacion irreal de los gastos comunes, resultando falsos.

Marketing: Lo que parece claro es que cuatro siglos antes de que aparecieran los primeros estudios
cientificos sobre el Marketing, Martin Lopez de Isasi ya poseia esa avanzada mentalidad para su

tiempo, aunque como veremos, eran ya muchos los mercaderes que la compartian®**. Esas ideas de

s 225

“poner a disposicion de cada mercado, lo que éste necesita” ““’y a su vez, de que “los precios de venta sean

99226

fijados en funcion del mercado y no del coste” ", eran ya puestas en practica, probablemente por

223 DE BODT (1969), p.108.

224 CASADO (2009), p.48.

225 KOTLER, ARMSTRONG (2014), p.13.

226 DE BODT (1969), p.6 / EARLEY (1955) / EARLEY (1955, junio). “Recent Development in Cost Accounting and
the Marginal Analysis” en Journal of Political Economy, n°3 / EARLEY (1956, marzo). “Marginal policies of
Excellently Managed Companies” en American Economic Association Review.
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intuicion, por nuestro empresario. Lo que nos conduce a poder afirmar que en multitud de casos,
como el que nos ocupa, es la teoria econdmica la que va tras los pasos de las practicas

empresariales?’

, en lugar de suceder a la inversa, es decir, que los gestores de negocios traten de
aplicar en sus empresas, las teorias aprendidas en la universidad o cualquier otro centro formativo.
En realidad, esta manera de operar no parece que fuese exclusiva de Isasi, aunque €ste la aplicase

con total determinacion, pues segun las informaciones que hemos podido recabar??®

al respecto: “a
partir del afio 1000, en el oeste europeo, la informacion sobre qué vender y a qué precio, la ofrecian los
precios de mercado, por lo que no era necesaria la informacion detallada sobre costes”, con lo que
podriamos afirmar que en el fondo, los planteamientos de marketing tienen un importante
componente de vuelta a ciertas practicas del pasado, pues si realmente no dejan de sorprendernos
tales modos de operar, se debe a que el enfoque empresarial tradicional esta basado en la actualidad
en la existencia de importantes unidades de produccion que generan una gran oferta de bienes que es
preciso colocar en el mercado. Sin embargo, el punto de vista desde el que se apreciaban estos
aspectos era bien diferente en el siglo X VI, pues no existian grandes fabricas que surtiesen de
productos a los mercados, sino que el punto de arranque de la actividad econdmica radicaba,
precisamente, en la demanda existente en dichos mercados y cuya satisfaccion daria origen a una
produccidn que ya estaba de antemano practicamente vendida. Por lo tanto, podemos afirmar que
tanto la mentalidad de marketing, como el concepto de margenes de contribucion que
revolucionaron el mundo empresarial hace algunas décadas, consisten en realidad en una vuelta a los
origenes de la practica empresarial capitalista, libre de prejuicios provenientes de nuestra actual
mentalidad de tener que vender, lo ya de antemano fabricado y de incorporar a cada producto una
parte totalmente arbitraria de los gastos generales de estructura de la empresa, aunque 16gicamente
en la actualidad, el grado de desarrollo alcanzado por estos modos de actuar en las empresas, sea

mucho mas elevado.

7.3.2 Organizaciones empresariales: Sociedades, Compaiiias, Bolsas y Ferias

El espectacular desarrollo de la industria y de la economia en general hizo que se formasen grandes
empresas de caracter multinacional que actuaban en diferentes paises e incluso en diferentes
continentes, dedicAndose en algunos casos, no solo a una determinada actividad, sino a varias

simultineamente para aprovechar los margenes de contribucién®?’ que generaba cada una de ellas. A

227 DE BODT (1969), p.7 / WILES (1956)/ WILES, P.J. (1956). Price cost and output. Oxford: Basil Blackewell.
228 GUTIERREZ HIDALGO (2002), p.3.
229 DE BODT (1969), p.108.
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pesar del colosal tamafio de algunas, se trataba de empresas familiares, donde la mayoria de los
puestos importantes de gestion eran ocupados por miembros pertenecientes a una misma familia, asi
podemos destacar sobre todo, las alemanas; los Fugger especialmente, los Welser, Paumgartner,
Hottschetter, etc. También hacia finales de siglo se afianzan importantes familias italianas cuya
actividad va centrandose paulatinamente, especialmente las genovesas, sobre todo en la banca. Asi
podriamos hablar de los Affeitatti, los Spinola, Di Negro, Grimaldi, etc.

En algunos de los casos, como los Fugger, la organizacion de la empresa alcanzé limites muy
proximos a los de las actuales empresas multinacionales, pues designaban factores destacados en los
distintos paises en los que actuaban, llevaban una desarrolladisima contabilidad por partida doble
que aunque habia sido sintetizada por Luca Paccioli durante el siglo anterior, apenas era utilizada
todavia en el mundo de los negocios, con consolidacion de cuentas de las diferentes factorias,
inventarios, auditorias, presupuestos, costes de produccion, etc. El niimero de actividades abarcadas
por esta empresa era impresionante; desde la explotacion de minas en el Tirol, Hungria o Espafia;
envios de dinero; hierro y acero, manufacturado o sin manufacturar; barcos, cereales, textil, banca.
Es decir, una organizacion de empresa que sorprende a cualquiera que se interese por ella, aun vista
desde una perspectiva actual?*°,

Para realizar el comercio en gran escala se necesitd crear compaifiias con una mayor capacidad
econdmica. También era mayor el riesgo de ciertas operaciones, por lo que resulta totalmente 16gico
y natural que los inversores se asociaran atendiendo a dos objetivos basicos: Por un lado, al
asociarse conseguian una mayor capacidad financiera para hacer frente a negocios de mayor
volumen y que por tanto necesitaban de una mayor inversion y por otra parte, repartian los riesgos,
ya que una gran inversion puede suponer un gran beneficio, pero a su vez, también puede suponer
grandes pérdidas.

Quizas una de las formas societarias mas primitivas sean las llamadas “sociedades de mar” que son
todavia muy empleadas en el S.XVI en Marsella, Lisboa y otras muchas ciudades portuarias?>!.
Consisten basicamente en la asociacion de dos partes: Por una, el socius stans, es decir, el socio que
permanece en el puerto, el que no se embarca y por otra, el socius tractator, el que parte en el navio
junto con la mercancia. Precisamente sabemos que nuestro empresario, Martin Lopez de Isasi,
compartia la propiedad de un barco llamado “La Trinidad” que participaba en las pesquerias de
Terranova, junto con su capitin Juan Pérez de Arriola?3?. Isasi nunca viajo a Canada, sino que

permanecié en Espafla, ocupandose de sus negocios, mientras que Arriola se encargaba de los viajes

230 KELLEMBENZ (2000), pp. 47, 371 y 604-611.
231 BRAUDEL(1984), vol.II, pp. 374-375.
232 AHPO, Mutriku, L. 2580, f. Iv., 1566.
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al Atlantico Norte a la captura de ballenas y el procesamiento in situ de su grasa. Aunque
habitualmente este tipo de sociedades se establecian para un sélo viaje, en el caso de Isasi y Arriola
podemos decir que la asociacion duro largo tiempo y que dicho tindem funcion6 hasta la retirada del
capitan. Una variante de estas “sociedades de mar” serian aquellas en las que un socio aporta el
capital y el otro su trabajo.

Otro tipo de asociacion, mucho mas vinculante, seria la Compagnia que normalmente se da entre
socios que mantienen entre si lazos familiares y en la que se comparten todos los riesgos,
respondiendo todos los participes de manera solidaria. Ello supone, el riesgo de perder no s6lo la
aportacion realizada, sino tener que responder con todo el patrimonio personal, en el caso de que las
pérdidas generadas superen dicha aportacién?®®. La etimologia del vocablo nos da idea de la ligazon
intrinseca de dicho concepto asociativo, pues proviene del latin cum panis, es decir, “con pan”, lo
que nos indica que se comparte todo, hasta el pan. Estas compafiias tuvieron una gran aceptacion
desde finales de la Edad Media entre las grandes familias de mercaderes de Florencia, Génova o
Siena y habitualmente se iban renovando cada varios afios, llegando algunas a alcanzar, tras
sucesivas remodelaciones, duraciones superiores al siglo y evidentemente en el S.XVI estaban muy
extendidas®**. En algunas de estas grandes compafiias se admitian socios extranjeros o incluso
simples depositantes de dinero, con lo que se asemejaban en gran medida a las sociedades
capitalistas. También tenemos noticia de que nuestro empresario formo varias compaifiias, entre
ellas, la més importante fue sin duda, la que tuvo junto a su yerno Joanes y otros socios de total
confianza como Arrizabalaga y Lobiano, ademas de otras creadas en funcion de intereses concretos.

Es precisamente durante el siglo X VI, cuando surgen las Sociedades en Comandita, ya que el
primer contrato conocido data de 1532, en Florencia?*®. La principal caracteristica de este tipo de
sociedades es que los socios comanditarios, so6lo responden del capital aportado, por lo que ya tienen
una caracteristica propia de las sociedades capitalistas, mientras sigue habiendo socios que
responden ilimitadamente, con todos los bienes presentes y futuros.

Pocas décadas mas tarde, en 1553-1555, se forma la primera Sociedad por Acciones?*, se trata de
la Moscovy Companie, una compafiia inglesa que aunque figure como la primera de estas
caracteristicas, en realidad sus acciones no eran negociables en el mercado, ademas de que ya
existian desde mucho tiempo atras, propiedades divididas en acciones en Venecia, Génova, Marsella,

Siena, Francia o Alemania. Hemos comentado varias veces que estamos en el siglo en el que da

23 NUNEZ (2009), p.9.

234 BRAUDEL(1984), vol.IL, pp. 375 a 377.

235 BRAUDEL(1984), vol.IL, p. 378. / Federigo Melis: Tracce di una storia econémica, op. cit., pp. 50 -51.
236 BRAUDEL(1984), vol.IL, pp. 379.
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comienzo el capitalismo, por lo que resulta l6gico que aparezcan nuevos tipos de sociedades mas
acordes, mas adaptadas a la nueva realidad econdmica y por ende, social.

El desarrollo comercial y econémico en general que se ha expuesto, necesitaba para su equilibrio
un adecuado sistema financiero que lo sostuviese. Para ello, vuelven a organizarse las antiguas ferias

que en el S.XVI, tienen un alto caracter financiero.
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llustracién 4 - Mapa de las Ferias de Cambio Europeas

Las ferias tienen lugar en diferentes puntos de Europa, preferentemente en ciudades proximas a los
Alpes, aunque también en otras, en las que los mercaderes que acuden, cierran fabulosas
transacciones, no s6lo de mercancias y dinero, sino sobre todo, de letras de cambio, en una actividad
que en un principio escandalizaba a los lugarefios, pues se trataba de hacer dinero, con el propio
dinero, es decir, sin mercancia. Normalmente se organizaban cuatro veces por cada afio e
indudablemente, eran acontecimientos creadores de crédito?’’. Asi sabemos que en 1534, se
establecen ferias en Besancon y que en funcion de las diversas circunstancias van desplazandose a

otras ciudades proéximas como Lyon. También tenian gran importancia las ferias de Amberes, pero

237 ELLIOTT (2002), p.59. / BRAUDEL(1984), vol.II, p. 66.
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hacia los afios setenta, coincidiendo con el declive de la ciudad y la toma del poder financiero por
los italianos en sustitucion de los alemanes y ya organizadas por los genoveses se trasladan a
Plasencia en 1579. También eran importantisimas las de Medina del Campo, pero éstas también caen
tras la segunda bancarrota espafiola en 1575 y vuelven a organizarse en Frankfort, en 158523,
También durante este siglo tienen un gran desarrollo las bolsas de valores financieros, en realidad,
ya existian desde la centuria anterior, pues sabemos que la bolsa de Brujas, se creo en 1409; la de
Amberes, en 1460; la de Lyon, en 1462 y la de Toulouse, en 1469. No obstante, es en el S.XVI,
cuando se abren bolsas tan importantes>*® como la de Amsterdam, en 1530; Londres, en 1554;
Rouen, en 1556; Hamburgo, en 1558; Paris, en 1563; Burdeos, en 1564 y Colonia, en 1566. Otras

importantes ciudades abririan sus bolsas bastante mas tarde, asi, la de Berlin, no se abri6 hasta 1716;

la de Viena, hasta 1771 y la de Nueva York, hasta 1772.

7.4 Situacion y desarrollo contable en la europa del S. XVI

Al tratar de analizar la figura de Martin Lopez de Isasi como empresario, asi como las
caracteristicas de las empresas que fundo, el primer elemento que pensamos que nos podia ser de
gran utilidad para arrojar luz sobre este asunto, seria la propia contabilidad?*’ de sus empresas. No
obstante, consideré una gran oportunidad el analisis de la situacion en la que se encontraba la
contabilidad en la Europa del siglo XVI y comprobar a través de casos concretos, como la adopcion
del sistema de partida doble, fue bastante mas lenta de lo que en principio parecia suponer, de tal
manera que era un procedimiento desconocido en la gran mayoria de empresas, por lo que es facil
deducir que seria realmente excepcional que nuestro empresario la empleara. Atn asi, consideramos
interesante para este trabajo, el realizar una breve exposicion del estado en el que se encontraba el
desarrollo de la contabilidad, durante dicho siglo.

Como sabemos la contabilidad no es mas que una técnica que nos sirve de ayuda para reflejar
adecuadamente los sucesos econdmicos y financieros que protagonizan los diferentes agentes
econdmicos; bien sean empresas, en forma de personas individuales o de sociedades mercantiles o la

administracion en sus diferentes circunscripciones o &mbitos.

233 BRAUDEL (1976), vol.I, pp. 284, 504, 653 y 667.

29 ELLIOTT (2002), p.59. / BRAUDEL (1984), vol.IL, p. 73.

240 Sin embargo, los actuales herederos de la casa-torre de los Isasi no parecen dispuestos a facilitar el acceso a la misma
a ningun tipo de investigador interesado en ella, ni siquiera sabemos si existe, por lo que el acercamiento a los hechos
econdmicos acaecidos en aquel tiempo, lo deberemos de realizar mediante los rastros dejados a través de pleitos,
testamentos, contratos o actas notariales que nos van a servir para realizar una especie de retrato robot de su persona y de
sus actividades empresariales.
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Es obvio por lo tanto que ante un incremento sustancial de la actividad econdmica, como el que se

dio en dicho siglo a nivel internacional, tanto que el propio Karl Marx, no duda en denominar dicho

241

periodo como el inicio de la era capitalista®’ y en el que se suscito, “ese deseo universal de

1242, se produjese simultaneamente, también un notable

comerciar”, como lo definia Braude
incremento de la necesidad de un adecuado desarrollo de la contabilidad, puesto que hasta ese
momento, eran innumerables los mayordomos, factores o administradores que por desidia o absoluto
desconocimiento la llevaban de una manera totalmente ineficiente?*.

Dado que Luca Paccioli publico su propuesta de contabilidad por partida doble a finales del S.XV,
he podido constatar que en la actualidad, son numerosos los contables que piensan que hubo un

antes y un después de su obra en las practicas contables de los mercaderes. De manera que antes de

BRAUDEL (1984), Vol. I, p.500.

llustracién 5 - Luca Paccioli

su publicacion, nadie conocia dicha técnica, pues la “inventd” Paccioli y a partir de ese momento
comenzo a utilizarse con generalidad.

Obviamente, la realidad no fue esa, sino que la técnica de contabilidad por partida doble ya se
venia utilizando en algunas ciudades italianas desde varios siglos antes. En este sentido, existen

constancias de su existencia®** incluso desde varios siglos antes de la publicacién por parte de Fra

241 BRAUDEL (1984) 11, p. 201. / K. MARX, op.cit, 1, p.1170.
22 BRAUDEL (1976) 11, p. 665.

28 KELLEMBENZ (2000), p. 402.

24 BRAUDEL (1984) II, pp. 499-500.
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Luca Di Borgo, nombre bajo el que Luca Paccioli publicé su Summa arithmetica, geometria,
proportioni e proportionalitd, en cuyo undécimo capitulo, expone la técnica de la partida doble. Asi,
existe documentacion que corrobora su empleo, incluso durante el siglo XIII, en algunas compaiiias
florentinas?*® como la de los hermanos Fini; Compagnia dei Fini y también en la Compagnia Farolfi
o en la banca de Ricomano lacopo, de la cual, tanto Fabio Besta como Vesme nos ofrecen
informacion sobre los borradores de siete afios de operaciones, entre 1272 y 1278 de su “Tavola” o
de la constancia que aporta Pietro Santini acerca de la existencia en 1211 de una contabilidad por

partida doble correspondiente a un banquero no identificado?*¢

. Del mismo modo, es preciso sefialar
la existencia del libro de comercio del mercader ragusino Cotrugli**’, fechado en 1458 y que
también emplea, sin duda, el moderno sistema de contabilidad que supone la partita doppia.
También sabemos que era utilizada por la banca Filippo Borromei?*, cuya sede central se
encontraba en Mildn, pero que contaba con delegaciones en diversas ciudades europeas, como
Londres, Brujas o Barcelona, con lo que la contabilidad en estas delegaciones era también de partida
doble.

Como hemos comentado, este interés por la contabilidad en las ciudades italianas economicamente
mas desarrolladas, como Génova, Venecia o Florencia?*®, sobre todo, ya existia desde varias
centurias atrds, bastante antes que en los paises nordicos®*°. Como ejemplo, sabemos que desde el
siglo XIV se habia organizado en Florencia una escuela superior®>! en la que entre 1.000 6 2.000
jovenes aprendian aritmética y contabilidad, adquiriendo conocimientos que les permitian el reflejo
de operaciones de venta a crédito, de comisiones, de reparto de dividendos entre los socios de las
compaiias o de compensacion de cuentas de una ciudad a otra.

Es precisamente en esta linea de divulgacion académica, donde debiéramos de encuadrar la obra de
Paccioli, ya que resulta obvio que la técnica de contabilidad por partida doble no fue una ocurrencia
suya, sino que su gran aportacion radica en la sistematizacion de dicho método, en su labor
académica y en su publicacion como obra impresa, lo que indudablemente supuso un gran impulso
en la difusion de la técnica de la Partita Doppia.

Uno de los mercaderes que aprendio la técnica de la contabilidad por partida doble en Italia, en

Venecia concretamente, puesto que en su pais de origen era practicamente desconocida, fue Jakob

245 BRAUDEL (1984) 111, p. 99.
246 KHEIL (2004), p. XXXVIL
247 KHEIL (2004), p. LXIL.

248 KHEIL (2004), p. XLV.

249 KHEIL (2004), p. LIIL

25 BRAUDEL (1976) I, p. 150.
1 BEC (1967), p. 383 y ss.
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Fugger®*? (Fugger, el rico) que pasaba largas temporadas en el pais transalpino encargandose de los
diversos negocios de su familia, entre los que tenia un papel destacado; el envio de importantes
cantidades de dinero que los catolicos alemanes le confiaban para poder comprar en Roma,
indulgencias que les redimieran de sus pecados, al mismo tiempo que realizaba multiples
transacciones de importacion y exportacion entre la Europa del Sur (Italia) y la del Norte
(Alemania).

Al convertirse la familia Fugger en una de las primeras empresas multinacionales que se formaron
y sin duda, la mas importante e influyente del continente europeo, este sistema de contabilidad por
partida doble se fue extendiendo bajo la influencia de las multiples delegaciones o factorias que
tenia destacadas a lo largo de los diversos paises en los que desarrollaba sus numerosas actividades
econdmicas. Es totalmente 16gico en dicho sentido que una empresa que actuaba en muchos paises,
comercializando y produciendo una amplia gama de productos, entre ellos a destacar sus actividades
financieras (eran entre otros, los principales prestamistas de Carlos V, con lo que la financiacion del
todopoderoso Imperio Espafiol, corria sobre todo a su cargo), ademas de que cada vez mas
frecuentemente, el cobro de sus créditos se producia, no mediante dinero directamente, sino a través
de la concesion del derecho al cobro de diversos tipos de impuestos, necesitase de un sistema de
contabilidad sofisticado y eficiente, capaz de resolver las necesidades de informacion que la
gerencia de dicho entramado comercial, industrial y financiero de tamafio multinacional, sin
parangon hasta su época, generaba constantemente.

No obstante, aun reconociendo la determinante influencia de la adopcién por parte de una gran
empresa multinacional como los Fugger de la partida doble en su conocimiento y difusion, no
debemos de caer en la tendencia a pensar que gracias a ellos, dicha técnica comenzé a generalizarse
y ser adoptada por muchas empresas. Nada mas lejos de la realidad, la practica totalidad de las
contabilidades de las empresas europeas siguieron llevandose bajo el sistema de Cargo y Data,
incluso los Fugger utilizaban también este sistema en muchas de sus relaciones con la Corona
espainola, como por ejemplo, la liquidacion de cuentas por el arrendamiento de los Maestrazgos
entre 1538 y 1542, llevada a cabo por uno de sus principales contables, llamado Jobst Walther?*,
Tanto es asi que incluso todavia a fines de siglo, en 1590, Solorzano?**, quizas uno de los primeros
estudiosos de la contabilidad en Espafia, propugna como novedad, la utilizacion de la técnica de la
partida doble en su “Libro de Caxa y Manual de Cuentas de Mercaderes y otras personas”, aun 'y

cuando para sorpresa de cualquiera que acceda a su lectura, reconoce desconocer el origen de dicha

252 BRAUDEL (1976) 11, p. 351.
253 KELLEMBENZ (2000), p. 364.
254 KHEIL (2004), pp. XII y XXIL
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técnica. En realidad, a pesar de la constatacion de la existencia en la contabilidad de la Corona de
Carlos V de presupuestos>>, especialmente a partir de 1534, diferenciandose incluso entre
ordinarios y extraordinarios y de la promulgacion de dos pragmaticas que recomendaban la

26por un lado, la de Cigales

adopcion del sistema de partida doble por parte de la Corona espanola
en 1549 que obligaba a utilizar la cuenta de “Caja”, tanto a bancos, como en operaciones de cambios
publicos y de otra parte, la pragmatica de Madrid, tres aflos mas tarde, en 1552, con la obligacion de
que tanto mercaderes nacionales como extranjeros, separen el “deve y el aver” de sus cuentas. O

también de la resolucion de las cortes valencianas®>’ en 1564 de adoptar la nueva técnica contable,
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llustracidn 6 - Carta de Jacob Fugger a Carlos V, reclamandole su deuda

parece ser que en Espafia, durante el siglo X VI, la utilizacion de la contabilidad por partida doble se
limit6 a algunas operaciones de la compafiia de los Fugger, no a todas y a ciertas construcciones de
las distintas 6rdenes militares y religiosas que aunque en principio eran independientes, sus derechos
de cobro de impuestos habian sido arrendados a los Fugger, como una de las vias para poder

reembolsar las enormes sumas de dinero que habian prestado a la Corona, en concreto a Carlos V.

255 KELLEMBENZ (2000), p.47.
256 KHEIL (2004), p. XIL.
257 KHEIL (2004), p. LIIL
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En resumen, se trataba de un tipo de contabilidad practicamente desconocida tanto por los
contadores reales, como por la mayoria de mercaderes que operaron durante el citado siglo en
Espaia, aunque esta tardanza en la utilizacion del nuevo sistema contable no es exclusiva de nuestro
pais, ya que por ejemplo en Inglaterra, no comienza a usarse hasta el Acta de Navegacion de 1651 o
en Francia, hasta finales del XVIII y segin Oliver Castafier?>®, su empleo no se generaliza en Espafia
hasta comienzos del S. XIX.

Cifiéndonos a casos concretos de contabilidades por partida doble del siglo X VI, la de los Fugger
es sin duda, la més profusa y por lo tanto, nos puede servir de valiosa referencia para ilustrarnos
acerca de los procedimientos contables que se seguian.

Quizas, aunque resulte obvio, debiéramos de matizar que aun tratandose, sin duda alguna, de un
sistema de contabilidad por partida doble, ésta difiere considerablemente de lo que hoy en dia,
entendemos bajo ese concepto, aunque sustancialmente, en la esencia, sean légicamente muy
parecidas.

Veamos como ejemplo algunos detalles de la contabilidad de los Fugger®> de la que tan s6lo se ha
conservado una minima porcion en la central en Augsburgo que trata acerca de las actividades
comerciales de la compaiiia, destacando que no se han conservado ninguno de los libros mayores,
aunque si los “inventarios” correspondientes a los afios®®® 1527, 1535, 1539, 1546, 1553 y 1563,
aunque también haya constancia de que se efectuaron este tipo de “inventarios” en 1533 y 1536. Si
entrecomillamos la palabra inventario se debe a que si bien, ésta era la denominacion original, estos
estados contables no solo ofrecian informacién acerca de las existencias y los activos no corrientes,
sino que asi mismo, mostraban también informacion sobre los créditos y deudas de la compaiiia, con
lo que en realidad, ofrecian una panoramica total de los activos y pasivos del negocio?®!, por lo que
hacian referencia, aunque quizas no exactamente, a lo que en el lenguaje contable actual
denominamos Balances de Situacion. Acerca de la periodicidad en la presentacion de dichos
balances, es preciso destacar que si bien hoy en dia es anual, es decir, se establecen habitualmente
cada 31 de Diciembre, todos los afios; tenemos constancia de que eso no era asi, sino que se
elaboraban cada varios afios. Asi, el 31 de Marzo de 1527, Antén Fugger efectud un balance?® que
comprendia desde el momento en el que se hizo la ultima escritura de la sociedad en 1521, hasta la
fecha de presentacion, o sea, un periodo aproximado de seis afos, arrojando unos fondos propios de

alrededor de 1.600.000 florines del Rhin.

238 OLIVER CASTANER (1892), vol.I, pp. 5-6.

2% KELLEMBENZ (2000), pp.248-252.

2600 KELLEMBENZ (2000), pp.248. / BALDOUIN PENNDOREF (1913), Geschichte der Buchhaltung in Deutchland.
Leipzig, pp. 182 ss.

260l KELLEMBENZ (2000), p.252.

82



Luca Paccioli propugnaba la existencia de un libro “diario” en el que ir anotando las operaciones
que se realizasen, cronoldgicamente, de manera que esta labor facilitase el traslado posterior de la
informacion a un libro “mayor”. De cada anotacion en el libro diario se deberian de hacer dos en el
mayor, una para la cuenta deudora y otra para la acreedora. Sin embargo, Matthaiis Schwarz,
responsable de la contabilidad mayor de los Fugger desde 1516 a 1526 y a quien también se refiere
Weitnauer?®?, realizaba una “version a la alemana” que también era utilizada por otros contables en
dicho pais, como Heinrich Schreiber que consistia basicamente en la existencia de dos libros
mayores:

1.- Un libro de deudas que recogia las cuentas personales de los “debitores y los creditores”, algo
asi a lo que hoy denominariamos Clientes y Proveedores, asi como la cuenta de caja, donde se
registraban todos los gastos e ingresos, pagados o cobrados en efectivo.

2.- Otro libro mayor en el que se reflejarian los inmovilizados y las existencias, denominado
“kapus”’; donde se recogia informacion sobre objetos y mercancias, de manera que las recepciones
de éstas, bien fuera por adquisicidn a otras empresas o porque hubieran sido fabricadas en otras
factorias Fugger se registraban bajo el epigrafe de “recibido”. Por otra parte, las mercancias
vendidas eran contempladas bajo el concepto de “Donacion y recaudacion de dinero”.

Ademas, l6gicamente, si una factoria recibia bienes o dinero de otra factoria, habia que anotar la
existencia de una deuda en el pasivo y si el suceso era el inverso, es decir, se gastaba o se invertia
para otras factorias, se registraba como un derecho de cobro en el activo. Habia por otro lado, una
cuenta especifica para la sede central en Augsburgo con dos secciones: de una parte estaban los
“Ingresos por el sefior Jakob Fugger” y por otra los “Gastos por el sefior Jakob Fugger”. Sin
embargo y a pesar de que €sta era la descripcion que hacia Schwarz acerca de los procedimientos
contables de esta gran compafiia multinacional, podemos observar importantisimas excepciones, ya
que por ejemplo, en la contabilidad de la importante factoria de Hall en el Tirol, se aprecia la
ausencia del libro de mercancias o “kapus”, al igual que ocurre en la contabilidad de la sede central
en Augsburgo.

De la factoria de Hall se conservan los libros diarios y el de deudas correspondientes a ejercicios de
1527, 1528, 1531 y 1537. En el libro de deudas, podemos observar que los deudores y los
acreedores se reflejaban al final de éste, individualizadamente con sus respectivos saldos y que a
final de cada ejercicio, se saldaban las cuentas para volverlas a abrir al comienzo del ejercicio

siguiente.

262 KHEIL (2004), p. L.
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También tenemos constancia de la existencia en Hall de otros libros auxiliares, como el de caja, en
el que los gastos en efectivo eran reflejados en la pagina derecha, mientras que los ingresos en
metalico se anotaban en la pagina izquierda. Asi mismo, se utilizaba también otro libro auxiliar

denominado “Gesellenbuch’ en el que se plasmaban los fondos a corto plazo entregados por los
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llustracién 7 - Jacob Fugger con su contable Matthaiis Schwarz

socios, asi como los costes de determinados activos. También existian otros pequefios libros en los
que se anotaban los gastos de viaje o de transporte y otro librito de pleitos en el que se reflejaban

aquellas operaciones en las que el cobro representaba ciertas dificultades. Igualmente, podemos
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apreciar la existencia de cuentas especificas en el caso de la explotacion de metales, existiendo un
libro de operaciones con la plata y otro para el cobre.

Resulta llamativo que no se hiciese expresamente mencion alguna al resultado de cada factoria,
pues de éstas, solo se recogian los ingresos habidos, es decir, cudles eran las cantidades vendidas y a
qué precio y por otro lado, los costes en los que hubo que incurrir para poder llevar a cabo las
diferentes actividades. Obviamente, por diferencia entre estos dos conceptos se podria determinar el
beneficio o la pérdida de cada factoria, pero sin embargo, los datos eran entregados sin plasmar
dicho calculo a la central en Augsburgo, donde suponemos que si se efectuaria algun tipo de analisis
en este sentido. Otro aspecto que llama poderosamente la atencion es la ausencia de una cuenta de
Pérdidas y Ganancias que aglutinase los resultados particulares de cada actividad y reflejase de esa
manera, el resultado total de la factoria. Quizas, la explicacion que podemos dar a esta curiosa
circunstancia es que en realidad, los contables de los Fugger tenian razon, pues realmente, no existia
resultado en cada factoria, sino un margen de contribucién que sumado a los margenes de las otras
factorias, debia de servir para cubrir los notables gastos de estructura general de la empresa, tras lo
cual, si que se obtendria el resultado total de la empresa, por lo que podemos afirmar que cuatro
siglos antes de que se preconizase el uso del direct-cost y los margenes de contribucion?, esta gran
multinacional alemana ya intuia ambos conceptos, al igual que como veremos, hacia también Isasi.

De modo anélogo, también se constata la ausencia de cuentas que informen acerca de los resultados
habidos procedentes del tipo de cambio entre las diversas divisas utilizadas.

Al finalizar el ejercicio contable, la diferencia entre los ingresos y los gastos reflejados, debia de
coincidir con la suma de los saldos de cuentas del libro de deudas y si a esto le dedujésemos o le
anadiésemos los importes de los acreedores y deudores del libro de caja, obtendriamos el resultado
neto de la factoria. Lo que se hacia era poner en la cuenta de la sede central de Augsburgo, los saldos
del libro de deudas, es decir, el importe de caja, mas la suma de créditos y deudas existentes,
quedando de ese modo reflejado el resultado de la factoria. Asi mismo, es resefiable que cada
factoria no realizase un Balance de Situacion anualmente, sino que dicho estado contable se
realizaba inicamente cuando concurrian ciertas circunstancias especiales que lo hacian deseable.

Otro importante aspecto a destacar en la gran mayoria de las contabilidades de la época era la
creciente importancia del comercio a crédito, por lo que en numerosas ocasiones, las mercancias no
se intercambiaban directamente por dinero, sino que daban lugar a un derecho de cobro. Ni qué decir
tiene que estos derechos suponian para los adquirientes del género, obligaciones de pagar sus deudas

en el plazo y maneras previamente acordadas, condiciones que logicamente no eran siempre

263 DE BODT (1969), p.108.
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debidamente atendidas, lo que daba lugar a impagos y en consecuencia, a una diferenciacion de las
cuentas de clientes, entre los créditos normales y las denominadas “Deudas desagradables”, de las
que encontramos numerosos ejemplosZ%4.

En cuanto a los costes y siguiendo con el ejemplo de los Fugger, también tenemos constancia a
través de la descripcion de los pormenores de un tragico suceso, como fue el incendio de la mina de
mercurio de Almadén el 18 de Noviembre de 1550, de que se realizaban calculos de costes de

produccion?%

. Asi sabemos que el de un quintal de mercurio se habia establecido en 9 6 10 ducados,
o que el coste de reparacion de la mina se estimd, dos afios mas tarde, por un valor situado entre los
12.000 y los 16.000 ducados.

Ademas de la explotacion del mercurio, encontramos informacion acerca del interés, hacia los afios
1553 y 1554, por parte de los Fugger de controlar la produccion de las minas situadas en los
territorios de las ordenes, para ello, segun se recoge en el contrato de arrendamiento, las minas
deberian de ser modernizadas siguiendo un modelo de procedimientos e instalaciones, similar al
aleman y dichos procedimientos e instalaciones, no podrian ser copiados, ni empleados en ninguna
parte de Espafia®®®, mientras estuviese en vigor el periodo de arrendamiento. Se trata de lo que hoy
en dia denominariamos “Patentes”, por lo que queda clara la existencia de activos inmateriales en
esta gran empresa del S.XVI, concepto que tampoco resulta tan extrafio, pues como tendremos
ocasion de comprobar, también veremos utilizarlo al empresario objeto de nuestro estudio; Martin
Lopez de Isasi.

A pesar del empleo de una contabilidad por partida doble, es decir, de la utilizacion de un libro
diario en el que se van anotando los sucesos cronologicamente y del traspaso de esta informacion a
los libros mayores que se ordenaban alfabéticamente, ello no quiere decir que se siguiese
rigidamente el sistema propugnado por Paccioli, sino més bien todo lo contrario, puesto que el
sistema era susceptible de todo tipo de variaciones, correcciones y ajustes para poderlo adaptar a las
diversas circunstancias que se dieran. Asi, en la documentacion de los Fugger existia un libro
especifico para las relaciones con la Corte; otro que reflejaba las compras de bienes en condados y
seflorios; otro libro de cambio, donde se anotaban los movimientos con inversores y deudores
extranjeros, ademas de un “libro negro” en el que se recogian las anteriormente citadas “Deudas
desagradables”.

Por otra parte, es preciso sefialar que las cuentas de cada ejercicio no siempre eran presentadas al

final del mismo, sino que si un factor debia de viajar a la sede central en Augsburgo en una fecha

264 KELLEMBENZ (2000), pp.260, 395 y 606.
265 KELLEMBENZ (2000), p. 371.
266 KELLEMBENZ (2000), p. 372.
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determinada, normalmente debido a alguna circunstancia especial, la contabilidad valoraba la
situacion y los resultados hasta esa fecha.

Tenemos también indicios que apuntan la existencia de lo que hoy denominariamos una “Auditoria
de Cuentas” de las diferentes factorias por parte de la central, a la hora de su presentacion, asi como
una “Consolidacion de Estados Contables”, imprescindible para determinar tanto la situacidon, como

los resultados globales de toda la compafiia multinacional en su conjunto?®’.

267 KELLEMBENZ (2000), pp. 609 a 611.
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8 MARTIN LOPEZ DE ISASI: EJEMPLO DE UN EMPRESARIO DEL S. XVI

Tal y como reflejamos en el momento de establecer el objetivo principal de esta tesis, éste consiste
en demostrar que Martin Lopez de Isasi fue un genuino empresario moderno vasco en un sentido
Chandleriano, es decir, que produjo a gran escala, que comercializo también internacional e
intercontinentalmente a gran escala y que utiliz6 para ello modernos e innovadores sistemas de
gestion y de autofinanciacion, basados fundamentalmente en una estrategia de flexibilidad.

De acuerdo con este esquema, hemos desarrollado el estudio atendiendo al siguiente orden:

Produccion, Comercializacion, Sistemas de gestion y una Financiacion propia.

8.1 PRODUCCION

La vertiente de Isasi como productor es un tanto heterodoxa. Asi, se dedico a producir sain; se hizo
con la produccion de hierro vasco; se dedico a la produccion de trigo y por fin a la construccion
naval, en parte, como consecuencia de su actividad como transportista.

Sabemos que el origen de las empresas de Isasi esta estrechamente relacionado con su actividad
original como transportista y fue quizas, la busqueda de cargas que completasen la capacidad de sus
barcos lo que le incit6 a introducirse en otros negocios. De esta manera, no se limitara al mero
transporte de mercancias sino que dada su elevada capacidad financiera, intentara obtener un
beneficio de ellas introduciéndose a través del comercio, incluso en la produccion de algunas y
maximizando su rentabilidad. El hecho de comerciar y transportar mercancias le convertird en un
gran conocedor de los productos que se demandan en diferentes mercados, principalmente en el Pais

Vasco, Sevilla y las Indias.

8.1.1 Intervencion en la produccion

A continuacién pasamos a exponer los diferentes tipos de productos en cuyo proceso de fabricacion
intervenia de una u otra manera, nuestro protagonista.
Sain: Sabemos que los vascos capturaban ballenas en las proximidades de su costa desde tiempos
inmemoriables, pero con el paso del tiempo, salen a buscarlas a lugares mas lejanos. Ya para el s.
XIV aparecen naves balleneras vascas en Asturias y Galicia y mas adelante, llegan a las costas de
Irlanda y Escocia, pero a partir de principios de s. XVI abundan los documentos que prueban la

presencia vasca en Terranova y Labrador. Se calcula que todos los afios alrededor de 1000 61500
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hombres partian de los puertos del Cantabrico con direccion al Atlantico Norte, con lo que podemos
hacernos una idea de la importancia que esta actividad representaba en la economia vasca, siendo
lideres mundiales de la misma a lo largo de dicho siglo, para ceder a finales de la centuria esa

hegemonia a los holandeses?®® que precisamente aprendieron de los vascos la técnica del arponeo de

la ballena.
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AZKARATE, HERNANDEZ, NUNEZ (1992), p.71.

llustracion 8 - Mapa de los puertos guipuzcoanos de partida

También Campomanes, realzaba las bondades de esta actividad al afirmar®%® que
“La pesca de la Ballena podria ser otra ocupacion importante de la marina Espafiola. Los
Guipuzcoanos la han exercitado de inmemorial tiempo sobre los mares de Groenlandia”.
Al mismo tiempo que proponia fomentar®’° las capturas de ceticeos y para ello:
“dando noticia de los métodos que usan los Guipuzcoanos en la pesca de la ballena y los Estrangeros
en la del bacalao”.
Si hay alguna caracteristica que defina a Isasi es su fino olfato para los negocios, de modo que ante
esta buena oportunidad para llevarlos a cabo, decide invertir en las pesquerias de ballenas en
Terranova, para asi obtener su grasa de la que tenia constancia de que era cotizadisima en toda

271

Europa. En este sentido, hemos podido constatar®’" que en el afio 1566, un mercader de Mondragon,

268 BRAUDEL (1984), vol.111, p. 152.
269 CAMPOMANES (1988), p. 209.
270 CAMPOMANES (1988), p. 11.

271 AHPO, 1 /2580 D, fols. 70 r ° - vto.
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cuyo nombre era Juan Pérez de Ocdriz, exige como contraprestacion a los 4.392 reales que invirtio
en armar el galedn “Los Tres Reyes”, propiedad de un vecino de Elgoibar, llamado Simén de Alzola,
para que pudiera partir hacia Terranova a la captura de ballenas, con las que posteriormente poder
elaborar el “sain”, una cantidad total de 72 barricas de grasa de ballena, lo que supone que cada
barrica se valoraba en 61 reales. Asi mismo, también hemos podido obtener informacién?’? de que
catorce afios mas tarde, es decir, en 1580, se mantenia la elevada cotizacion de dicha grasa, pues
sabemos que el propietario de la nao “Santa Lucia”, un vecino de Deba, de nombre Martin Ochoa de
Irarrazabal, hipoteco dicha embarcacion como mayor garantia para la deuda de 325 ducados que
habia contraido con otro mondragonés llamado Juan de Santamaria por la compra de 25 barricas de
“sain”, lo que nos indica que el precio establecido por cada barrica alcanzaba la considerable cifra
de 13 ducados.

En pro de hacerse con esa produccion, Isasi se implicd en la compra o en la construccion de varios
buques con este fin. En este sentido se puede definir el esquema empresarial de Isasi como de
integracion vertical.

La primera noticia que tenemos acerca de la introduccion de Martin Lopez de Isasi en el ambito de
las inversiones en barcos para ir a la captura de ballenas y proceder a la elaboracion de su cotizada
grasa corresponde a febrero del afio 155027, fecha en la que adquiere la nao “La Madalena”. Esta
embarcacion habia sido fabricada durante el invierno de 1547 a 1548 para Martin de Licona y ese
mismo afo de 1548, zarpo6 hacia Terranova en lo que seria uno de los primeros viajes de naos vascas
para participar en la pesca transatlantica de ballenas, repitiendo la campafia también al afo siguiente.
Es precisamente el éxito de estas dos expediciones lo que anima a Isasi a la compra de dicha nao
“justo como ha vuelto de su ultimo viage”, para introducirse ¢l también en este tipo de actividad, en la
produccion y comercializacion del “sain” y siguiendo con las costumbres de las gentes de mar, es
llevado de la mano y embarcado en “La Madalena”, “en la ria e canal...de Deba”.

Parece ser que en dicha adquisicion, tuvo una participacion determinante la familia de su mujer,
Domenja de Orbea, perteneciente a una de las familias mas acaudaladas de Eibar, los Orbea, puesto
que Joan Martinez de Orbea figura como destinatario final de la operacion. Por otro lado, aunque la
compra de dicha embarcacion estuvo motivada por el interés de participar en las campafias
balleneras, no tenemos datos que lo corroboren hasta mas de una década mas tarde, en concreto
hasta el afio 1561, incluso podria tratarse de otra “La Madalena”, pudiendo haber sido empleada en

el transporte de manufacturas de hierro a Sevilla u otro tipo de mercancias hacia el norte de Europa.

212 AHPO, 2 / 1899, fols. 14 1 ° - vto.
23 BARKHAM (1996), pp.353, 355 y 357. / AHPO., Azpeitia, 1889, 50 (6 de febrero de 1550).
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AZKARATE, HERNANDEZ, NUNEZ (1992), p.71: La casa que aparece en la parte izquierda del puente, ocupa
aproximadamente el espacio de la original casa Urazandi, destruida por un incendio en 1989. Sede de los Arriola, socios
inseparables de Isasi en la captura de ballenas

llustracion 9 - Ria de Deba

También sabemos que en numerosas ocasiones compartid la propiedad de algunas embarcaciones
con los Arriola de Urazandi y de éstas, tenemos informacion de que habitualmente partian todas las
primaveras hacia Terranova a la captura de ballenas, para tras descuartizarlas, proceder a la
elaboracion del “sain” en los hornos que habian preparado a tal efecto en las propias costas de
Canada.

Tras estos inicios de la navegacion a Terranova, Isasi va a emprender casi una década mas tarde, en
concreto en 1559, la primera gran empresa transatlantica. Una vez mas volvemos a comprobar como
sus decisiones empresariales no estaban determinadas por el azar, sino que se correspondian con una
estrategia de empresa bien meditada y calculada.

Dicha expedicion fue organizada por el tindem formado por Martin Lopez de Isasi y Joan Pérez de
Arriola en 1559, haciéndose responsables del armamento de una nao de 450 toneladas, denominada
“La Concepcion” y que era propiedad de un zarauztarra, llamado Martin Arano de Onsayn, sabiendo
que el coste total de dicha armazon que incluia chalupas, bastimentos y todo tipo de aparejos para la
campaia ballenera fue de entre 2.000 y 2.500 ducados, unas cifras similares al valor de la propia
embarcacion?’*. Ademas sabemos que el propio Joan Pérez de Arriola era piloto y capitan de la nave

en la mencionada expedicion.

274 BARKHAM (1990).
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llustracion 10 - Mapa de Terranova

Dos afios més tarde, en 1561, volvemos a tener noticias®” de “La Madalena”, pues parte hacia
Terranova, concretamente a la “Gran Baya”, a la captura de ballenas capitaneada por el mutrikuarra
Gregorio de Curucelaegui. A tenor de lo que refleja el documento, once afios mas tarde, Isasi sigue
siendo propietario de la nave, aunque comparte la propiedad con un destacado fabricante de barcos
también de Mutriku llamado Jacobe de Ybaseta. De todas formas, lo que si esté claro es que once
afnos mas tarde de su adquisicion, este navio con intervencion de Isasi, seguia acudiendo a las
campaiias balleneras de Terranova en busca de cetaceos con los que fabricar el “sain”.

Al afo siguiente, en 1562, volvemos a tener informacion acerca de las inversiones de Isasi en
campafias balleneras para la obtencion de grasa, en este caso asociado con Joan Pérez de Arriola
para la compra de una embarcacién de menor tamaiio llamada “La Trinidad” que zarpd hacia “las
partes de Tierranoba”?’®, repitiendo el viaje al afio siguiente, en 1563, a la “Gran Baya”.

Sabemos?’” también que en 1566, el tindem formado por Joan Pérez de Arriola y Martin Lopez de

Isasi vuelve a participar en la captura de ballenas para obtener su preciada grasa, pues ambos eran

25 BARKHAM (1996), p.359 / AHPO., Vergara, 2578, (9) 14.
26 BARKHAM (1996), p.359 / AHPO., Vergara, 2578, (2) 24 de abril de 1562.
27HUXLEY (1987), p. 101 y 164.
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copropietarios de un nuevo barco llamado “La Concepcion” y puesto que el documento menciona
que es nuevo, suponemos que es una nave distinta a “La Concepcion” en la que Isasi y Arriola
participaron de la primera gran pesqueria transatlantica en 1559. Por otra parte, el nuevo navio que
salio en 1566, tras haber realizado la campana ballenera en Terranova, capitaneado por el maestre
debatarra Yiigo de Ibartola, estuvo a punto de quedarse apresada en los hielos del sur del Labrador,
en concreto en lo que ahora se denomina Henley Harbour y que era conocido por los marineros que
frecuentaban la zona en dicha época como “puerto de Chateo”, teniendo que partir apresuradamente
de alli y abandonando numerosos pertrechos, barricas de grasa de ballena, chalupas; por lo que
sufrieron cuantiosas pérdidas.

Tenemos también informacion de que al afio siguiente de este suceso, o sea en 1567, nuestro
empresario sigue interesado en la produccion de “sain”, pues “La Concepcidon” vuelve a emprender
un nuevo viaje hacia Terranova, bajo el mando del mismo maestre Ibartola y de que lo vuelve a
hacer otra vez en 1568, fletada esta vez por el getariarra Joanes de Arbicu, sabiendo que ambas
expediciones al igual que tantas otras, fueron aseguradas en Burgos?>’®.

Asi mismo, tenemos informacion acerca de otra expedicion a Terranova®’®, obviamente con el
mismo fin de captura de ballenas para obtener “sain”, en la primavera de 1577 a bordo de “La
Concepcidn”, capitaneada por Juan Ochoa de Arriola y también tres afios mas tarde, en 1580, de otra
expedicion ballenera?®® de la “Nuestra Sefiora de la Concepcion” que fue fletada al debatarra
Joachin de Retén con el mismo objetivo.

Igualmente, poseemos datos de la persistencia de Isasi en el negocio de la fabricacion de grasa de
ballena en la década de los ochenta, puesto que otra nave, en copropiedad de nuevo con Arriola, la
“San Buenaventura”, se estrend en 1586, en la campana ballenera de Terranova al mando del
mutrikuarra Jacobe de Yurre?®! y que dos afios mas tarde, en 1588, participo en la Armada

Invencible, consiguiendo salvarse del desastre y volver a salvo, junto a su tripulacion.

Incluso en otras ocasiones, nuestro protagonista intervenia en el armamento de otras
embarcaciones, invirtiendo en la compra de los pertrechos necesarios para poder llevar a cabo la
campaia ballenera a cambio, bien sea de ciertas cantidades de grasa de ballena o recibiendo su
participacion de los beneficios de dichas campafas directamente en dinero. Por lo tanto, esté clara su

intervencion directa en la produccion del preciado aceite.

B BARKHAM (1996), p.359 / ACB (Archivo Consulado Burgos), afio 1567: reg.39, ff. 45v-46 y ff. 44-44v. / afio 1568:
reg.ff. 321 v, 322 v y reg. 99. ff. 215-216.

279 BARKHAM (1996), p. 367. / AHPO, Vergara, 2584, £.73.

280 AHPO, Azpeitia, 1899, £.50.

BIBARKHAM (1996), p.367./ TELLECHEA IDIGORAS (1988). pp. 415 - 416.
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llustracion 11 - Detalle del estrecho de Belle-lle en Terranova

Sabemos también que invirtio**? en el afio 1579 en la armazén de un buque propiedad de la familia

Arriola de Urazandi, habituales socios suyos en las pesquerias de Terranova. En concreto, a cuenta
“de la armagon que hizo para terranova en la nao de Huragandia el afio pasado de 1579”, recibe en Deba

unas barricas de grasa de ballena valoradas en 389.232 maravedis.

Manufacturas de Hierro: Respecto a la participacion de Martin Lopez de Isasi en la fabricacion de

productos manufacturados de hierro, es preciso sefialar que ésta se efectud principalmente a traves
de la operativa anteriormente expuesta del Verlagssystem, por la que Isasi, lo que hacia era adelantar
unas cantidades de dinero que servian a los productores para poder comprar la materia prima y
remunerar a los trabajadores que intervinieran en el proceso productivo, dicho de otra manera,
financiaba todo el proceso productivo, dandose en ocasiones la circunstancia de que también asumia
la tarea de proporcionar la materia prima directamente.

Asi podemos ver un resumen de sus intervenciones en la produccion de manufacturas de hierro,
sabiendo que para llevar mas eficazmente esta participacion en la produccion ferretera, el propio

Lépez de Isasi, form6 compaiia en 1576, con su yerno Joanes de Isasi, Andrés de Arrizabalaga y

282 AZPIAZU (1999), p. 126.
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Pedro Ochoa de Lobiano?®. Este tiltimo era el que tenia la funcion de tratar con los fabricantes de
manufacturas de hierro y anticiparles las sumas de dinero acordadas, es decir, financiar la
fabricacion de los productos mediante el sistema citado. En las cuentas de la compaiiia podemos
apreciar como recibe mas de dos millones y medio de maravedis “del dinero que se le ha proveido para
emplear en Vizcaia”, responsabilizandose ademas de la carga de las mercancias de hierro en diferentes
barcos que iban a Sevilla. Asi, sabemos que en el barco de Miguel de Isasti, el valor de los productos
de hierro cargados era de 589.122 maravedis y en el del ondarrutarra Joanes de Ayardia, la
mercancia cargada estaba valorada en 808.579.

De forma independiente, Lopez de Isasi contratd las compras de productos ferreteros con diferentes
individuos que intervenian en su manufactura. El primero de ellos al que acudio6 para hacerse con
herraduras, clavos, picas, etc., fue Martin de Ariztondo en 1562. Acordandose con este artesano
productor del valle del Deba o los valles paralelos del Urola o del Artibai, el adelanto de una
cantidad de dinero a cambio de que éstos trabajasen en exclusiva para el inversor, hasta la entrega de
la produccion acabada en algun centro de almacenaje, situado habitualmente en algin puerto fluvial,
como son los casos de Alzola, sobre el rio Deba o Bedua sobre el rio Urola y que finalmente tendran
como destino; los mercados sevillanos y americanos.

Conocemos algunos detalles de las negociaciones que entabld con Ariztondo?*. El sistema que
Isasi utiliza en estas relaciones es acordar con Ariztondo, la produccidon que obtengan, tanto ¢l, como
los otros artesanos que le ayudan, trabajando de forma exclusiva para nuestro mercader. Estos
productores ademads, debian de entregar la mercancia acabada y depositarla en un centro de
almacenaje situado en Plazaola o Iraeta.

La manera de como se concertaba este tipo de acuerdos, la podemos constatar en un contrato,
suscrito entre ambos en Mutriku en octubre de 1562, por el que Ariztondo se compromete con
nuestro mercader a “labrar” en las ferrerias de Plazaola e Iraeta; cien quintales de hierro en un mes,
otros cien hasta Navidad y cincuenta quintales mas para Pentecostés. La mercancia, una vez
fabricada, debia ser llevada a Deba y Bedua:

“traidos e puestos en las lonjas de la villa de Deba y lonja de Bedua”.

Ariztondo se compromete a trabajar inicamente para Isasi durante el periodo citado y éste le

adelanta cien ducados para poder llevar a cabo la tarea encomendada. Es decir, es un claro ejemplo

de verlagssystem que frecuentemente utilizé Isasi para hacerse con diferentes manufacturas.

283 AZPIAZU (1999), pp. 126-128.
284 AHPO, Mutriku, L. 2582.£.23.
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AZPIAZU (1990), Vol. 1, p. 108.

llustracion 12 - Bedua (Zumaia)

De nuevo en 1570, constatamos una carta de pago?*® a un factor de Isasi, Joanes de Yraurgui,
“criado y factor de Martin Lopez de Isasi”, que “entre ellos habian tubido muchos dares y tomares
en todo tipo de mercaderias de hierro”. Vemos que ocho afios mas tarde de la primera referencia al
contrato de verlagssystem que habiamos analizado, su relacion en la fabricacion de productos de
hierro sigue vigente.

Tres afios mas tarde, en 1573, la relacion entre Ariztondo e Isasi se mantenia, pues el fabricante
recibe de nuevo del mercader; 1530 reales en la “casa y torre de Ysasi”. No se trataba de un préstamo
que tuviese que devolver en dinero, sino como pago de una mercancia que Ariztondo habia
manufacturado como ferrén, tal y como reza el documento analizado?%:

“en fierro sotil a precio cada quintal de ciento cinquenta libras a veinte e quatro reales y medio”.
Fijando el mercader, puesto que era quien financiaba la operacion, tanto el precio, como las
condiciones de entrega de la mercancia, que en este caso, debia entregarse en Bedua:
“puestos y entregados a su costa y riesgo en la lonja de Bedua”.
Ademas de con Ariztondo, acudio Isasi a otros ferreteros, utilizando la misma férmula para adquirir

287

productos. Asi, en 1569, nuestro empresario adelanta al fabricante®’, Domingo de Amuscotegui, una

suma, bajo la promesa de que no sera descontada a cambio de la entrega de mercancia,

285 AHPO, Eibar, L. 1005.s.£.
286 AZPTAZU (1999), p. 54. / AHPO, Eibar, L. 1008.s.£, afio 1573.
287 AHPO, Eibar, L.1004.5.£, afio 1569.
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comprometiéndose el productor a depositar en Alzola, doscientas docenas de herraje cada mes,
durante un afio, hasta completar las 2.400 docenas acordadas.

También ese mismo afio, en 1569, hemos podido constatar un nuevo contrato®®® de Isasi con unos
fabricantes de clavos de Aulestia en Bizkaia en el que se observan analogas condiciones de
funcionamiento. Los productores adquieren el compromiso de entregar doscientos mil clavos, cada
mes, en “la lonja de Ramos de Licona, en la renteria de Hondarroa”, y de producir en exclusividad para
nuestro mercader durante un aflo. Vemos que siendo vizcainos los productores, para facilitarles el
proceso, la entrega de la mercancia se produce también en el limite de la provincia de Bizkaia, en
concreto, en Ondarroa, muy cerca de Mutriku o Deba, habituales puertos donde opera Isasi.

(Cuadles eran los destinos de todos estos productos que adquiria Isasi? Todos ellos fueron
destinados a los mercados sevillano y/o americano.

Ademas de estos contratos, hubo otros dentro del mismo sector ferretero para adquirir armas
blancas, piezas metalicas para duelas, flejes, etc. Respecto de las armas, Lopez de Isasi, en 1568,
también adquirié mediante un adelanto de dinero, armas blancas para el ejército de Felipe 11
mediante un sistema similar, en concreto, se trata de picas y hierros que le habia encargado el Duque
de Alba?®, “lugarteniente de Su Majestad en los Estados de Flandes”. Para ello, Isasi hace entrega a un
vecino de Durango, Martin Ruiz de Léariz, de doscientos cincuenta ducados para “disponer, distribuir y
acabar de pagar” la mercancia acordada.

La adquisicion de otras clases de manufacturas ferreteras, llevo a Isasi a establecer nuevos
contratos en la zona de Oiartzun-Errenteria. En este caso, se trataba de adquirir flejes o cintas
metélicas destinadas a sujetar las duelas o tablas de las barricas y en el segundo, ademas de estos
flejes, también se fabrica clavazon.

290 entre varios mercaderes,

La documentacion en este caso, nos ha proporcionado un largo pleito
en el que Isasi aparece como tercera parte implicada:

Se trataba de producir material accesorio para la fabricacion de barricas, en concreto, de construir
los flejes de hierro que sujetan las tablillas que las componen. Para ello, Isasi contacta a través de
Julian de Isasti con un mercader de Renteria, llamado Juan de Beraun y éste, a su vez, con el
artesano que las iba a fabricar, un herrero de Oiartzun, cuyo nombre era Martin de Olaiz y que se
habia comprometido a realizar el encargo en un taller, en el martinete de un tal Olaizola, segiin un

contrato firmado el 25 de Abril de 1583. La financiacidn de todo el proceso corria a cargo de Isasi,

mediante el procedimiento sefialado.

288 AHPO, Eibar, L.1004.s.f., afio 1569.
289 AZPIAZU (1999), p. 55 / AHPO, Eibar, L.1001.s.f.
290 AZPIAZU (1999), pp. 83-86. / Archivo General de Gipuzkoa, seccion: Corregimiento, Elorza ejecutivos, 256.
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Finalmente, hubo incumplimiento del contrato y consiguientemente se produjo un pleito que ahora
nos sirve de fuente de informacién sobre lo ocurrido. En ¢l, Martin de Olaiz reconoce su deuda, pues
se le habia adelantado una suma a través de un contrato de Verlagssystem y no habia podido cumplir
con lo acordado.

Dentro de la informacién extraida de dicho pleito, también se recoge otro contrato, por el que el
citado Martin de Olaiz, se compromete a fabricar para la compafiia de Isasi y a cuenta de ésta:
primeramente, 1.000 quintales de clavazon; posteriormente, seiscientos quintales de flejes o arcos de
hierro para barricas; nuevamente, otro de trescientos quintales de arcos de hierro y finalmente; otros
seiscientos quintales de clavazon, citdndose, aunque sin cuantificar “el resto de la clavazon de galeras”.

En todas estas negociaciones se puede advertir como Lopez de Isasi, extiende su actividad
empresarial a un sector competitivo como era el hierro vasco, cuyos productos se podian facilmente
colocar en mercados lejanos a su entorno mas cercano con un beneficio practicamente asegurado.

Asi mismo, entre la documentacion encontrada, hemos tenido la oportunidad de poder comprobar
como tras la muerte de nuestro protagonista, sus habituales socios en las pesquerias de ballenas y la
distribucion de “sain”, los Arriola de Urazandi, seguian con algunas de las principales actividades a
las que se dedicé durante su vida profesional Martin Lopez. Asi, sabemos®*! que en el aflo 1601, la
viuda de Juan Garcia de Arriola, Dofia Maria Martinez de Lasalde, suscribio un convenio para pagar
los 260 ducados que su difunto marido habia dejado a deber a la compaiiia de Juan Martinez de
Altuna, Martin Saez de Goyaz y otros, por la compra de rejas de arar y otros productos de hierro que
habia enviado a Sevilla. Podemos apreciar que algunas décadas més tarde de su estrecha
colaboracion en los negocios de Isasi, esta familia continuaba trabajando en un nicho de mercado
que sin duda, seguia siendo econdmicamente interesante para ellos, las manufacturas de hierro.
Trigo: Como sabemos, durante el siglo XVI, las adversas circunstancias climatologicas que se
dieron especialmente en el sur de Europa, trajeron consigo gran escasez, lo que unido al notable
incremento demografico que se produjo, provocaron auténticos episodios de hambre??. Por tanto, en
un contexto en el comenzaron a producirse masivas importaciones de cereal, especialmente de
Ucrania, Isasi se sum6 también a este tipo de negocio y teniendo en cuenta que realizaba
frecuentemente el trayecto desde el Pais Vasco a Sevilla cargado de manufacturas de hierro,
necesitaba alglin tipo de cargamento para rentabilizar el viaje de vuelta y puesto que en Andalucia,
dicho cereal era més abundante que en su tierra, lo producia o lo compraba alli para llevarlo hasta el

cantabrico.

21 AHPO 1/ 1265, fols. 9 vto.- 11 r°.
22 ELLIOTT (2002), p. 354
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Ello suponia evidentemente, el introducirse en una nueva actividad que le reportase un margen de

contribucion adicional®®?

que le serviria para poder hacer frente a las cargas de su gran estructura
empresarial. Vemos por lo tanto, que esta actividad resultaba complementaria a la produccion y

comercializacion de hierro, permitiendo a su vez, un incremento de acumulacion de capital.

La rigueza, en el siglo XV1, es la acumulacion de sacos de trigo. (Chants royaux sur la concep-
ton, Paris, B. N., Ms. fr. 1537.) : :

BRAUDEL (1984), Vol. IIL, p. 61.

llustracidn 13 - El trigo simboliza la riqueza

293 DE BODT (1969), p.108.
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Sabemos que Isasi debido a sus negocios residia en Sevilla durante largas temporadas, no es por
tanto de extrafiar que también tuviera derechos sobre el almojarifazgo que se materializaban en
rentas sobre el trigo de la comarca de Sevilla, en la que como sabemos, poseia varios cortijos donde
producia trigo entre otros bienes, en concreto, en Utrera, Carmona o Coria, tal y como puede

observarse en un poder®**

otorgado a dos personas relacionadas con su compaiiia y que vivian en la
capital andaluza:
“puedan cargar por el rio de mil a quatro mil fanegas de trigo de los de la renta que el dicho Martin
Lopez de Isasi tiene en sus cortijos en la vega de Carmona y campifia de Utrera y en Coria y en la
puebla”.
Comprobamos en consecuencia que Isasi producia trigo en sus terrenos y cortijos de Andalucia,
donde podia producir el preciado cereal, ademas del que compraba a otros productores para
posteriormente comercializarlo.

En el documento analizado?®?

, se puede observar el cobro por parte de su compaifiia de unas
cantidades de dinero procedentes de operaciones con trigo en las que intervienen, su yerno Joanes de
Isasi “vezino de Heibar, ausente estando al presente en la ciudad de Sevilla” y su factor en Hondarrabia y
Pasajes, Joanes de Yraurgui, asi mismo natural de Eibar y encargado de coordinar el trafico de la
compafiia entre Pasajes y Sevilla.

Y si bien Isasi, en este caso comerciaba con trigo, también se extendi6 su actividad a otros
productos de la tierra, como el aceite o el vino. Esta diversificacion resulta interesante, puesto que la
comercializacion de cada producto, le aportaba un determinado margen de contribucion®®. Lo
mismo que ocurre con la grasa de ballena, las manufacturas de hierro, el transporte u otras diversas
actividades a las que nuestro mercader se dedica y que posibilitan cubrir los elevados costes de una
estructura empresarial de tan gran dimension, en la que existen barcos, sedes comerciales, cortijos,
terrenos, etc., lo que dificilmente seria factible en el caso de que sus negocios se circunscribiesen a

una sola actividad.

Construccion Naval: La construccion naval fue una de las actividades manufactureras mas

relevantes de la economia del Pais Vasco en el S. XVI, aunque hemos constatado su existencia desde
los siglos XI y XII, debido a que en ese periodo se produjeron las condiciones econdmicas
adecuadas para su desarrollo; como la paulatina insercidon de la costa vasca en las redes comerciales

atlanticas, las pesquerias a larga distancia, la progresiva repoblacion y ordenacion territorial de la

294 AHPO, Eibar, L., 1007, s.,, afio 1572.
295 AZPIAZU (1999), p.40. / AHPO, Eibar, L., 1008, s.., afio 1573.
29 DE BODT (1969), p.108.
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costa, asi como el interés de los monarcas en formar alianzas con otros soberanos de estados que ya
disponian de importantes infraestructuras navales>”’.

A'lo largo del siglo, se fueron aplicando innovaciones técnicas y nuevos elementos constructivos,
lo que generd a su vez, la posibilidad de acceso a nuevas rutas y a mercados mas amplios. Estas
mejoras técnicas fueron posibles porque previamente se produjeron fendémenos que dieron como
resultado una nueva organizacién del espacio econdmico europeo, la aparicion de comunidades de
comerciantes y de asociaciones gremiales y de una organizacion financiera, con la creacion de la
banca y de nuevos medios de pago?%.

A su vez, esta industria constructora se convirtioé en vehiculo dinamizador de la economia; pues la
pesca fue adquiriendo una importancia cada vez mayor, sobre todo, la captura de ballenas y bacalao;
al igual que el transporte o el comercio.

La importancia de la construccidon naval aumentd considerablemente tras el descubrimiento del
Nuevo Mundo, pues esta circunstancia, origin6 unas nuevas condiciones en la navegacion y en las
necesidades militares, conllevando cambios en la construccion y en la distribucion interna de las
naves. A su vez, fue una de las actividades econdomicas que mayor porcentaje de poblacion empled;
pues ademas de quienes operaban directamente en el astillero, es decir, constructores, carpinteros de
ribera y calafates; también daba trabajo a otra serie de oficios como aserradores, canteros,

fabricantes

AZKARATE, HERNANDEZ, NUNEZ (1992), p.48.
llustracion 14 - Barco del S. XVI (Mapas de Hortelius, 1579)

297 ALBERDI, RUANO (1998), p.18.
298 RIVERA (1998), p.8.
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de anclas, cordeleros, claveteros, toneleros, maestres de jarcias, bueyerizos, entabladores o acheros.
Asi mismo, es preciso sefialar que complementariamente, esta actividad también trajo consigo un
auge de la ya de por si, importante industria sidertrgica vasca.

El siglo en el que desarroll6 su actividad nuestro protagonista, constituy6 uno de los momentos de
maximo apogeo para la construccion naval en el Pais Vasco que gozaba de una merecida fama
internacional de calidad. Asi, en todos los puertos del litoral guipuzcoano, a excepcion del de
Getaria, probablemente por no estar situado en la desembocadura de un rio, habia astilleros de
mayor o menor entidad, dedicados a la produccion de barcos de tipologias diversas, puesto que la
clientela era asi mismo, heterogénea. Podriamos distinguir dos épocas dentro de esa centuria; una
primera de afianzamiento y consolidacion del sector hasta 1540 y unos afios de expansion a partir de
1550.

Preferentemente, las embarcaciones fabricadas fueron utilizadas en: a) El comercio atlantico, tanto
en el area del Norte de Europa como con las Indias Occidentales. b) El comercio de hierro a
Portugal y Andalucia. ¢) La caza de la ballena y la pesca del bacalao en Terranova y d) El comercio
de cabotaje por los puertos del Cantdbrico, Andalucia, Francia e Inglaterra. Curiosamente, podemos
observar que Martin Lopez de Isasi estaba introducido practicamente en la totalidad de estas
actividades, con lo que respecto a la construccidon naval ejercia un doble papel, ya que en ocasiones
era productor, fabricante y en otras, mero cliente.

También salieron de estos astilleros otros barcos para otros fines como el transporte fluvial, la
pesca de bajura o la Armada. Este ultimo fin fue favorecido mediante leyes protectoras como las
Pragmaticas Reales de los Reyes Catolicos de 1498-1501, o las que posteriormente promulgaron
Carlos 1y Felipe 1.

Ademés, entre los centros de construccion naval, podemos considerar tres tipos de astilleros: los
reales, los municipales y los privados. Los reales que obviamente eran propiedad de la Corona y
donde se construian los barcos que ésta necesitaba para la Armada o el comercio con las colonias
americanas. Unicamente se ha constatado la existencia de uno en Gipuzkoa, en torno a Pasajes y
otro en Zorroza, en la ria de Bilbao. Por otro lado, existian astilleros municipales que acostumbraban
a ser grandes infraestructuras situadas en lugares adecuados, proximos a lugares donde abundaba la
madera de gran calidad y con un sitio plano y firme para poder almacenarla. Asi mismo, era
conveniente la proximidad ferrerias que manufacturasen los elementos metalicos necesarios para la
construccion, ademas de lugares adecuados para la botadura, por lo que l6gicamente se situaban en
las orillas de los rios. A veces, se utilizaban ocasionalmente y una vez cesada la actividad se

abandonaban hasta volver a ser necesarios, no disponiendo mas que de algin cobertizo para guardar
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las herramientas. Estos astilleros municipales podian ser usados de manera gratuita por los vecinos
de las villas, cobrandose algun tipo de alquiler a los forasteros.

Finalmente, debemos sefialar los astilleros privados situados en propiedades particulares que
podian ser pequefios lugares sin apenas instalaciones en las que lo unico que se necesitaba era llegar
a un acuerdo entre el constructor y el propietario del terreno. Estos solares podian pertenecer
también a constructores navales u hombres de negocios, en cuyo caso, ya solian tener estructuras
permanentes.

En lo que respecta a los centros de produccion durante este siglo, los principales fueron Pasajes,
Orio y Zumaia en Gipuzkoa*’ de cuyos astilleros salieron barcos destinados al comercio y la pesca
y los situados en torno a la ria de Bilbao en Bizkaia, especializados en general, en trabajos para la
Armada. En cuanto a Pasajes, decir que en opinion de Gorosabel*?, ha sido considerado: «...el mas
seguro y mejor de toda la costa Cantabrica...”, dedicandose sobre todo, a la fabricacion de grandes
navios como naos o galeones.

Respecto a Orio, es preciso sefalar que se construian barcos para multiples fines y de todos los

tamafios, bien sea para el comercio, para la pesca o naos balleneras.

GOLFE DE BISCAYE

ODRIOZOLA (1994), p. 6. PROULX (1993), p. 50.

llustracion 15 - Dintel S. XVI (Orio) y Mapa poblaciones balleneras vascas

Por otro lado, Zumaia fue durante este siglo, quizas el mas importante centro de la industria naval,
pues el estar situada en un rio parcialmente navegable, facilitaba el transporte de las maderas de gran
calidad existentes en las cercanias, ademas de la existencia de ferrerias en su cauce®! y de una mano

de obra especializada. Asi, queda constatada la presencia en de por lo menos once astilleros en dicha

2% ODRIOZOLA (1996), p. 25 y ss.
300 GOROSABEL (1972), p. 401.
30T BARKHAM (1984), p. 248.
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villa’®?: Oiquina, Escasabel, Gorosti, Bedua, Goyburu, Dornutegui, Astillero Mayor, Ribera,

Arranoleta, Santiago y Zubiaurre; algunos de ellos municipales, pero también otros de caracter
privado pertenecientes a grandes armadores, comerciantes y hombres de negocios que invirtieron en
la construccion naval, predominando la construccion de barcos de mediano y pequefio porte. Entre
estos grandes inversores, sin duda deberiamos destacar a nuestro protagonista Martin Lopez del que
hemos encontrado numerosa informacion de que frecuentaba este puerto, asi como el de Pasajes,

aunque en su caso, el principal punto en el que concentr6 su actividad como constructor naval fue

Mutriku.

i Jen ginn

AZPIAZU (1999), p. 176.

llustracién 16 - Puerto de Mutriku

302 ODRIOZOLA (2000), p. 148.
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Respecto a la ria de Bilbao es preciso sefialar que también fue en esa época otro de los grandes
centros de produccion naval de la costa vasca, pues el destacable comercio de su puerto hacia que la
demanda de buques, especialmente los de gran tamafio, fuese notable a lo que habria que sumar la
construccion de grandes barcos para la Armada, actividad que tuvo su época de mayor prosperidad a
partir de 1540. Existe constancia de la presencia de importantes astilleros en las orillas de esta ria
desde finales del S. XV, como el de Zorroza, o el de Ripa’®>.

La diferencia fundamental entre los astilleros vizcainos y los guipuzcoanos durante el S. XVI, es
que los primeros se dedicaron principalmente a los pedidos de la Armada hasta el desastre de la
Invencible en 1588, mientras que los guipuzcoanos volcaron mayoritariamente sus esfuerzos en la
construccion de naos para el comercio, la caza de la ballena y la pesca de bacalao.

A la hora de hablar de los tipos de barcos que se construyen durante este periodo en estos astilleros,
nos encontramos con que en funcién del estudio realizado por Lourdes Odriozola***; de un total de
545 embarcaciones producidas; un tercio de éstas son naos: 190 unidades en concreto; otro tercio
galeones: 181 unidades; mientras el tercio restante se reparte entre las zabras, 33; chalupas, 20;
galeazas, 12; pinazas, 12 y un sinfin de pequenas producciones de diferentes tipos de
embarcaciones.

Haciendo una breve resefia de las caracteristicas de dichas embarcaciones, deberiamos sefialar que
las naos fueron adaptandose en constante evolucion a la demanda y necesidades del mercado,
llegando incluso a tener una capacidad de 900 Tn. Por su parte, los galeones también evolucionaron
constantemente, siendo barcos robustos, manejables y veloces, apropiados para la armada, los viajes
transatlanticos o la Carrera de Indias. Las zabras fueron un tipo de embarcacion que ya se construia
en la Edad Media y que eran utilizadas para el transporte, la navegacion de cabotaje y la exploracion
de la costa. Las chalupas eran botes de remos, sin vela y de borda baja*® y estaban destinadas al
cabotaje o a la pesca, asi como las pinazas que eran pequenos navios utilizados en el cabotaje.

Respecto al tamaiio de estos barcos, sabemos que se produjeron naves desde las 50 a las 1.000 Tn.,
habiendo una preponderancia de grandes naves destinadas a la pesca en Terranova, la Armada y la
Carrera de Indias y un menor nimero de pequenas embarcaciones dedicadas a la pesca de bajura o la
navegacion de cabotaje y fluvial.

Los clientes habituales de estos centros fueron, ademas de la Corona, hombres de negocios o
mercaderes que demandaron todo tipo de barcos destinados al comercio de lana, hierro, productos

pesqueros o armas; asi como para la pesca de bacalao o la captura de ballenas, llegando sus pedidos

303 ODRIOZOLA (1996), pp. 84,87 y 92.
304 ODRIOZOLA (1996), pp. 84,87 y 92.
305 LABAYRU (1895-1903), p.87.
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a suponer un 32,34% de la produccion total, aunque la cifra podria ser aun mayor. Una vez mas,
volvemos a ver a Isasi como cliente tipo, a la vez que productor; pues como podemos apreciar, sus
empresas incluian la dedicacion a todas las actividades citadas y al igual que otros empresarios del
interior, invirtié las ganancias obtenidas en la produccioén y comercializacion de hierro, en la
construccion de barcos y en expediciones de comercio y pesca internacionales.

Respecto a la cualificacion de los constructores, es preciso sefialar la existencia de maestros
carpinteros, capaces de construir barcos de todos los tamafios, con las proporciones correctas.
Quienes se dedicaban a fabricar grandes embarcaciones, bien fuera para la Armada o para el sector
privado, formaban una ¢élite dentro del sector naval, siendo maestros en la carpinteria de ribera, con
solidos conocimientos de calafateria y alcanzando a veces, el grado de oficiales o maestros en estas
artes; distinguiéndose de los que construian pequefias y medianas embarcaciones que carecian del
titulo de maestres carpinteros. Asimismo, era frecuente que combinasen esta actividad que
normalmente ejercian en los astilleros de su municipio o de localidades vecinas, con cualquier otro
trabajo de carpinteria, la pesca o el comercio.

En lo referente a este apartado dedicado a la produccién de bienes por parte de nuestro empresario,
Martin Lopez de Isasi, llama la atencidn su constante intervencion en la fabricacion de navios.
Podriamos encuadrar dicha actividad, dentro de una estrategia empresarial encaminada a poseer
barcos propios que le permitieran tener una mayor movilidad y comodidad en el ambito de sus
negocios, bien sea en lo referente al mero transporte o bien a la comercializacion integral de los
productos con los que negociaba. Pero probablemente suponga algo mas, pues si observamos
detenidamente su “modus operandi”, Isasi repetia una y otra vez el mismo circulo de inversiones y
desinversiones en lo que se refiere a su flota naval. Su comportamiento como empresario resulta
realmente interesante.

Asi, intervenia directamente en la fabricacion de sus embarcaciones, no s6lo encargando su
construccidn, sino suministrando los materiales necesarios para ello y financiando todo el proceso
para que una vez la nao estuviese terminada, armarla o colaborar en su armazon y realizar como
viaje inaugural, una campana ballenera en Terranova. A la vuelta, la nave podia distribuir a lo largo
de toda la fachada atlantica europea, incluyendo el Pais Vasco donde habitualmente se hacia escala,
el cotizado sain y continuar hacia el norte, hasta Flandes o Inglaterra, de donde volveria cargada de
painos o de otros articulos que podia comercializar en la peninsula ibérica. Pero el circulo no acababa
ahi, puesto que seguidamente era cargada de manufacturas de hierro con destino a Sevilla, aunque en
un gran numero de ocasiones no era sino un punto intermedio en la ruta hacia las Indias que era el
destino final, completandose de esta manera el circuito atlantico que recorrian muchos de sus

barcos; Pais Vasco, América del Norte (Terranova), Europa y vuelta a América (Centroamérica
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habitualmente). Lo que més de una vez ocurrid fue que el comprador de la mercancia en la capital
hispalense, también necesitaba del barco para comerciar con América, con lo que nuestro empresario
vendia el lote completo, es decir, la embarcacion cargada de hierro, en un tipo de operacion que
logicamente ahorraba los costes de carga y descarga y que aunque nos resulte llamativa, también hay
constancia de que era llevada a cabo por otros mercaderes. Asi sabemos de la venta de un barco
cargado de hierro en 1553, es decir una situacion analoga a la descrita, por parte de otro
guipuzcoano apellidado Aranburu a Jerénimo de Leon y que fue financiada por los Fugger3¢.

Aunque a distinta escala, es preciso indicar que los grandes mercaderes europeos de la época, entre
los que habria que destacar de nuevo a los Fugger, también se interesaban en este tipo de negocio,
pues sabemos de su intencion en 1551, de suministrar al gobierno portugués, todas las naves nuevas
que fuesen necesarias para asegurar su trafico comercial con las Indias orientales y Brasil, junto con
los aparejos y pertrechos que fueran imprescindibles para la navegacion, aunque finalmente, la
operacion no termin6 realizandose, pues Anton Fugger tuvo problemas con los constructores navales
de Danzig y en consecuencia, ordend a su factor Johan von Schiiren que se habia trasladado a Lisboa
a negociar con el conde de Castanheira®®” que suspendiera el negocio, indicdndole en concreto que
se deshiciera de “algunos comercios de la nauigazion” . Por lo tanto, podemos corroborar algo tan
obvio como que la dedicacion de Isasi a este tipo de negocio no era algo que se le hubiera ocurrido
primeramente a €l, sino que era un tipo de actividad que por tremendamente interesante, ya habia
llamado la atencién de los principales empresarios de Europa.

Siguiendo con Isasi, podemos afirmar por lo tanto que intervenia en la fabricacion de sus barcos,
para que tras usarlos habitualmente durante uno o dos afios, venderlos en el mercado sevillano, tan
necesitado de embarcaciones capaces de cruzar el océano Atlantico con ciertas garantias, condicion
que sus navios construidos en los reputados astilleros vascos, cumplian sobradamente.

Asi, para implicarse en la fabricacion naval, Isasi no duda en recurrir a afamados profesionales de
la provincia vecina, del Sefiorio de Bizkaia y encarga la construccion de un nuevo buque al vizcaino
Joan de Arranotegui, vecino de Ispaster, con quien se entrevista el 12 de agosto de 1573, en el
muelle de Mutriku y éste se compromete a fabricarle alli mismo, en los astilleros de Mutriku, una
nao de veintisiete codos y medio de largo y de catorce codos y medio de ancho, por un coste de

construccion de trescientos cuarenta ducados>*®, ademas de que Isasi deberia de hacerse cargo de

396 KELLEMBENZ (2000), p. 448.

307 KELLEMBENZ (2000), p.473. / VERISSIMO SERRAO “Castanheira, don Antonio de Ataide” en Diccionario de
Historia de Portugal, I, p. 520.

398 AHPO, Mutriku, L. 2583.£.31.
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suministrarle todo tipo de materiales que fueran necesarios para la fabricacion del barco, como
anteriormente hemos comentado.

Incluso, unos meses antes de su compromiso con Arranotegui y en sociedad con Domingo de
Eguia, habia encargado la construccion de otra embarcacion en Ondarroa que aunque pertenezca a la
provincia de Bizkaia esta muy proxima a Mutriku, pues sabemos>*’ que en abril de 1573, se puso en
contacto con la parroquia de esta ultima localidad guipuzcoana para bendecirla. Ademas, esta
asociacion con Eguia para la construccion naval fue enormemente fructifera, pues sabemos que entre
ese afio y 1585, construyeron conjuntamente al menos otras cinco embarcaciones mas de gran
tamafo, superando todas ellas las 200 toneladas, lo que corrobora la comentada participacion de
Isasi en la construccidon de barcos que tendrian como probable destino, la carrera de Indias.

No obstante, es preciso subrayar que la contruccion naval en un entorno prebélico como el que
existia en la época estudiada, con los mares plagados de gente ejerciendo la pirateria y el corsarismo,
también suponia sus riesgos, pues el barco recién fabricado podia ser apresado o destruido por
potencias enemigas o mas frecuentemente, por los corsarios que operaban a su servicio. Esta es
precisamente la situacion que describe el codicilo?!? datado en 1581, del testamento de un mercader
de Ofiate, llamado Juan de Yarza que habiendo fabricado una nave en compaiiia de otro socio,
vecino de Itziar y de nombre Ynego de Sorasu, sufrieron la pérdida de la misma en los Estados de
Flandes, pues fue quemada por los “enemigos de Su Magestad”, tras haber zarpado de Santander y
habiendo hechose ademaés cargo “del sueldo y las ragiones” de la tripulacion, por lo que reclamaban a

la Corona el valor del navio y de los gastos de viaje habidos.

8.2 COMERCIALIZACION

De los tres pilares en los que se sustenta la definicion de empresa moderna de Alfred Chandler, es
decir, produccion internacional a gran escala, comercializacion internacional a gran escala e
innovacion en los métodos de gestion; indudablemente éste, la comercializacion, ocupa un lugar
preferente entre las actividades empresariales de Martin Lopez de Isasi. Como anteriormente hemos
comentado, Isasi se inicia en el mundo empresarial a través del comercio, en un principio de la mano
de sus tios que ya realizaban importantisimas operaciones mercantiles con el nuevo mundo y siendo
ain muy joven, tan solo con dieciocho afios se establece en Sevilla. De este modo, su dedicacion al

transporte y al mundo del comercio discurren de forma paralela y complementaria, puesto que por

309 BARKHAM (1996), p. 361.
310 AHPO, 2 / 3036, doc. 35.
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una parte, es imprescindible transportar lo comercializado y en ese aspecto, la posesion de barcos
propios le da una sustancial ventaja, como ya hemos comentado en mas de una ocasiéon y por otra; el
hecho de tratar de aprovechar al maximo la capacidad de carga de sus buques, para evitar costes de
subactividad, hace que se interese por los diversos tipos de mercancias que se demandan en los
diferentes mercados en los que ya trabaja y de los que es un gran conocedor, con lo que retne una

serie de condiciones, Optimas para llegar a ser el gran comercializador que fue.

8.2.1 Mercados: Pais Vasco, Sevilla, Indias y Norte de Europa

Comencemos pues por analizar cuéles eran los tres principales mercados a los que estaban
dirigidos los productos que Martin Lopez de Isasi comercializaba, o por decirlo de una manera mas
precisa, puesto que tenemos claro que nuestro moderno empresario actuaba guiado por una
mentalidad de marketing, avanzadisima para su época, ;cudles eran los mercados que Isasi conocia
en profundidad y a partir de cuyas demandas, forjé una estructura empresarial moderna, sin
parangon en el Pais Vasco de la época, produciendo o incentivando la produccion en algunos casos y
adquiriendo directamente para su posterior comercializacion en otros, de aquellos bienes que eran
fuertemente demandados en dichos mercados?

Aunque sepamos de algunas operaciones en el norte de Europa, podemos afirmar que los mercados
prioritarios de nuestro mercader eran principalmente tres: El Pais Vasco, su tierra, por lo que
perteneciendo a una familia ya introducida en el mundo de los negocios, conocia desde su juventud
de primera mano las necesidades que solicitaba dicho mercado. Sevilla, principal ciudad de
Andalucia, region cuya agricultura, de por si, representaba un interesante mercado para los
productos de hierro que Isasi comercializaba y a su vez, zona de produccion de alimentos que
enviaba al Pais Vasco, siendo al mismo tiempo, la principal puerta de acceso a las Indias que debido
a la continua demanda de productos para hacer frente a su colonizacion, constituia otro
importantisimo mercado para los intereses de las compafiias mercantiles de Isasi.

Comencemos por su lugar de origen, donde naturalmente es obvio que por cercania, por
conocimiento de la demanda que tenia o incluso por ser el destino de los viajes de vuelta de Sevilla,
el mercado del Pais Vasco, constituia uno de los principales &mbitos de actuacion de nuestro
empresario. Al intentar recabar informacion sobre la vida mercantil de Gipuzkoa, en la segunda
mitad del siglo XVI, nos encontramos con que el nombre de Isasi aparece frecuentemente en los

documentos de escribanos de la mayoria de sus localidades. Especialmente, las del valle del Deba,
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como Eibar, Elgoibar, Bergara o la propia Deba y también en los de escribanos de otros puertos

guipuzcoanos como Mutriku, Zumaia u Hondarribia, lo que nos da cuenta de la intensa actividad
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AZPIAZU (1999), p. 64.

llustracidn 17 - La costa vasca, un importante mercado para Isasi

econdmica de nuestro personaje en su provincia de origen e incluso en muchas poblaciones
vizcainas limitrofes®!!.

Veamos algunas pruebas testimoniales de la presencia de nuestro empresario en el mercado vasco
del S.XVI, entre los diversos documentos encontrados, algunos se refieren a deudores de nuestro
mercader, por razones de negocio.

Las referencias a diversas negociaciones comerciales y cartas de pago correspondientes son
numerosas. Asi, tenemos también noticia*!? de como la viuda de otro Martin Lopez, en este caso, un
vecino de Markina (Bizkaia), llamado Martin Lopez de Sarasua, hace entrega a Isasi de la cantidad
de cuatrocientos ducados, que era el saldo final tras una larga relacién comercial con su difunto
esposo que define como de constantes “dares y tomares”.

Por otra parte, cabe mencionar los cobros realizados por cantidades como consecuencia de diversos

negocios como los habidos con vecinos de Urretxu, Antzuola o Mutriku. Asi, tenemos constancia de

31 AZPTAZU (1999), p. 49.
312 AHPO, Eibar, L., 1008, s., afio 1573.
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la existencia de una carta de poder”' para cobrar una suma de cien ducados que le adeudaban entre

un vecino de Urretxu y otro de Antzuola, a partes iguales. O igualmente otro documento?!*

, nos da
cuenta de la deuda que un vecino de Mutriku tenia con Isasi, al que debia 39.000 maravedis.

Hemos podido localizar y corroborar documentalmente otras operaciones similares, lo que da idea
de la actividad mercantil que desarroll6 el Pais Vasco. Por ejemplo, en 1581, tenemos noticia®!'> de
una liquidacion de cuentas con otra viuda con cuyo marido Isasi tuvo una relacion que vuelven a
describir los distintos “dares y tomares”.

Se trata esta vez de Beatriz de Ondarza, una vergaresa casada con el licenciado Pedro de Yrure,
natural de Placencia de las Armas, que habia fallecido y que seglin el experto en historia medieval,
Javier Elorza, era hijo de Andrés Ybanez de Yrure, quien fuera médico de Carlos V.

Sabemos de €l que colaboraba con Isasi en el envio de mercancias a Sevilla, en ocasiones, incluso
se trataba de operaciones a medias con nuestro mercader. También operaba en sentido contrario,
pues tenemos conocimiento “de fruta que le envid de Sevilla” a Isasi por un valor de 6.730 maravedis,
lo que nos deja constancia de la importancia del mercado vasco para Isasi, al que ademas de trigo,
vino o aceite, también enviaba fruta como acabamos de comprobar.

En total, seglin la citada fuente, sabemos que el citado Yrure debia a Isasi en el momento de su
fallecimiento la fortisima cantidad de 589.228 maravedis.

(Cuadles eran los productos fundamentales que Isasi distribuia en el Pais Vasco? Fundamentalmente
eran trigo, aceite o vino, cuya procedencia era Sevilla. La razén era obvia, teniendo en cuenta que en
el viaje de ida a la capital andaluza, transportaba instrumentos de hierro con los que negociaba, el
viaje de vuelta lo aprovechaba para transportar hasta su tierra aquellos productos que abundaban
mas en el sur como el trigo, el aceite o el vino. En ese sentido, hemos podido ver a Isasi comprando
trigo en Andalucia o incluso en Bretafia para comercializarlo posteriormente en Gipuzkoa. También
hay constancia del envio de vino de Jerez al puerto de Mutriku para ser puesto a la venta. Estos
datos, junto con los documentos que corroboran la existencia de créditos o deudas derivadas de
operaciones comerciales que tienen como escenario el Pais Vasco, refuerzan la importancia que este
mercado tuvo en los intereses de las compaiiias de nuestro mercader>'.

Respecto de Sevilla, podemos afirmar que desde fines del S.XIII y durante el S.XIV, algunas villas

vascas habian conseguido importantes privilegios en la aduana de dicha ciudad que facilitaron la

masiva afluencia de mercaderes vascos®!’, cuando a raiz del descubrimiento de las Indias, esta

313 AZPIAZU (1999), p. 49. / AHPO, Eibar, L., 1004, s.£, afio 1569.

314 AZPIAZU (1999), p. 49. / AHPO, Soraluze, L., 3673, £.132, afio 1568.
315 AHPO, Soraluze, L., 3701, £.78v, afio 1581.

316 AZPIAZU (1999), p. 133.

317 RONQUILLO (2004), p. 159.
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capital alcanz6 su maximo esplendor mercantil. Martin Lopez fue uno de ellos, pues esa plaza era
sin duda, el eje de las actividades de nuestro empresario, siendo el vértice que conexionaba dos de
las principales rutas mercantiles utilizadas por Isasi; Sevilla-Pais Vasco y Sevilla-Indias. Podemos
afirmar que quizas de los multiples productos con los que negociaba Isasi como: grasa de ballena,
manufacturas de hierro, trigo, aceite, vino, fruta o valores financieros, entre otros; la gran mayoria
de ellos tenian relacion con el mercado sevillano. Quizas el aceite de ballena, al ser tan demandado
en el norte de Europa, en Flandes e Inglaterra especialmente, era la mercancia con la que menos
trabajaba la compaiiia mercantil de Martin Lopez de Isasi en la capital andaluza, pero atin y todo,
sabemos que también en Sevilla y en Castilla se consumia dicho bien.

Ademas de las razones anteriormente citadas, Sevilla también resultaba un mercado interesante
porque a consecuencia del auge de la ciudad, al igual que ya ocurria en otros importantes puertos
europeos del norte o en Italia, se fue llenando de pequefos transportistas y de pequeiios ahorradores
que ejercian de prestamistas de las expediciones, por lo que a su regreso, ante la necesidad de dinero
en efectivo’!8, brindaban unas excelentes oportunidades de negocio. Ademas, la capital del
Guadalquivir se habia convertido en uno de los centros comerciales mas importantes del mundo, con
lo que ello mismo la convertia en un lugar més propicio que otros para hacer fortuna. Al mismo
tiempo, podemos inducir que las largas estancias de nuestro empresario en la capital del
Guadalquivir, en continuo contacto con los grandes mercaderes europeos o sus representantes y
observando cudl era el modo de proceder de estos en la gestion de sus negocios, supuso para Isasi
una auténtica escuela de negocios de la que fue un alumno aventajado y de la que aprendi6 un sinfin
de modernas practicas de gestion empresarial que como podemos comprobar, aplicoé posteriormente
en sus empresas. Si nos fijamos detenidamente, las grandes empresas, las grandes acumulaciones de
capital, historicamente siempre han surgido en las ciudades y rutas econdémicamente mas prosperas,

como decia Cotrugli’!’

, un negociante ragusino del s.XV: “Es en los grandes lagos, donde se pescan los
grandes peces”, con lo que no cabe ninguna duda de que la Sevilla del s.XVI era el gran lago donde
habia que operar si se querian pescar grandes fortunas, por lo que la instalacion de los principales
negocios de Isasi, incluida su sede, en tierras hispalenses habria que calificarla como una
acertadisima decision enmarcada en su cuidada estrategia empresarial.

Las manufacturas de hierro tenian como destino principal a la capital hispalense?°, por una parte,
porque la demanda proveniente del campo de la region andaluza, era en si misma importante. Por

otra, por la proximidad a Portugal que constituia también un interesante mercado para sus productos

318 BRAUDEL (1984), vol. II, p.333.
319 BRAUDEL (1984), vol. IL, p.151. / B. COTRUGLI, op.cit., p.145.
320 AZPTAZU (1999), p.128.
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de hierro y sobre todo porque Sevilla era el principal puerto de embarque hacia las Indias y el
intento de hacer productivo el recién descubierto continente habia provocado una enorme y creciente
demanda de todo tipo de bienes y especialmente, en lo que a las actividades comerciales de nuestro
mercader se refiere, de productos de hierro fabricados en Gipuzkoa o en las villas limitrofes de
Bizkaia.

Como también ocurre en la actualidad, en el sector del transporte resulta ineficiente y
antiecondmico el realizar un viaje de retorno de vacio. Por lo que la compaiia de nuestro mercader,

aprovechaba el trayecto de vuelta de Sevilla para enviar productos de la tierra andaluza como: trigo,

aceite, vino o fruta hasta el Pais Vasco, donde eran mas escasos y por tanto mas demandados.

Georges Hoefnagel en Civitates Orbis Terrarum - SANCHEZ DEL BARRIO (2009), p.161.

llustracion 18 - Cuadro de Sevilla en la época de Isasi.

También hemos podido observar como muchas de las operaciones de intermediacion financiera en
las que interviene Isasi tienen alguna relacion con la capital hispalense, lo que no resulta para nada
extrafio, dado que en ella estaba afincado lo mas granado del mundo financiero italiano, como los
“Afeittati”, entre otras importantes familias de financieros genoveses con los que Isasi guardaba una
buena relacion o los importantes banqueros de procedencia vasca afincados en Sevilla, como Pedro
Morga o los Lizarraras.

Entre los diversos productos ofrecidos en el mercado de Sevilla y su comarca, llama
poderosamente la atencion el importante mercado de herraduras, del que tenemos constancia a través
de las noticias de deudores por estos conceptos que hemos podido recoger en lo que se refiere a esta
region. Entre éstas destacan los herreros, herradores, arrieros, de Sevilla y alrededores y de otros
pueblos andaluces, como Ecija o Fuenteovejuna, lo que nos induce a pensar que el suministro de
herraduras para quienes ejercian esos oficios, corria a cargo de la compaiiia de nuestro mercader, en
concreto de su sede sevillana. El de por si, importante sector agricola de la region circundante a
Sevilla, se vio potenciado por la creciente demanda de una ciudad en expansion, debida sobre todo

al auge del mercado americano y a que ambos necesitaban de los alimentos que el fértil campo
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andaluz podia proporcionarles®?!. En consecuencia, los intereses comerciales de la compafiia de Isasi
se veian favorecidos, pues ello suponia un incremento en la demanda de herramientas agricolas que
ellos fabricaban y distribuian.

Por fin, otro punto importante en las negociaciones de Isasi fueron las Indias. Como ya hemos
avanzado anteriormente, la importancia del mercado sevillano ademas del movimiento econdémico
generado por la propia comarca en si, radicaba en que era el punto principal de partida y de retorno
de América o dicho de otra manera, el puerto de donde salian la mayoria de las exportaciones
europeas hacia el nuevo continente y donde se recibian los preciados bienes que producian las
nuevas colonias, lo que la convirti6é en una de las ciudades europeas mas prosperas de la época.
Sabemos asi mismo que esta circunstancia no era casual, sino que era consecuencia de la
organizacion del trafico adoptada a partir de 1560, en la que se establecia la obligatoriedad de
realizar los intercambios comerciales a través de los puertos de Sevilla*?? o de Cadiz (habilitado
oficialmente en 1717), en una formula denominada como “el estanco del comercio” y que fue
fuertemente criticada por Campomanes>23, un par de siglos mas tarde, por considerar que fue una de
las causas que contribuyo a que el estado del comercio con las Indias, presentase una situacion
lamentable. En este sentido, cabe sefialar que el comercio con las Indias se hacia a través de un
privilegio exclusivo que obtenian los mercaderes para que sus galeones pudieran formar parte de las
flotas que participaban en la Carrera, lo que obviamente suponia menos barcos realizando el trayecto
y menos mercancias gestionadas y transportadas que si se hubiera tratado de un libre comercio?*,

La conquista de las Indias supuso una auténtica oportunidad para los negocios, ya que una vez
superado el aspecto militar de la operacion, se requeria de materiales e ingenieria para construir
caminos, puentes, edificaciones, es decir, para llevar a cabo la tarea de colonizar el nuevo
continente. Para contribuir a ese objetivo, la cantidad de animales de carga; caballos, burros y
demas, enviados desde Europa fue a todas luces, enorme y en esos envios, que nosotros sepamos, no
intervino la compafiia de nuestro mercader. Sin embargo, estos animales necesitaban de herraduras,
lo que supuso que la demanda en tierras americanas de este producto se disparase, al igual que la de
otros bienes como hachas, clavos, arados o armas; dando lugar a un jugoso mercado de
manufacturas de hierro que Isasi supo aprovechar, puesto que controlaba su produccion en el Pais

Vasco y su posterior comercializacion.

321 AZPTAZU (1999), pp. 135-136.
322 L LOMBART (1992), p.128.

323 CAMPOMANES (1988), p. Xxxiv.
324 CAMPOMANES (1988), p. 343.
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Un mercado en acelerada expansion galopante como lo eran las Indias en su época de colonizacion,
no solamente atrajo hacia si a nuestro protagonista y a muchos mercaderes espafioles, sino que
también acudieron numerosas empresas europeas con la intencion de practicar un fructifero
comercio basado por una parte; en la explotacion de los recursos naturales americanos, sobre todo de
la plata que traian a Europa, aunque es preciso sefialar que esta afluencia no comenzara a producirse

de una manera regular hasta 1535%%

, por lo que cuando Isasi se instala en Sevilla en 1543, esta
explosion comercial acababa de comenzar y por otra; en la exportacion de manufacturas de hierro y
de otra indole, ademas de algunos alimentos que eran fuertemente demandados en ultramar. En este
sentido tenemos constancia®?® de la importante presencia en la colonizacion de Venezuela de los
Welser y también en Santo Domingo, asi como de los Fugger, aunque los negocios de éstos ultimos
en América no sean tan conocidos como se debiera, pues su interés por las minas de plata, se
concretd finalmente, logrando la concesion de su explotacion y la colonizacion de gran parte del
continente sur, desde México hasta el estrecho de Magallanes, debiendo entregar a la Corona
espaiola, tan solo la décima parte del oro y la plata obtenidos durante los diez primeros afos y
comprometiéndose a edificar cuatro fortalezas, entre otras multiples condiciones.

Sabemos que Isasi participaba frecuentemente como intermediario de otros mercaderes en el
comercio con las Indias y ademads, también somos conocedores de que una gran parte de las
manufacturas de hierro que enviaba a Sevilla, no tenian como destino final la capital andaluza, sino
que eran reexpedidas rapidamente hacia América. No obstante, segun se desprende tanto de las
informaciones encontradas en los archivos guipuzcoanos, como en los estudios realizados por el
profesor Garcia Fuentes, acerca de los archivos notariales de Sevilla, parece que tanto €1, como su
compaiiia, también tuvieron una participacion directa en el comercio de ultramar.

327 encontrado en los

Entre la informacion proveniente de Gipuzkoa, cabe destacar un documento
archivos de Bergara que informa de la redaccidn, a principios de 1578, en la casa-torre de Isasi en
Eibar, de una carta de pago referente a un envio de mercaderias a las Indias, a nombre de Francisco
de Hurtado y valorado en 126.413 maravedis que Isasi habia realizado en 1575.

A su vez, en la documentacion proveniente del Archivo Histérico Provincial de Ofiati*?®,
encontramos informacién de un mercader de Elgoibar, llamado Asencio de Alzola, que comercio
intensamente con el continente americano y en cuyo testamento, redactado en 1572, aparecen

pruebas de que desde varias décadas antes, Isasi ya tenia relaciones comerciales directas con el

325 BRAUDEL(1976), vol. I, p.30.

326 KELLEMBENZ(2000), pp. 223 a 226.

327 Archivo Municipal de Bergara, escribanias de Eibar, s.c.

328 AZPIAZU (1999), pp. 86 y 87./ AHPO, Elgoibar, L. 1271, ff. 213v, 214v y 228.
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continente americano. En concreto, se pueden apreciar varios envios de mercancias por parte de
Martin Lopez de Isasi, a Honduras y a Nueva Espana realizados veinte afios antes, es decir, en los
afios cincuenta.

También podemos apreciar la presencia de Isasi al analizar las relaciones entre este mercader
especialista en el mercado de Indias, Asencio de Alzola y el anteriormente citado banquero vasco
afincado en Sevilla, Pedro de Morga. Teniendo en cuenta que ya sabiamos de participaciones
anteriores de nuestro hombre de negocios en la aventura americana, esta nueva mencion de su
nombre por parte de un mercader que trabaja casi exclusivamente en el mercado de ultramar, como
es el caso de Alzola, no hace sino reforzar el hecho de que Isasi, también intervino directamente en
el comercio con América.

Ademas de Alzola, Isasi cont6 con otro factor, Lobiano, quien participd en una compaiia mercantil
comun. Los archivos notariales de Sevilla, estudiados por el profesor Garcia Fuentes®%, al analizar
la compaiia mercantil formada por Isasi en 1580, observamos que uno de sus miembros, Pedro
Ochoa de Lobiano, era el factor en Indias de la compaiia. Este cargo suponia desplazar a un
participe de la sociedad hasta el nuevo continente y ello unicamente tendria razén de ser, si el
volumen de operaciones directas con América fuese elevado, como parece corroborar el hecho
constatado de que se le mandaron mercancias valoradas en 3.658.965 maravedis en una ocasion.
También tenemos noticia de otro envio realizado ese mismo afio de 1580, en esta ocasion a Nueva
Espaia y cuyo valor ascendia a 3.264.454 maravedis. Incluso una década antes, en 1570, también se
habian enviado a Nueva Espaia materiales por valor de 3.352.255 maravedis o los 3.255.982
maravedis en los que estaba valorada la carga compuesta de aceites, vinos, clavazones y brea que se
enviaron de Veracruz a Florida.

Por fin, cabe citar a Urizar, como enviado de la compaiiia de Isasi en Indias. Martin de Urizar,
residente en México, actué en numerosas ocasiones para Isasi. Asi, sabemos que dicha compaiia
hizo, entre otros, un envio>*’ de mercancias a Nueva Espafia, valorado en mas de tres millones de
maravedis, en 1579, para que lo gestionara Martin de Urizar.

Si bien, en los envios de nuestro mercader a las Indias, preponderaban los articulos de hierro, éstos
no eran el Unico tipo de mercancia transportada, pues resultaba habitual también la presencia de
productos de la tierra, como vino o aceite. Tenemos noticia de que el afio 1576, hubo varios envios a
Veracruz, tanto de vino, como de vino y aceite, valorados en medio millén de maravedis, aunque

también hay constancia de otros destinos americanos como La Florida, Nombre de Dios, México,

329 AZPIAZU (1999), p. 88. / GARCIA FUENTES (1991), p.93 y 97.
30 AZPIAZU (1999), p.137.
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Honduras o “tierra firme”, aunque en este caso, no sepamos en concreto el lugar del que se trata.
También se menciona constantemente los envios a la Carrera de Indias que algunas veces son

superiores a los dos millones de maravedis, en este sentido, es preciso sefialar!

que la participacion
en esta “carrera” estaba reservada unicamente a subditos naturales de la monarquia espafiola, como
era el caso de nuestro empresario. O se encuentran compromisos por parte de la compafiia de Isasi,
de la compra de 2.000 arrobas de aceite para enviar a las Indias, para lo que deberia de invertir mas
de medio millon de maravedis.

Ademas de los tres mencionados mercados, cabe senalar también el mercado del norte europeo,
aunque Azpiazu sefiala la decadencia de éste para Isasi, debido sobre todo a la hostilidad politica de
la mayoria de los paises de la zona. No obstante, también sabemos que tanto Francia, como Flandes
e Inglaterra eran el principal destino final de la grasa de ballena procesada en Terranova, aunque
parece ser que los encargados de dicha distribucion eran precisamente sus habituales socios; tanto
los que colaboraban en las campafias balleneras, los Arriola de Urazandi, de los que sabemos que
viajaban frecuentemente al norte de Europa a transportar la lana de Castilla, aprovechando el viaje
para distribuir por dicha zona el apreciado “sain”, como otro importante socio en la compaifiia que
operaba en Sevilla, Andrés de Arrizabalaga.

Asi, se ha encontrado documentacion que lo corrobora, pues sabemos**? que la nao “La
Concepcidon”, propiedad de la sociedad Isasi-Arriola, regresé de una campaia ballenera en
Terranova a finales de 1568 y que parte del “sain” que trajo fue reexpedido hacia Amberes en una
“galeaga” de Deba en la primavera de 1569, en una operacion que fue asegurada en Burgos por
1.800 ducados.

Por otro lado, también tenemos informaciéon de que uno de los socios de la principal compafiia que
tenia Isasi, el empresario eibarrés Andrés de Arrizabalaga envio a Flandes en 1572, una
importantisima cantidad de barricas de grasa de ballena que fueron aseguradas en Burgos en la
terrible suma de 2.300 ducados®*.

Encontramos también constancia®** de que era frecuente el aprovechamiento de los viajes que
realizaban las embarcaciones vascas al norte europeo, transportando la lana procedente de Castilla,
para al mismo tiempo, poder distribuir la apreciada grasa de ballena en el norte de Francia, Flandes
o Inglaterra. Asi, sabemos que el mercader de Deba, Martin Ochoa de Irarrazabal, hipotecd su nave

que estaba en el puerto de Pasajes, cargada de sacas de lana con destino a Rouen, como mayor

31 LLOMBART (1992), p.121.

32 HUXLEY (1987), p.149 y Archivo Consulado de Burgos, reg. 41 (21 oct).
333 BARKHAM (1996), p.359. / Archivo Consulado de Burgos, reg. 36 y 43.
34 AHPO, 2 / 1899, fols. 14 °- vto.

117



garantia ante la deuda que habia adquirido con otro hombre de negocios de Mondragon, Juan de
Santamaria, por la compra de 25 barricas de “sain”.

Al mismo tiempo, podemos comprobar cémo estos viajes para llevar lana al norte europeo no eran
esporadicos, sino que existia un compromiso con los productores laneros castellanos para llevar su
producto al norte, como podemos comprobar en el documento analizado***. Tal es asi que Arriola
que como sabemos también se dedicaba a esta actividad, ante la imposibilidad de poder atender su
acuerdo, mediante embarcaciones propias, recurre al fletamento de la nave “Nuestra Sefiora de la
Encina”, propiedad de un vecino de Portugalete, llamado Pedro de Larrea, para atender a sus clientes
castellanos, lo que con mucha probabilidad, facilitaba al mismo tiempo, la distribucién de “sain” por

el norte de Europa.

8.2.2 [Exportacion y doble circulo atlantico

Quizaés antes de comenzar a hablar de exportacion, convendria adaptar dicho término a la época en
la vivid y trabajo nuestro protagonista. Partiendo de que exportacion es toda venta realizada fuera de
territorio nacional y teniendo en cuenta que en dichos afios, muchas partes de Italia, los Paises
Bajos, Portugal y la gran mayoria del continente americano pertenecian al Imperio Espafiol,
ateniéndonos a la breve definicion anterior, no cabe duda de que la gran mayoria de las operaciones
comerciales de Isasi, a excepcion de sus negocios en Inglaterra, Francia o Lisboa, se realizaron
dentro de las fronteras del pais al que pertenecia. No obstante, puesto que se trataba de ventas fuera
de la Metrdpoli y dadas las distancias desde la peninsula Ibérica hasta el nuevo continente y los
medios de transporte existentes, las consideraremos como exportacion, pues como afirma Jon
Maia®*, en aquellos tiempos, con aquellas embarcaciones, atravesar el Atlantico era una aventura
similar a lo que hoy seria, hacer un viaje espacial.

Somos conscientes, por tanto, de que Martin Lopez de Isasi comercializaba las manufacturas de
hierro que se fabricaban en su tierra y que uno de los principales destinos de éstas, era las Indias, por
lo que su actividad comercial, cerraba un circulo en torno al Atlantico. Parece ser que es condicion

indispensable cerrar el circulo, para poder cerrar el negocio adecuadamente??’

y nuestro empresario
lo hacia partiendo desde los puertos guipuzcoanos con sus barcos hasta llegar a Terranova para
capturar ballenas, procesar su grasa, obteniendo asi el “sain” o aceite de ballena y volver a Europa

distribuyéndolo por toda la fachada Atlantica del continente y a su vez volver a cargar los barcos con

35 AHPO, 2 / 1925, fols. 84 r °- 85 vto.
36 MAIA (2006).
337 BRAUDEL (1984), vol.IL, p.115.
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productos de hierro del Pais Vasco y enviarlos a las Indias, a través de Sevilla. Ademas sabemos de
sus incursiones en Francia, bien sea a comprar trigo, cuando éste escaseaba en la peninsula, o a
comprar sal y pertrechos para sus expediciones balleneras o a invertir en armar buques franceses>®.
No obstante, en lo referente a Francia, observamos que acude a comprar o a invertir armando
buques, por lo que en principio, quedaria fuera del ambito de sus exportaciones, aunque es mas que
probable que también aprovechase estas visitas para vender grasa de ballena.

Si nos fijamos con atencion podemos ver la similitud con el Circuito de la Carrera de Indias que
exponia Pierre Chaunu®*, donde en el sentido de las agujas del reloj, se partia de Sevilla hacia
Canarias para llegar hasta los puertos de América y volver por el estrecho de las Bahamas y el sur de
Florida hasta las Azores y de nuevo a Sevilla. Sabemos que los barcos de Isasi también hacian este
recorrido, pero para ellos, ésta era tan solo la segunda parte, el segundo circulo a través del
Atléntico. Previamente habian completado otro por el Atlantico norte, partiendo del Pais Vasco y
quizas haciendo escala en la Rochelle para llegar a Terranova, capturar las ballenas, elaborar el
“sain” y volver a distribuirlo por el atlantico europeo, desde Lisboa hasta Flandes, de donde
volverian cargados de pafios a la peninsula ibérica, para cargar el barco de mercancias de hierro en el
Pais Vasco y dirigirse a Sevilla, donde en mas de una ocasion vendian el lote completo, es decir, el
barco ya cargado de material de hierro, para reiniciar su segundo circulo atlantico, el ya descrito
como circuito de la Carrera de Indias por Pierre Chaunu. Por lo tanto, estamos en condiciones de
afirmar que los negocios transatlanticos de Isasi, formaban un doble circulo europeo-americano, ya
que previamente a la vuelta clasica, habian realizado otra por la parte norte del océano. Al tratar de
hacer una descripcion grafica de las rutas comerciales de nuestro empresario a través del Atlantico,
observamos que se asemeja precisamente a la imagen de dos cetaceos; uno de ellos se
corresponderia con el circuito descrito por Chaunu, el otro con la obtencion y distribucion del “sain”
y el nexo de unién entre ellos, estaria formado por el trafico Andalucia-Pais Vasco, eje central sin
duda, de las actividades empresariales de Martin Lopez.

Habida cuenta de que el Periodo Medio de Maduracion, es decir, el tiempo necesario para
recuperar el dinero invertido en las diversas mercancias compradas, dependia a su vez de lo que se
tardara en recorrer estas tremendas distancias, realizar los correspondientes intercambios
econdmicos y volver con dinero contante, ni qué decir tiene que ese periodo era muy largo**°, con lo
que era precisa una financiacidon acorde a un espacio temporal, tan dilatado. Los banqueros

genoveses que habian tomado el relevo de sus homologos alemanes en la financiacion del comercio

338 AHPO, Mutriku, L. 2578, f. 21.
339 BRAUDEL (1984), vol.IL, p.140.
340 ELLIOTT (2002), p.47. / BRAUDEL (1976), vol.I, p.503.
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con el nuevo mundo, respondieron a esta necesidad a través de la creacion de lo que llamaron

1341

Crédito Transoceanico Mercantil’*" que como anteriormente hemos comentado, facilitaba las

operaciones a tan largo plazo.

SANTESTEBAN SALABERRI (2019)

llustracion 19 - Mapa del Doble circuito Atlantico de Isasi.

A partir de 1568, son las compafiias holandesas®** las que se encargan de esta financiacion, puesto
que los genoveses decidieron centrar su actividad en los grandes préstamos a la Corona espaiola,
con lo que este comercio a gran escala y a larga distancia pudo favorecer la acumulacion de capital
necesaria para generar lo que posteriormente se dio en llamar “capitalismo comercial”** aunque en
lo que a nuestro empresario se refiere esto no le afectaba directamente, pues su buena posicion
econdmica y financiera, a lo que habria que sumar su habil estrategia de flexibilidad que le llevaba a

desinvertir o a asociarse con otro participe, le convertian en un empresario financieramente

341 BRAUDEL (1984), vol.11, p.348. / OTTE, E. (1965), “Das Genuesische Unternehmertum und Amerika unter den
Katolischen Koningen” en Jahrbuch fiir Geschichte von Staat, Wirtschaft Gesellschaft Latein-amerikas, Bd 2, pp. 30 -74.
342 ELLIOTT (2002), pp. 360 y 361. / BRAUDEL (1984), vol.III, p.169.

343 BRAUDEL (1976), vol.1, pp. 422-423.
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autobnomo que no tenia necesidad de recurrir al crédito ajeno para poder llevar a cabo sus

voluminosos y rentables negocios transoceanicos.

8.2.3 Factores

El tipo de comercio transocednico que practicaba Isasi, estaba marcado por el hecho de que los
mercados en los que operaba estuviesen geograficamente distantes entre si. Para hacer frente a la
gestion del negocio, pese a las distancias que separaban Sevilla del Pais Vasco y sobre todo las
existentes desde éstos enclaves europeos al nuevo continente, se recurria al nombramiento de
representantes, de delegados de las compaiiias en esas plazas, conocidos en la época por el nombre
de factores, que no tenian en principio la calidad de socios. Asi, podemos observar la existencia de
factores destacados, en los principales mercados en los que operaba nuestro empresario.

Lo que hacian las compaifiias mercantiles era escoger el lugar més apropiado para la distribucion de
las mercancias enviadas a tan lejano mercado y enviar alli a un factor que se hiciera cargo de la
representacion de la empresa. Por motivos de seguridad, de confianza, solia procurarse que fuese un
miembro de la propia compaiiia o incluso, en ocasiones, de la propia familia, ya que el riesgo de
actuar en beneficio personal, a costa de la sociedad para la que se trabajaba era evidente.

El nombramiento de factores que representasen a la compafiia no era exclusivo de mercados
situados al otro lado del Atlantico, sino que como veremos, también los habia cerca de su entorno,
por ejemplo, en el propio Pais Vasco. Ello puede deberse a varias razones: por un lado; tanto Isasi,
como otros de los socios, pasaban larguisimas temporadas en Sevilla, lo que suponia que estaban

demasiado lejos de su tierra como para atender debidamente sus negocios en ella.

Pasajes .- AZPIAZU (1990), p. 98. Txingudi — Fuenterrabia.- AZPIAZU (1990), p. 340.

llustracidn 20 - Puerto de Pasajes y Bahia de Txingudi (Fuenterrabia).
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Por ese motivo, disponia de un factor en Hondarribia que era un punto estratégico, dada su ubicacion
junto a la frontera con Francia y muy proxima a un importante puerto maritimo como el de Pasajes
del que la compaiiia expedia mercancias hacia Sevilla frecuentemente.

Por ultimo, el hecho de que esta villa estuviese situada a unos 70 kilometros de Eibar, distancia que
en la época resultaba considerable, justificaba el que se destacase un factor en dicha villa, en este

344 en el

caso se trataba del eibarrés Joanes de Yraurgui como corrobora el documento encontrado
que se puede observar como Isasi nombra a Iraurgui que en 1562 se habia convertido en “vecino de la
villa de Fuenterrabia”, representante de sus intereses en Guiptizcoa y Vizcaya. De Iraurgui, tampoco
podemos decir que fuese un cualquiera, pues se casé con Domenja de Ibarra, sobrina de Pedro de
Ibarra, veedor general de Su Majestad en los Estados de Milan y que por motivo de su boda, le habia
enviado la terrible suma de 800 ducados, via Medina del Campo>#*. Este factor, ya en 1571, también
invertia armando balleneros por su propia cuenta, al margen de las operaciones en las que
representaba a Isasi, por lo que podemos inducir que ser factor de nuestro empresario, era una buena
forma de promocionarse econémica y socialmente. En la misma linea, observamos cémo de nuevo
en 1572, con motivo del viaje de Isasi a Sevilla, éste le otorga un poder®*¢ que le autoriza al cobro
por parte de la compaiiia de unas cantidades de dinero procedentes de operaciones con trigo en las
que intervienen; su yerno Joanes de Isasi “vezino de Heibar, ausente estando al presente en la ciudad de
Sevilla” y su factor en Hondarribia y Pasajes, Joanes de Yraurgui, natural de Eibar y que como
encargado de coordinar el trafico de la compaiiia entre Pasajes y Sevilla, es a su vez, el responsable
del cobro de dichas cantidades.

Otro lugar donde debi6 contar con factores fue en Indias, fundamentalmente en Nueva Espana,
lugar donde la compatfiia de Isasi entablo relaciones.

Asi, hemos tenido noticia a través de un envio de mercancias, valorado en mas de tres millones de
maravedis que en 1579 realiz6 la compafiia de Isasi a Nueva Espafia, en una flota a cargo del general
Bartolomé de Villavicencio, en el que podemos observar como el factor destacado por la sociedad
era Martin de Urizar**’. En este caso, el problema radicaba en el fallecimiento del factor, del que
tenemos constancia a través de las cuentas de la compafiia y donde se explicita que en ese momento,
residia en México.

Como antes hemos comentado, los factores debian de gozar de la maxima confianza de las

compaiiias para las que trabajaban y esta fiabilidad debia de ser ain mayor en funcion de la distancia

34 AHPO, Azpeitia, 1003, (3) 39.

345 AHPO, Azpeitia, 1003.

346 AHPO, Eibar, L., 1008, s.f., afio 1572.
347 AZPIAZU (1999), pp. 136-7.
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a la que se encontrasen. Por desgracia, resultaba bastante frecuente que un factor destacado en las
Indias, decidiera no volver y quedarse con las sumas de dinero y mercancias que le habia confiado
su compaiia.

Otro factor en Indias era el mencionado Pedro Ochoa de Lobiano que ademas de factor, tenia la
calidad de socio, ya que segun la informacion de Garcia Fuentes®*, el afio 1580, la compafiia de
Martin Lopez de Isasi estaba compuesta por €l mismo, su yerno Joanes, Andrés de Arrizabalaga y
Pedro Ochoa de Lobiano que ejercia de “administrador”. Asimismo, hemos podido encontrar
informacion que confirma las grandes cifras de los negocios de ésta compaifiia, como el
anteriormente citado, envio a Indias de mercancias valoradas en 3.658.965 maravedis, a través de
Pedro Ochoa de Lobiano que era el factor para el mercado americano. Como vemos, resultaba
imprescindible la presencia de un agente destacado en el mercado del nuevo mundo, para poder

operar con eficacia y garantia a tan gran distancia.

8.2.4 Comercializacion de diversos tipos de productos

Una vez sefialados los diferentes mercados en los que actuaba Martin Lopez de Isasi y los factores
que habia destacado en ellos, vayamos a considerar algunos ejemplos que reafirman las rutas que

siguieron los diferentes productos comercializados por él.

Grasa de ballena y otras pesquerias: Si bien Isasi se inici6 en los negocios al amparo de su familia

en Sevilla y orientados hacia el trafico con Indias, la primera aventura empresarial por la que se
interes6 fue la grasa de ballena.

De todos es sabido que los marineros vascos, especialmente en las décadas de los sesenta y setenta
del siglo XVI, acudian masivamente a Terranova>* a la captura de ballenas y que tras procesar sus
despojos alla mismo, de su grasa, obtenian un aceite que era muy demandado en toda Europa, por lo
que su comercializacion reportaba grandes beneficios a los mercaderes encargados de ella. Respecto
a la intervencion de Isasi en este proceso, sabemos seglin se puede apreciar en su testamento que
tenia en Deba sus propias tinajas para guardar el valioso aceite. También sabemos que en alguna
ocasion trajo de Flandes, pafios que comercializé en Castilla, pero conociendo que los barcos de
nuestro mercader raramente viajaban de vacio; ;Cual era la mercancia que llevaron hasta alli?

Parece mas que probable que dada la fuerte demanda de este producto que habia, tanto en Francia,

348 GARCIA FUENTES (1991), p.93 y 97.
3% UXLEY (1984), pp. 27-164.
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como en Inglaterra o en Flandes, fuese precisamente grasa de ballena, la mercancia transportada,
aunque parece ser que Isasi no realizaba directamente este servicio, sino que los encargados de dicha
distribucion eran precisamente sus habituales socios; tanto los que colaboraban en las campaias
balleneras, los Arriola de Urazandi, de los que sabemos que viajaban frecuentemente al norte de
Europa a transportar la lana de Castilla, aprovechando el viaje para distribuir por dicha zona el
apreciado “sain”, asi como otro importante socio de la compaifiia que operaba también en Sevilla, el
eibarrés, Andrés de Arrizabalaga.

Sabemos>*° que la ruta que siguio6 parte del “sain” que trajo la nave “La Concepcion” a su regreso
de la campana ballenera en Terranova a finales de 1568, fue hacia el norte europeo, pues fue
reexpedida hacia Amberes en una “galeaga” de Deba en la primavera de 1569, en una operacion que
fue asegurada en Burgos por 1.800 ducados.

Por otro lado, a través de la misma fuente, también tenemos informacion de que uno de los socios
de la principal compatfiia que tenia Isasi, el empresario eibarrés Andrés de Arrizabalaga envio a
Flandes en 1572, una importantisima cantidad de barricas de grasa de ballena que fueron aseguradas
en Burgos en la terrible suma de 2.300 ducados. Todo ello corrobora de alguna manera que una parte
importante del “sain” iba a parar a Flandes. No obstante, otro destino de dicha preciada grasa, fue el
Pais Vasco.

A este respecto, es preciso sefialar que el procedimiento de comercializacion seguido por nuestro
empresario no era unico, sino que dependiendo de la opcidon mds aconsejable en cada momento,
vendia la grasa de ballena directamente; a través de las instalaciones que para ese fin tenia en Deba y
contando para su distribucion con los Arriola, habituales colaboradores suyos también en las
capturas de ballenas. O bien encargaba la comercializacién de la grasa a un gran especialista en este
asunto como lo era, su amigo Andrés de Alzola. Veamos las noticias recogidas al respecto:

Tenemos informacion contrastada respecto a la rentabilidad del negocio de la grasa de ballena,
puesto que sabemos que el afo 1567, Isasi vende 120 barricas de “sain” recibiendo a cambio la
importante suma de 1230 ducados?>!. Este tipo de ventas suponian una enorme inyeccion de liquidez
ya que podia reinvertir de nuevo ese dinero en una de las multiples actividades a las que se dedicaba,
fundamentalmente en los instrumentos de hierro, el aceite, el trigo, o nuevamente en las pesquerias
de Terranova.

Aunque existen pocas pruebas de las actividades de la compatfiia de Isasi en Terranova durante la

década de los setenta, todo parece indicar que ésta continud, por una parte, porque tampoco las hay

350 BARKHAM (1996), p. 359.
331 AHPO, Eibar, L. 1001.s.f.
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de que abandonara este negocio y por otra, porque entre las pocas referencias de esa década,
encontramos una referencia de 1579 en la que podemos apreciar que Isasi tenia en Deba unas
barricas de grasa de ballena*>? destinadas a ser comercializadas y que estaban valoradas en 389.232
maravedis, proviniendo “de la armag¢on que hizo para terranova en la nao de Huragandia el afio pasado de
1579”.

Volvemos a encontrar>>* un documento de 1579%, en el que se refleja la venta de 30 barricas de
“sain”, que pesaba cada una 15 arrobas “pesadas en el peso de Alzola”, a Lorenzo de Unzueta, por lo
que la compaiiia recibi6 la suma de 330 ducados. La mercancia se entrega en Alzola, en una lonja
propiedad de la viuda Maria Sebastian de Comportaeta. Queda constancia por tanto, de que a finales
de la década, Isasi seguia implicado en el negocio de la grasa de ballena.

En este sentido, en las dos ultimas informaciones que hemos expuesto referentes al afio 1579, en la
primera de ellas, habla de la existencia en Deba, de barricas de “sain” que eran propiedad de Isasi,
aunque no especifica nada en absoluto sobre su procedimiento de comercializacion. En la segunda
referencia, nos indica claramente que la grasa de ballena vendida es entregada en la lonja de Maria
Sebastian de Comportaeta, es decir, la viuda de Andrés de Alzola. Por lo que sabiendo de la estrecha
relacién que mantenia nuestro mercader eibarrés con este otro hombre de negocios, especializado
precisamente en la comercializacion de aceite de ballena, no seria descabellado pensar que si bien,
realizaba operaciones directas de venta de “sain”, puesto que como hemos visto tenia una lonja con
tinajas para ese uso en Deba, una gran parte de la grasa que traia desde Canada era comercializada
por su colega Andrés de Alzola. De éste, si que tenemos mas abundante informacion que nos puede
ser de interés para comprender cudl era el “modus operandi” en la compra, almacenamiento y
posterior venta de la grasa de ballena y que analizaremos mas en profundidad, cuando tratemos el
tema de las relaciones que Isasi tenia con otros mercaderes amigos, como es el caso de Alzola, entre
otros.

El hecho de que quizas el empresario mas fuerte en lo que respecta a la comercializacion de grasa
de ballena, como lo era Andrés de Alzola, tuviera graves dificultades econdmicas al final de su vida,
no hace sino reforzar la impresion de que Isasi era un gran estratega, pues aun sabiendo que dicha
actividad habia resultado terriblemente lucrativa durante décadas, supo diversificar y en su nueva
seleccion de inversiones, la explotacion de las pesquerias de ballenas paso6 a un segundo plano ante
el peligro que suponian los ataques corsarios cuando traian el “sain” de Terranova o cuando trataban

de distribuirlo por Europa. Asi sabemos que aunque no abandond del todo ese negocio, traté de

352 AZPIAZU (1999), p. 126.
333 AZPIAZU (1999), p. 100. / A.M. Bergara, Escribanias de Eibar, s.c.

125



vender la lonja que poseia en Deba, donde guardaba las tinajas que servian para almacenar la grasa,
mientras seguia con la actividad, aunque con menor intensidad, flexibilizando y utilizando para ello
las instalaciones de su colega y amigo Andrés y evitando, por lo tanto, los costes de subactividad
que un menor volumen de negocio le podia acarrear. Entre tanto, Alzola se arruinaba, tratando de
mantener su tradicional negocio a flote.

Habida cuenta de esto, la existencia de lonjas con tinajas para el almacenamiento del “sain” no era
exclusiva de la localidad de Alzola, sino que también existian en otros puntos de la costa
guipuzcoana como Deba, Orio o Donostia*>*. Precisamente en Deba, era como hemos dicho, donde
Isasi tenia sus propias tinajas para guardar el valioso aceite, segun se puede apreciar en su
testamento, puesto que esta practica era necesaria si se pretendia hacer una eficiente distribucion del
mismo.

No obstante, no todas las pesquerias en las que participd Isasi eran de ballenas, puesto que tenemos
noticia®> de que el aflo 1562, invierte nada menos que setecientos ducados en armar y avituallar el
barco de Esteban de Chabao, un vascofrancés de Saint Jean Pied de Port. En contraprestacion,
nuestro mercader recibiria al concluir la pesqueria, cien cargas de pescado no curado o en pasta 'y
otras cien de pescado curadillo. Podemos apreciar, por lo tanto que nuestro mercader también estaba
interesado en la venta y comercializacioén de pescado, ya que siguiendo su mentalidad de

marketing®>®; estaba dispuesto a intentar ofrecer a cada mercado, lo que éste demandara.

Manufacturas de Hierro: Podemos apreciar que nuestro mercader estuvo interesado en ese

caracter cooperativo entre productor y comerciante (verlagssystem) que no es exclusivo de la
produccion actual vasca, pues cuatro o cinco siglos antes, como vemos, ya existia esta forma de
cooperacion econdémica.

Ademas, también es sabido que durante todo el siglo XVI, en todo el area del cantabrico y quizas
especialmente en Gipuzkoa, se produjeron importantes intercambios de productos metaltirgicos>’,
corriente a la que estratégicamente, nuestro empresario se suma, aprovechando su conocimiento del
principal mercado de este tipo de materiales, el sevillano, asi como su estrecha relacion con los
artesanos productores de hierro y de sus diversas manufacturas.

La dedicacion de Isasi al negocio de las manufacturas de hierro no podemos enmarcarla como una

innovacion dentro de las habituales actividades que se ejercian en la economia vasca, ya que la

35 AZPTAZU (1999), p. 91-94.

355 AHPO, Mutriku, L. 2578, £21.

3% KOTLER, ARMSTRONG (2014), p.13.
357 BRAUDEL (1984), vol. II, p. 323.
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explotacion de las ferrerias que ya se venia haciendo desde varios siglos atras con el apoyo
financiero de las familias adineradas, suponia una actividad ligada a la tradicion. Pero la innovacion
que los mercaderes vascos de la época moderna introducen, y al frente de ellos sin duda, podemos
situar a nuestro empresario Martin Lopez de Isasi; consiste en tratar de incrementar dicha
produccion, superando el autoconsumo y comercializar los excedentes, generando asi una fuente de
riqueza que proporciono grandes beneficios no sélo a los hombres de negocio que la gestionaban,
sino que contribuy6 también a aumentar el nivel de vida de los artesanos, de los productores y de la
sociedad en la que trabajaban y vivian. Es preciso tomar en consideracion ademas que el entorno
montafioso del Pais Vasco, plagado de bosques y de agua, favorecia el desarrollo de la industria del
hierro, pues la madera obtenida podia servir tanto como material complementario de las
herramientas: asas, mangos, etc., como para hacer carbon, es decir, energia que junto a la obtenida
mediante los saltos de agua era imprescindible para la transformacion del hierro*®. Asi mismo,
podemos destacar el importante papel que jug6 en el desarrollo de este tipo de industria, la
reinversion de los beneficios obtenidos en otras actividades como el comercio de trigo,
principalmente, o de otros alimentos y las pesquerias, tanto las de ballenas, las de bacalao, como las
de otras especies que contribuyeron a formar el capital necesario para poder afrontar las inversiones,
tanto en activos corrientes como no corrientes que exigian las actividades relacionadas con el hierro.

Tampoco podemos hablar de innovacion al referirnos a la oferta de hierro en el mercado sevillano,
pues sabemos de otros mercaderes, de mayor entidad y potencial que nuestro protagonista, como es
el caso de Christoph Fugger®*®, hermano de Hans Jacob Fugger que ya ofrecian acero aleman en
Sevilla en 1558, con lo que suponemos que Isasi se sumo a esta corriente de tratar de abastecer el
mercado de la ciudad del Guadalquivir de productos sidertrgicos que tan demandados eran a
consecuencia, sobre todo de la colonizacion y explotacion de las riquezas del continente americano.

Veamos cuales son las referencias encontradas respecto a la comercializacion de hierro o productos
de hierro; herraduras, clavos, picas, etc., fabricados en el valle del Deba o alrededores (en las
cuencas de valles paralelos al Deba, como el Urola o el Artibai) y comercializados por nuestro
empresario, posteriormente con destino a Sevilla y América:

Aunque como ya hemos comentado, nuestro interés por Martin Lopez de Isasi, comienza a raiz de
su protagonismo en las pesquerias de ballenas y la posterior comercializacion de su grasa, siendo
uno de los principales empresarios del sector, es necesario reconocer que dicha actividad, aun

moviendo una cantidad importantisima de dinero, s6lo supuso una pequeiia parte de sus grandes

358 AZPIAZU (1999), pp.39-40.
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negocios, en los que predomind en el futuro de sus relaciones, la intervencion en la manufactura y
comercializacion del hierro, a través de la utilizacion del verlagssystem, acordandose con los
artesanos productores el adelanto de una cantidad de dinero a cambio de que éstos trabajasen en
exclusiva para el inversor que seria quien se encargaria de su comercializacion, hasta la entrega de la
produccion acabada en algun centro de almacenaje situado habitualmente en algun puerto fluvial®®’.

Dentro de las relaciones entre productores e inversores que se daban en el verlagssystem, vemos
codmo estas eran frecuentemente duraderas, lo que lejos de significar armonia, buen entendimiento y
cooperacion econdémica, en ocasiones suponia que el fabricante estaba tan endeudado con el inversor
que no tenia otra alternativa que seguir trabajando para €1, como tnica via para poder devolverle las
cantidades prestadas. Veamos por lo tanto algunos casos en los que nuestro empresario comercializa
manufacturas de hierro fabricadas mediante verlagssystem y algun otro en el que realiza una
comercializacién convencional.

Anteriormente, en el apartado dedicado a la fabricacion de manufacturas de hierro, hemos tenido la
oportunidad de observar la relacion que nuestro empresario mantenia con diversos productores,
tanto vizcainos como guipuzcoanos, como los citados Martin de Ariztondo, Domingo de
Amuscotegui, los claveteros de Aulestia o Martin Ruiz de Lériz, con quienes colaboraba en la
produccion ferretera a través de verlagssystem. No obstante, parece obvio que el interés por parte de
Isasi en estas producciones, estaba estrechamente ligado a su intencion ultima que no era otra que la
de conseguirlas para posteriormente comercializarlas, por lo que los episodios relatados, formarian
asi mismo, parte del apartado dedicado a la comercializacion de hierro. Igualmente, deberiamos de
anadir a estas comercializaciones de hierro, la informacién que nos brinda el siguiente documento
que da noticia*®! de la intervencion de nuestro empresario en el simple comercio de productos de
hierro, es decir, de compra directa, sin intervencion en la produccion, para su posterior
comercializacion. En este sentido, sabemos que en 1569, el galedn “La Concepcidon” cuya propiedad
compartia Isasi con Juan Pérez de Arriola, natural de Mutriku, tras haber completado su capacidad
de carga con las mercancias de otros comerciantes vascos, zarp6 hacia Sevilla cargado de
manufacturas de hierro.

Una vez analizados los productos que adquiria e incluso participaba en su produccion y los
mercados y factores con los que actuaba, conviene destacar la forma en la que hacia llegar estos

géneros al consumidor y el modo en el que se saldaban las deudas. Dentro de la comercializacion de

360 Estos puertos fluviales acostumbraban a estar situados cerca de la desembocadura de los rios, asi en el rio Deba, las
lonjas de almacenaje se situaban a unos diez o quince kilometros del mar, en Alzola, mientras que en el rio Urola, atn
estaban algo mas cerca del océano, en Bedua concretamente.

361 AHPO, Mutriku, L.2581, f. 21.
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productos ferreteros, merece especial atencion el apartado dedicado al mercado de herraduras,
especialmente el de Sevilla y su comarca®®?, del que tenemos constancia a través de la relacion de
deudores en aquel entorno. Entre estos destacan -como deudores y por tanto también como
demandantes- los herreros, herradores, arrieros, de Sevilla y alrededores y de otros pueblos
andaluces, como Ecija o Fuenteovejuna, lo que nos induce a pensar que el suministro de herraduras
para quienes ejercian esos oficios, corria a cargo de la compania de nuestro mercader, en concreto
desde su sede sevillana. El de por si, importante sector agricola de la region circundante a Sevilla, se
vio potenciado por la creciente demanda de una ciudad en expansion, debida sobre todo al auge del
mercado americano y a que ambos necesitaban de los alimentos que el fértil campo andaluz podia
proporcionarles. En consecuencia, los intereses comerciales de la compaiiia de Isasi se veian
favorecidos, pues ello suponia un incremento en la demanda de herramientas agricolas que ellos
fabricaban y distribuian.

Ademas de los productos que adquiere para su propiedad, también se dedica a la venta de
manufacturas correspondientes a otros productores ferreteros. La forma de llevar a cabo estas
operaciones solia ser habitualmente a través de asociaciones ocasionales con otros empresarios
vascos para operaciones concretas, en una formula de caracteristicas similares a la Comenda o lo
que hoy denominariamos Joint Venture o Unidon Temporal de Empresas. En este caso y
concretamente para realizar los cobros de otros mercaderes, con lo cual participaria en una actividad
de intermediacion financiera, forma una asociacion de cardcter ocasional. Lopez de Isasi establece la
condicién de repartir el hipotético resultado de la operacion a partes iguales, a cambio de su trabajo
de comercializacion en la capital hispalense, labor en la que sin duda, es un auténtico experto. Este
tipo de negocios resultaban bastante comunes, ya que numerosos empresarios vascos confiaban sus
negocios o al menos, una parte de ellos a Isasi, con la conviccion de que asociandose a éste y habida
cuenta de su buen hacer en estas operaciones de comercializacion, obtendrian una sustanciosa
ganancia.

Este caso se puede constatar a través de varios contratos de este tipo encontrados en las distintas
escribanias guipuzcoanas. Asi en 1570, el escribano publico de la villa de Placencia de las Armas,
Martin de Iraola, redacta un poder>®3, “en la casa y torre de Martin Lopez de Isasi que esta cerca de la villa
de Eibar” de Domingo de Mendiola, vecino también de Placencia de las Armas, en favor de Joanes
de Iraurgui y que como hemos sefnalado en més de una ocasion, actuaba como factor de Isasi que en

ese momento vivia en Sevilla, para que éste pudiera cobrar en la ciudad del Guadalquivir, los

362 AZPIAZU (1999), pp.135-136.
363 AZPIAZU (1999), pp. 88-90. / AHPO, Soraluze, L. 3693, £.29.
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instrumentos de hierro que Mendiola habia comprado por trescientos ducados en el Pais Vasco y
posteriormente enviado a la capital andaluza tras asegurarlos. Podemos corroborar como en este
caso, nuestro empresario interviene en la comercializacion de productos ajenos, encargandose de la

ultima fase de dicho proceso y convirtiéndose en participe del resultado obtenido.

Trigo, aceite, vino y pafios: Otro de los productos que también supuso un capitulo importante de

su actividad, fue la venta de trigo.

Como anteriormente hemos comentado, durante el siglo XVI, la climatologia adversa en el sur del
viejo continente, supuso la pérdida de muchas cosechas y en consecuencia, terribles episodios de
hambre. Una vez mas, la necesidad*** fue promotora de la actividad econdémica, pues ello supuso la
importacion de trigo procedente del norte europeo, en unos volumenes que hasta entonces nunca se
habian dado. Sabemos en ese sentido que principalmente barcos holandeses, procedentes del Baltico
llevaban trigo y centeno, primeramente hasta el mar del Norte y la Mancha, mas adelante también
hasta los puertos del cantabrico y cuando la gran hambruna de 1590, llegaron hasta Italia bordeando
toda Europa.

Isasi intuy6 que el comercio de trigo podia ser un préspero negocio y puesto que sus naves
viajaban a menudo desde el Pais Vasco a Sevilla cargadas de productos ferreteros, podia aprovechar
el viaje de vuelta para llevar hasta el cantéabrico, trigo®® que en Andalucia abundaba mas que en su
tierra. Esta nueva actividad podia favorecer la consecucion de un margen de contribucion
adicional*®® que sumado a los provenientes de otras actividades que hemos observado, podria
contribuir a sufragar los costes fijos de su empresa.

Evidentemente, las circunstancias no fueron las mismas a lo largo de todo el siglo, pues Braudel®¢’
afirma que en Andalucia entre 1561 y 1569, sobraba aceite, vino, fruta y plata, pero sin embargo,
habia una gran escasez de trigo.

Como se ha indicado, Lopez de Isasi poseia varios cortijos*®® en los que se cultivaba, entre otras
cosas, trigo con el fin de satisfacer la demanda existente en el Pais Vasco por lo que como podemos
apreciar, nuestro empresario trataba de hacer negocio, tanto en el viaje de ida, mediante la

comercializacién de manufacturas de hierro como en el de vuelta, a través del comercio con el trigo

364 BRAUDEL (1984), vol. I, p. 80 y vol. I, p. 168.

365 AHPO, Eibar, L., 1008, s.f., afio 1572: En este documento, podemos observar el cobro de un dinero procedente de
operaciones con trigo en las que intervienen; su yerno Joanes de Isasi “vezino de Heibar, ausente estando al presente en
la ciudad de Sevilla” y su factor en Hondarrabia y Pasajes, Joanes de Yraurgui.

3% DE BODT (1969), p.108.

37 BRAUDEL (1976), vol. 1, p.77.

38 AZPIAZU (1999), p. 42. / AHPO, Eibar, L., 1007,s.f. ,afio 1572.
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Las cantidades de trigo producidas en los cortijos de Isasi requerian para su comercializacion,
cumplir una serie de requisitos, como por ejemplo que fuese cargada en sus barcos o en otros de su
confianza y en virtud de una cédula que se lo permitia, fuese destinada a su tierra, como reza el
citado documento:

“que los puedan cargar en sus navios del dicho Martin Lopez de Isasi o en otros que a los dichos Joan de
Isasi e Jacobe de Urdanibia e a qualquiera de ellos les pareciere, y bien visto les fuere para esta dicha
Provincia de Guipuzcoa en virtud de una cédula que los dichos procuradores tienen”.

En resumen, la carga habitual de los trayectos desde el Pais Vasco a Sevilla era en general, articulos
de hierro con los que negociaba Isasi, mientras el viaje de vuelta se aprovechaba para transportar al
norte aquellos productos que abundaban en Andalucia como trigo, aceite o vino. Incluso, ademas del
cereal que producia en tierras andaluzas, completd su oferta con partidas compradas en Bretafia®®
para venderlas, asi mismo, en Gipuzkoa.

En relacién a esto ultimo que hemos comentado, podemos afirmar que no s6lo negociaba con trigo
procedente mayormente de Andalucia, sino que si era necesario o econémicamente rentable, no se
amedrentaba en operar en el extranjero. Asi sabemos®’° que el afio 1579, importa trigo desde
Bretana, debiendo tratarse de grandes cantidades, puesto que el importe de la operacion superaba los
mil ducados.

Ademas de la produccion y venta de grasa de ballena, trigo y manufacturas de hierro, también
interviene en negociaciones mercantiles con otros productos como aceite, vino, fruta o bacalao.
Ocasionalmente, tras haber enviado “sain” a Flandes e Inglaterra, también actua como transportista e
intermediario en el negocio de la importacion de panos de los paises del Norte, aprovechando el
trayecto de vuelta y participando en su distribucion en Castilla. Esta diversificacion de actividades
supuso una fortaleza para la empresa del mercader guipuzcoano que ante problemas como la crisis
provocada por el conflicto de Flandes que entorpecio cualquier relacién con aquel mercado y aunque
logicamente también le afectd, fue mucho menos vulnerable que los mercaderes burgaleses que se

dedicaban exclusivamente a la venta de lana en los paises del Norte*”!

, para los cuales aquella
situacion resultd ruinosa. Esta claro que para Isasi, este inconveniente le afectaba tan solo
parcialmente en el conjunto de unas actividades diversificadas, pues podia centrarse en otras tareas

que aun resultaban rentables, opcion que sus colegas castellanos no tenian.

369 AZPTAZU (1999), p. 133.
370 AZPTAZU (1999), p. 126.
371 AZPIAZU (1999), pp. 114-116.
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Por otro lado, los destinos del aceite y vino que adquiria en Andalucia eran fundamentalmente
dos?"?: el Pais Vasco e Indias.

Respecto del primero, para hacer llegar dichas mercancias hasta el cantébrico, ya hemos indicado
como aprovechaba los viajes de vuelta. El puerto de destino, solia ser Mutriku, en donde se realizaba
la venta del cereal, junto con los vinos de Jerez que también corrian de cuenta de Isasi.

Respecto de los géneros con destino a Indias, tanto aceite como vino, los embarcaba en sus propios
navios o en otros, gestionando su salida al mercado en el nuevo mundo, a través de sus factores.

Hay varios documentos en los que se consigna los envios de nuestro empresario a Indias que
ademas del hierro que enviaba con regularidad, incluia los productos del agro andaluz: vino
y aceite. Por ejemplo, el afio 1576, hubo varios envios a Veracruz tanto de vino, como de aceite,
valorados en medio milléon de maravedis, aunque también hay constancia de otros destinos
americanos como La Florida, Nombre de Dios, México, Honduras o “Tierra Firme”, aunque en este
caso, no sepamos en concreto el lugar del que se trata. También se menciona constantemente los
envios en la Carrera de Indias de partidas, en ocasiones superiores a los dos millones de maravedis,
con otros tantos compromisos de la compaifiia de Isasi, de adquisicion de aceite para remesar a las

Indias, operacion de comercializacion en la que debia de invertir un elevado caudal®”>.

Armas: Por su parte, otro articulo que hemos mencionado e incluso que intervenia en su produccion
a través de verlagssystem, eran las armas, mas su colocacion en el mercado era un tanto particular,
puesto que practicamente su Unico cliente era la corona espafiola.

El ambiente prebélico e incluso bélico de finales de siglo, de igual manera que supuso serias
dificultades para las relaciones comerciales con América, tanto en el sur, con las llamadas Indias,
como en el norte, en Terranova y de igual manera en Europa, tanto con Sevilla y ni qué decir con la
parte septentrional del continente, supuso a su vez la apertura de una nueva oportunidad de negocio,
el comercio de armas; en concreto, en esta actividad, Lopez de Isasi se dedico prioritariamente a su
transporte’. En este sentido es de destacar que en general, la labor de comercializacion tiene quizas
como cometido principal, la venta de los productos; sin embargo en estos casos, cuando se trata de
armas, la mayor parte ya estaban vendidas al Gnico cliente que tiene derecho a comprarlos, el estado,

por lo que la funcidon comercializadora se centra en el transporte que adquiere una relevancia

372 AZPIAZU (1999), p. 133.

373 AZPIAZU (1999), p. 137: “Se trataba en concreto de una compra de 2.000 arrobas de aceite, para lo que se
comprometia a invertir, mas de medio millon de maravedis”.

374 AZPIAZU (1999), p. 104.
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primordial, dado el peligro y el cuidado que entrafiaba. Precisamente ahi es donde podemos advertir
la figura de Isasi como colaborador del ejército de Su Majestad.

En esta nueva actividad, nuestro mercader partia con cierta ventaja, pues por un lado conocia y
tenia buena amistad con sus principales productores en Placencia de las Armas, tan s6lo a unos ocho
kilometros de Eibar y por otro, estaba muy relacionado con los circulos cortesanos. Esta importante
actividad en servicio de los intereses de la corona, comenz6 a desarrollarse a partir de 1573 y no le
privo a Lopez de Isasi de continuar con las pesquerias, manufacturas de hierro, transporte de trigo,
etc.

En esta misma vertiente de Isasi como transportista de armas, se puede aportar otro dato>’>. El
empresario eibarrés, Pedro de Orbea, solicita los servicios de Isasi para transportar en su nueva nao,
armas blancas a Sevilla. En este caso, al tratarse de material bélico, de lanzas en concreto, Isasi teme
que el viaje pueda ser peligroso, que pueda ser asaltado por corsarios que no solamente se queden
con la mercancia, sino incluso también con su barco, por lo que en principio se niega:

“tenia necesidad que fuesen en la nao nueva que Dios salve de Martin Lopez de Isasi, pero el dicho

Martin Lopez de Isasi se excusaba de las llevar por el peligro de dafios que se podia recrecer”
aunque mas tarde, al tratarse de un transporte de armas para la corona, Orbea asume el riesgo y
consigue el permiso para garantizar la seguridad de la nueva nao con mosquetes y arcabuces
fabricados en Placencia de las Armas y el viaje puede realizarse finalmente.

En el capitulo de armas, también Isasi participd en el armamento y transporte de armas de fuego de
los barcos de la carrera de Indias.

Teniendo en cuenta que es durante este siglo, cuando comienzan a usarse las armas de fuego por
parte de los ejércitos y que rapidamente, también en la vecina Placencia, comienzan a producirse; ni
que decir tiene que nuestro mercader participa también no s6lo en su transporte, sino también en su
venta. Asi, tenemos noticia de un servicio de transporte de armas en el que éstas, si bien,
logicamente tenian como principal destinatario a la armada, en ocasiones eran vendidas a ciertos
subditos particulares que colaboraban con la Corona, como es el caso de los propietarios de barcos
que cubrian el trayecto hasta el nuevo continente. Por ejemplo, en 1584, son transportados en un
barco de Isasi cien arcabuces y veinticuatro mosquetes, para lo que el socio de su compafiia, Andrés
de Arrizabalaga, dado el férreo control sobre el trafico de armas que existia, consigue el permiso del
veedor Lope de Elio, para transportarlos a la ciudad de Sevilla y venderlos exclusivamente a los
propietarios de naves que habitualmente hacian el recorrido hasta América, como era el caso de

nuestro mercader. Como dice el documento?’%, todos ellos destinados

375 AHPO, Eibar, L. 1008, s.f., 1573.
376 AHPO, Soraluze, L. 3706, ff.97v-98, 1584.
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“a los navios y galeones que el dicho Martin Lopez de Isasi traen servicio de su magestad y en la dicha
carrera de Indias y armada de su magestad”.
En este caso por lo tanto y a excepcion de lo anteriormente comentado, la comercializacion no se
circunscribe al transporte, sino que ademads existen operaciones de venta controladas a cargo de la

compaiiia de nuestro empresario.

BRAUDEL (1984), Vol. I, p. 342.

llustracion 21 - Arcabuceros

Otro transporte de armas de fuego, por cuenta de Su Majestad, que realiz6 Isasi, tuvo como destino
Cartagena, en la provincia de Murcia. En este caso, lo que era necesario era hacerlas llegar hasta alli,
para el ejército.

Vemos en este nuevo ejemplo las vicisitudes surgidas en un transporte de armas en el que una vez
mas, Martin Lopez de Isasi, jugaba un importante rol en medio de un clima de tensioén bélica como
lo fue el final de siglo, en el que la continua presencia de corsarios y piratas en el mar, convertia el
traslado de armamento desde sus centros de produccion en el Pais Vasco hasta los lugares de

almacenamiento establecidos por el ejército de su Majestad, en una auténtica aventura. Se trata de
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unos hechos?’” acaecidos en la década de los setenta, en esta ocasion, las armas recién fabricadas ya
habian sido trasladadas al cercano puerto de Deba, para ser cargadas en los barcos de Isasi que en
principio era el responsable de su transporte con destino a Cartagena, en Murcia. Pero el temor de un
ataque corsario propiciado por las potencias enemigas, con el objeto de hacerse con tan preciado
botin, hizo que los responsables del ejército cambiasen de parecer y decidiesen transportar las armas
hasta el Mediterraneo mediante una enorme caravana de mulas. Ademas de la gran distancia en si,
esta decision suponia el problema afiadido de que la carga ya habia sido acondicionada para el
transporte maritimo, por lo que tuvo que ser nuevamente adaptada para ser llevada sobre mulas.

Si bien en los casos anteriores, se trataba de efectuar el transporte de armamento por compromisos
con la Corona, hubo otros casos en los que se nos muestra a Isasi como comprador y vendedor por
cuenta propia.

Volvemos a tener noticias de la intervencion de Isasi en la comercializacion de armas, tanto en su
compra para una posterior comercializacion, como en la mediacion para el cobro de los saldos
pendientes por las ventas de armas de uno de sus amigos y colegas de profesion. Como en otros
casos parecidos, no parece que se trate de una intermediacion por interés econdmico directo, sino
mas bien por amistad, por solidaridad con la familia del mercader de Placencia de las Armas,
Domingo de Mendiola, compaifiero que habia fallecido y con quien habia mantenido estrechas
relaciones comerciales en asuntos relacionados con las manufacturas de hierro, seglin se desprende
de su correspondencia. Mendiola que en 1574, fecha de datacion del documento analizado?”®, ya
habia fallecido, habia mandado a Sevilla cien arcabuces, valorados cada uno de ellos en catorce
reales y medio, lo que suponia un importe de 1.450 reales. No los habia enviado por via maritima,
como era habitual, sino que dado el clima prebélico existente y la peligrosidad que generaba la
apetencia de dicha mercancia, lo habia hecho contratando los servicios de un yangiies, ya que estos
mulateros ofrecian una seguridad para los transportes arriesgados que gozaba de muy buena fama®”’
entre los mercaderes vascos. Sabemos que el propio Domingo de Mendiola ya habia percibido 400
reales por la operacion, por lo que Martin Lopez de Isasi se encarga del cobro de los més de mil
reales restantes.

En otro documento>%°

referente al mismo fabricante de armas, tenemos otro dato por el que se nos
informa de que los herederos de Mendiola reclamaban a Isasi el cobro de 99 arcabuces “docenales”

que el fabricante de armas habia vendido a nuestro mercader a principios de la década de los setenta.

37T AZPIAZU (1999), p. 104. / AZPIAZU “Fabricacién y comercializacion de armas en el valle del Deba (1550-1600)”,
op.cit.

378 AHPO, Soraluze, L, 3680, ff. 17-17v, afio 1574.

379 AZPIAZU (1999), p. 106.

380 AHPO, Soraluze, L, 3680, ff. 18-18v, afio 1574.
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No llegamos a saber si efectivamente Isasi adeudaba dicha operacion a Mendiola o simplemente se
trataba de un error por falta de informacién de los herederos que ante la duda, habian optado por
reclamarlo. De todos modos, sirve para reforzar que la relacién comercial existente entre ambos
habia sido muy importante, dada la gran dedicacion de nuestro empresario a la compra-venta de
armas.

Ademas de estos surtimientos de armas para el ejército, también en 1577 y a través del andlisis de

un documento3®!

, nos llega informacion de una nueva relacion de Isasi con el comercio de armas
para la Corona. En efecto, el uno de Julio de ese afio, Isasi se entrevistd con el representante para
asuntos armamentisticos de la Casa Real, el veedor Lope de Elio, en su domicilio, en Placencia de
las Armas, localidad que era el centro armero por excelencia. En dicho contrato, vemos que el
responsable del transporte hasta Andalucia de las armas y demas enseres para uso del ejército, era

precisamente nuestro mercader Martin Lopez de Isasi, que afirma ser:
“duefio y seflor de la nao nombrada Santa Cathalina que Dios salve y guarde, que al presente esta surta en
la concha de Motrico”.
Ademas se hace una pormenorizada descripcion de los términos pactados sobre las condiciones de
ese transporte:
“e dixieron venian entre si convenidos en que parte de las remientas y petrechos de Su Magestad y por su
mandato y orden del dicho Lope de Elio se habian fabricado en esta dicha Provincia y Seforio de Vizcaya,
el dicho Martin Lopez aya de azer llevar en la dicha su nao a la ¢iudad de Cadiz o a Sanlicar y entregar en
qualquiera dellas donde la dicha nao aportare y al borde della segiin uso y costumbre al corregidor que es
o fuere al tiempo o su teniente, y hecho el dicho entrego traer testimonio signado de escribano del tal
entrego, para cuyo efeto dixo el dicho Lope de Elio prometia y prometio de dar y entregar al borde de la

dicha nao y dentro de veynte dias primeros siguientes las ramientas y petrechos siguientes:

e Primeramente ocho mil sabinas o estacas de aya
e Tres mil cofes o cestos de madera

e Mil cuencos de gamellas de madera

e Quatro mil palas de fierro

e Ciento y Cincuenta quintales de remientas de fierro”.

También nos informa dicho contrato que se le anticiparon 1500 reales a cuenta del transporte y que
para poder cobrar el resto, debia de presentar en un plazo de cuatro meses, un documento

acreditativo de haber cumplido con las condiciones de entrega en destino.

381 AZPIAZU (1999), pp. 106-107. / AHPO, Soraluze, L, 3683. s.f. afio 1577.
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Otro episodio parecido tuvo lugar en el acuerdo firmado con el veedor de Armas y Municiones del
Rey, Lope de Elio, con Francés de Alava, del Consejo de Guerra del Rey y Capitan General de
Artilleria y con otros representantes de la Corona, en el que vemos como Isasi se compromete a
realizar el transporte hasta Cadiz de estas mercancias que aun no siendo armas, se trataba de
aprovisionamientos de manufacturas de hierro con destino al ejército y por lo tanto, las condiciones
eran muy similares a las que existirian en caso de serlo:

El documento en cuestion®*?, extendido “en la casa y torre de Isasi”, el 24 de marzo de 1579, entre
nuestro mercader y los citados representantes reales, nuestro protagonista adquiere el compromiso
de llevar hasta Cadiz, aproximadamente unas diez toneladas de clavos. En concreto, se especifica la
obligacion de transportar siete barricas, con setenta quintales de ciento cincuenta libras de clavazén
cada una, ademas de otros numerosos articulos para ser utilizados por el ejército; como lo eran las
mil solibetas, los mil barrilejos y los mil estacones de haya que completaban el pedido.

Tan delicada era la operacion de transporte de armas que el propio Isasi tuvo algunos
inconvenientes, cuando requirié de mosquetes para sus propios navios que estaban sirviendo en la
defensa de la ruta de Indias.

383 en 1583, el veedor de las fabricas de armas del Pais Vasco,

Como anteriormente se ha indicado
Lope de Elio recibe un listado de los barcos propiedad de Isasi que pudieran ser utilizados para
servir a la armada, tal y como se especifica y no encontramos mas que “La Concepcion” que ya estaba
sirviendo en la “Ysla de la Terzera” en las Azores, “La Santa Catalina” que también estaba bajo el
mando del general Don Diego Maldonado en la flota de tierra firme y una tercera embarcacion a
punto de ser botada.

Estas tres embarcaciones pertenecian a Isasi y el motivo de la entrega de dicho listado a Lope de
Elio era que habian sido requeridas para la defensa de la ruta transatlantica y que la armada habia
decidido sustituir los arcabuces por los mas efectivos mosquetes en los barcos que servian en la
defensa de la Carrera de Indias y habian adjudicado cien mosquetes para los barcos de Isasi. Pero el
control de la entrega de armas era tan minucioso que dichos mosquetes fueron retenidos en Alzola
hasta que pudo aclararse la situacion y finalmente se propuso que fueran transportados en la nueva
nao que estaba a punto de ser botada en Mutriku.

Analizando dicho documento podemos apreciar nuevamente las exhaustivas condiciones de

seguridad que se aplicaban en este tipo de entregas, pues se exige a Isasi, la certificacion de que un

382 AZPIAZU (1999), pp. 107-108. / Archivo Municipal de Bergara, Escribanias de Eibar s.c.
383 AHPO, Soraluze, L., 3703, s.f.,, afio 1583.
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cargamento de mosquetes habia llegado a poder del destinatario nombrado al efecto en Sevilla,
aunque finalmente el receptor ultimo de estos mosquetes fuese ¢l mismo:

El comercio de armas durante una época especialmente bélica, como lo era aquella, y mas habida
cuenta de que las armas de fuego constituian una novedad, un invento reciente, estaba sometido a un
riguroso control. Ningun cargamento de este tipo podia moverse con libertad, sino que era necesaria
una cédula que acreditase el permiso de la Corona. En nuestro caso, podemos ver como entre las

384 como la “obligacion y fianga de gient mosquetes”,

diversas condiciones impuestas en el documento
se sefiala que dichas armas solo pueden ser entregadas a Isasi y que éste debe de aportar en cuatro o
seis meses de plazo maximo, una acreditacion de que efectivamente, las armas han sido puestas a
disposicion de la persona designada por la Corona en Sevilla, para tal fin.

Lo que sucede en este curioso caso es que las armas tenian como destino final, precisamente los
barcos de Isasi, puesto que varias de sus naos intervenian en la defensa de la Carrera de Indias y
buscando mayor eficacia, la Corona habia decidido cambiar los antiguos arcabuces por los mas
eficaces mosquetes.

No era la primera vez que la Corona autorizaba a que barcos de particulares fuesen armados, ya
que tenemos constancia®®> de que una década antes, en 1572, todos los barcos del cantdbrico que
quisieron armarse, pudieron hacerlo para unirse al duque de Medinaceli en su lucha contra Francia.

Otra nueva intervencion de Isasi en el transporte de armas, previa compra de éstas, la encontramos
en las producidas por Domingo de Irigoien. Este productor, tenia ademads la caracteristica de adjuntar
una certificacion de calidad.

Para poder comerciar con armas y aunque estemos hablando del siglo X V1, Isasi poseia activos
inmateriales, como sin duda lo eran los permisos que resultaban imprescindibles, si se querian
producir o se queria comerciar con ellas, actividad en la que nuestro personaje asiduamente
participaba, llegando incluso a conseguir, hasta certificaciones de calidad de las mismas,
indispensables para que estos permisos fuesen concedidos.

Como podemos comprobar, un audaz empresario como Isasi, se preocupaba ya en esa época, por
temas hoy tan actuales como pueden ser los activos inmateriales o la calidad, ya que a pesar de que
resulte extraordinariamente llamativo, algunas de las armas por ¢l comercializadas, llevaban consigo
un certificado de calidad que garantizaba, tanto el proceso de fabricacion, como la calidad final de
cada arma, lo que obviamente le reportaba una ventaja competitiva respecto a otros mercaderes que

carecian de dichos certificados.

384 AHPO, Soraluze, L., 3703, s.f., afio 1583.
385 BRAUDEL (1976), vol. 11, p. 613. / Saint Gouard al Rey, Madrid, 31 de mayo de 1572, B.N. Paris, Fr.1604, ff. 75 ss.
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Asi sabemos que hacia el afio 1577, Isasi estd metido de lleno en el comercio de armas para la
corona, contando con la total confianza en este tema, de los oficiales reales encargados, lo que
evidentemente hace suponer que tenia permiso para comerciar con ellas y que éste le concedia
grandes prerrogativas, fuera del alcance de otros mercaderes. Aunque sin duda, esos permisos fueron
haciéndose cada vez mas dificiles, a medida que el conflicto con los protestantes en Europa fue en
aumento y la tension acabd en guerra que finalizé con el desastre de la Armada Invencible. En el

386 observamos a nuestro empresario en la comercializacion de armas, pues

documento analizado
vemos como compra a Domingo de Irigoien: 112 arcabuces para llevarlos a Sevilla “para los vender
en ella”, y otorgandosele un plazo de ocho meses para demostrar que efectivamente los ha vendido a
vecinos de esa villa, vemos cémo el control del destino de estas armas es exhaustivo y observamos
ademas como la calidad de dichas armas queda garantizada por un documento denominado
“Certificacion de examen”, que da fe sobre la idoneidad de los métodos de fabricacion y la calidad
final del producto. Vemos, por tanto que un audaz empresario como Isasi, se preocupaba ya en esa
época, por un tema hoy tan actual en la comercializacion, como puede ser la calidad.

Dando un paso més en sus relaciones con el monarca, tenemos igualmente noticias de que ademas
de armas, también facilit6 diversas herramientas para el ejército.

Puesto que en un contrato firmado en 1578 por Isasi, con el antes mencionado Francés de Alava,
del Consejo de Guerra del Rey y Capitdn General de Artilleria; nuestro empresario se comprometia a
enviar hasta Cadiz diversas mercancias, sobre todo herramientas para el ejército que debian ser
transportadas en la “Santa Catalina”, barco, recuérdese, propiedad de Isasi. Esta claro que el

transporte es responsabilidad de nuestro mercader, aunque tampoco seria descabellado pensar que el

proceso de comercializacion finalizase con la intervencién también en el cobro.

De la totalidad del pedido, he aqui una breve resefia de algunas de las herramientas enviadas:
- 8.000 sabinas o estacones
- 203 picos
- 203 picamartillos
- 360 azadones
- 20 palancas
- 5.904 palas con sus mangos (164 cestos, con cada 36 piezas)
- 24 cestos de mangos de azadas y azadones (100 mangos en cada cesto)

- 13 cestos mas con mangos

386 AZPIAZU (1999), p. 111. / AHPO, Soraluze, L., 3693, s.f., afio 1579.
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Se incluyen también en el pedido, otros 640 cestos vacios, precisandose que han de estar “liados con
cordel de canamo”. Ademas de numerosas hachas, un yunque, herramientas “para servicio de herreros y
herradores”, un par de barquines, tres toberas, etc.

Por un lado, viendo que quien suscribe el contrato, es un alto cargo militar de la Corona espaiola y
por otro, el enorme volumen del pedido, no cabe duda de que estos materiales iban destinados al
ejército, del cual, Isasi era un importante proveedor.

El contrato especifica claramente?®®’

que el transporte es responsabilidad de Isasi. No obstante,
tampoco seria de extrafiar que éste hubiera comprado previamente la totalidad de las mercancias
enviadas y que incluso hubiera intervenido también en su produccion, quizas no directamente, pero
si, organizando y financiando el proceso de los productores y artesanos encargados de ello, es decir,
a través de lo que conocemos como verlagssystem y que como sabemos Isasi utilizaba
frecuentemente.

Como en otros casos, para que la Corona accediese al pago de la deuda contraida, era preciso
acreditar que la entrega se habia realizado correctamente, circunstancia que en este caso se cumple,

como podemos apreciar en una escritura de finiquito de 1578, en la que el corregidor de Cadiz,

certifica haber recibido en plazo las mercancias acordadas, por lo que se procede al pago.

Venta de navios: Como ya hemos sefialado anteriormente, Isasi era ante todo un hombre de

negocios, es decir, aprovechaba la mas minima oportunidad que observaba en cualquiera de los
mercados que frecuentaba para realizar una operacion que le reportase una rentabilidad. Es por lo
tanto en este sentido, en el que debemos tratar de entender la dedicacion de nuestro empresario a la
compra-venta de embarcaciones, no como una actividad con un objetivo lucrativo en si, sino mas
bien como el aprovechamiento de oportunidades de negocio que se le presentaban y de las que sabia
obtener un buen margen adicional.

Asi, tal y como se ha recogido anteriormente, Isasi intervenia en la construccion de sus propios
barcos, normalmente a través de una formula similar al verlagssystem, es decir, anticipando el
material necesario para construirlos o adelantando una suma de dinero que contribuyese a la
financiacion del proyecto. A pesar de ello, resulta dificil catalogar su actuaciéon como constructor
naval, pues raramente construia barcos para venderlos directamente, sino que su modo de proceder
mas habitual era construirlos para usarlos durante una o dos campaiias de pesqueria en Terranova,
asi como algln viaje a Sevilla, cargado de manufacturas de hierro en los que podia aprovechar la

circunstancia de que la demanda de barcos capaces de cruzar el océano con ciertas garantias era tal

387 AHPO, Soraluze, L., 3699, f. 168 y ss.
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que podia venderlos con un buen margen de beneficio tras haberlos usado algunos afios y encargar la
construccidon de uno nuevo, repitiéndose nuevamente el ciclo.

Tampoco debemos extrafiarnos de que fuese precisamente Sevilla el mayor y mejor mercado para
la venta de embarcaciones, puesto que era el principal puerto de embarque hacia las Indias que en
esos momentos se habian convertido en un importantisimo mercado en expansion y existia una
increible demanda de barcos capaces de atravesar el Atlantico con ciertas garantias para llevar las
multiples mercancias que se solicitaban al otro lado del océano y volver con los ricos recursos
naturales americanos. De hecho, sabemos que no s6lo eran los vascos quienes acudian a la capital
hispalense a vender sus naves, sino que desde el Baltico y Holanda llegaban barcos nuevos, mas
pesados, de peor calidad, pero mas baratos que se enviaban al nuevo continente sin ninguna
intencion de traerlos de vuelta, sino que acabarian su vida 1til, prestando sus servicios en el mar de
las Antillas o incluso serian desguazados nada mas llegar, son los denominados navios al través>*,

Pero siguiendo con las actividades de Isasi, podriamos afirmar que aunque éste no tenia
habitualmente una flota de embarcaciones dispuesta para su venta, dado el volumen que alcanzaban
dichas operaciones y la relativa frecuencia con la que se realizaban, se puede decir que éstas
representaban una parte importante dentro del conjunto de actividades que desarrollaba nuestro
empresario, pues ese “modus operandi” que incluia la operacion de venta, solamente en
circunstancias que podian ser extremadamente ventajosas para volver a construir una nueva
embarcacion que lo sustituyese era intrinseco a su forma de entender su estrategia empresarial.

Dentro de su vertiente como vendedor de navios, tenemos informacién de que hubo diferentes
modalidades: a) Ventas de barcos; b) Ventas de barcos incluido el cargamento de hierro que
transportaban; c) Compensacion de deudas fiscales por venta de navios; d) Intermediario en ventas

de navios.

a) Ventas de barcos: En este primer caso, podemos observar la venta de barcos, en dos
ocasiones, a su socio Arriola. Es de notar que para ello, previamente Isasi compartia la propiedad de
dichos navios con su socio. Del primero de ellos, “La Concepcion”, sabemos que participa en una
expedicion a Terranova*®® en la primavera de 1577, capitaneada por Juan Ochoa de Arriola y
también de que tres afios mas tarde, en 1580, la nao “Nuestra Sefiora de la Concepcion” que también
perteneci6 a nuestro empresario, fue fletada al debatarra Joachin de Retén, para otra expedicion

ballenera®. Segiin se desprende de los documentos analizados, parece que éstos dos barcos

3% BRAUDEL (1984), vol. I, p-313.
39 BARKHAM (1996), p.367. /AHPO, Vergara, 2584, £.73.
3% AHPO, Azpeitia, 1899, £.50.
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pertenecian por entero, en dichos momentos, a la familia Arriola, lo que supone que Isasi les tuvo
que haber vendido su participacion en algin momento, quizas a cambio de la armazon de alguno de
esos buques o incluso de otro, o para obtener la liquidez suficiente para adquirir una nueva
embarcacion u otro tipo de inversion, circunstancias que no serian en absoluto de extrafiar, habida

cuenta de la estrategia de flexibilidad con la que operaba en sus negocios.

b) Ventas de barcos incluido el cargamento de hierro que transportaban: Respecto a este caso,
la operacion siguiendo este sistema tuvo lugar en el afio 1570, en el que venden el barco cargado, es
decir, el barco y las mercaderias que llevaba a bordo, en la misma operacion de venta:

Sabemos que la construccion naval era uno de los sectores mas activos en el Pais Vasco del S.XVI
y no sélo por cantidad, sino que su calidad era muy apreciada entre navegantes y mercaderes,
especialmente entre aquellos que atravesaban el Atlantico, para ir o para volver del recién
descubierto continente en la que denominamos, Carrera de Indias. Al mismo tiempo, en las fraguas y
ferrerias guipuzcoanas, se fabricaban arados, herraduras, clavazon y todo tipo de instrumentos de
hierro que eran increiblemente demandados, especialmente, en el emergente mercado americano. No
tiene nada de extrano, por tanto, que en ciertas ocasiones se simultaneasen ambas actividades en una
misma operacion; vendiendo el lote completo, es decir, el barco méas las mercancias de hierro que
transportaba. Desde el punto de vista del comprador, la adquisicion tenia toda la 16gica, pues si
pensaba comercializar los productos de hierro en las Indias, necesitaba un medio de transporte hasta
ellas y si la intencidn era hacerlo habitualmente, qué mejor que comprar la nave y asi poder
aprovecharla para comerciar, también a la vuelta, con los preciados productos de ultramar. Ademas,
se trataba de barcos ya probados en la mar, que quizas ya habian cruzado el Atlantico en varias
ocasiones con motivo de las pesquerias de Terranova, con lo que ofrecian una gran garantia.

Tenemos noticia®®! de que el afio 1570, nuestro protagonista Martin Lopez de Isasi y su socio Juan
Pérez de Arriola, que simultaneamente era mutrikuarra y debarra al mismo tiempo, por residir en
Urazandi, eran los propietarios de la nao “La Concepcion”. El barco, que estaba “cargado de fierro e
otras mercaderias”, viaja hasta Sevilla, donde es vendido junto con la carga de hierro que
transportaba, por el elevado precio de 4.100 ducados para que sin descargar la mercancia, se dirija a
las Indias.

Como ya hemos sefialado anteriormente, Isasi no poseia unas existencias de barcos destinados a su
venta, sino que vendia aquellos que usaba en otras actividades, cuando la ocasion era propicia. Ello

le obligaba légicamente a reponer su flota, pues la necesitaba para poder ejercer sus actividades

391 AHPO, Mutriku, L.2581, D 041r-042v.
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habituales de transportista, de explotador de las pesquerias de ballenas, de comercializador de
manufacturas de hierro, de empresario del sector de la alimentacion, etc. Por lo tanto, podremos
observarlo en la construccion de nuevas naves que sin duda, estarian destinadas a sustituir a otras
que probablemente habria vendido en ventajosas condiciones. Asi, al referirnos a la construccion
naval hemos tenido la oportunidad de apreciar como recurria a reputados profesionales de la
provincia de Bizkaia, en concreto a Joan de Arranotegui®®?, para la construccion de un nuevo buque
con un coste de construccion de trescientos cuarenta ducados, precio que como podemos observar es
enormemente inferior a los 4.100 ducados cobrados por la venta del lote entero, barco mas hierro,
por lo que a pesar de que Isasi debia de hacerse cargo de suministrarle todo tipo de materiales
necesarios para la fabricacion del barco, parece claro que podia construir barcos por mucho menos
dinero de lo que los venderia tras varios afios de uso, obteniendo asi un sustancial beneficio.

A pesar de lo llamativo de la combinacion de negocios en la operacion citada, sabemos que no era
una formula totalmente novedosa, pues tenemos constancia®*® de que un par de décadas antes, en
concreto en el mes de Agosto de 1553, otro guipuzcoano llamado Nicolds Sanchez de Aramburu
vendi6 una nave de su propiedad que se encontraba en el barrio de Triana en Sevilla y cuyo nombre
era la “San Nicolas”, asi como los articulos de hierro que habia cargados en su interior a un tal
Jeronimo de Ledn que para financiar la operacion recurrid a los Fugger a través de Raiser, su factor
en la importante plaza de Sevilla en aquellos momentos.

De ello podemos inducir que las largas estancias de nuestro empresario en la capital del
Guadalquivir, en continuo contacto con los grandes mercaderes europeos o sus representantes y
observando cual era el modo de proceder de éstos en la gestion de sus negocios, supuso para Isasi
una auténtica escuela de negocios de la que fue un alumno aventajado y de la que aprendié un sinfin
de modernas practicas de gestion empresarial que como podemos comprobar, aplicd posteriormente

€n sus empresas.

c) Compensacion de deudas fiscales por venta de navios: Como consecuencia de la venta de un
navio propiedad de la compaiia de Isasi, se generaron unas deudas fiscales, algo que le generd algliin
problema con el fisco sevillano. Este es el caso una embarcacion vendida cuya propiedad compartia
con Pascual de Zubelzu.

En esta ocasion, se generd una auténtica combinacion de negocios, pues segun el documento

394

analizado”", se trata de la conversion de un litigio por impago de impuestos derivado de la venta de

392 AZPIAZU (1999), p.63. /AHPO, Mutriku, L. 2583.£.31.

393 KELLEMBENZ (2000), p. 448.
394 AZPTAZU (1999), p. 82. / AHPO, Elgoibar, L. 1226, ff. 192 y ss.
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un barco, en una operacion de venta de productos de hierro rentable, lo que nos da muestra de la
estrategia de flexibilidad y del buen hacer empresarial de Isasi.

Como podemos apreciar; el fraude fiscal, el tratar de zafarse del pago de impuestos, no es
exclusivo de la actualidad, sino que ya en esta época marcada por el comercio a larga distancia, por
las grandes inversiones, en definitiva, por el surgimiento del capitalismo, la tentacion de eludir las
obligaciones fiscales era un hecho. Sabemos que en 1581, Andrés de Arrizabalaga, socio de la
compaiiia de Isasi, vende en Sevilla la nao “Nuestra Sefiora de la Concepcion”, cuya propiedad
compartia nuestro mercader con un vecino de Deba, Pascual de Zubelzu. No debemos de
confundirla con “La Concepcidon” cuya propiedad compartia con Arriola, pues ésta fue vendida en
1570, como anteriormente hemos sefialado. Toda compraventa de la época estaba gravada por “la
alcabala de la dicha ciudad de Sevilla de las naos”, pero ni Arrizabalaga, ni ninglin otro socio, hace
efectivo el pago de este impuesto, por lo que cuatro afios mas tarde, en 1585, cuando la Corona lo
exige, la compaiiia alega estar exenta de dicho impuesto por “merced hecha por Su Majestad”. No
obstante, el juicio se produce y falla en contra de la compaiiia, representada en este caso por
Arrizabalaga, condenandoles al pago de 215.736 maravedis en concepto de alcabalas. Estos vuelven
a recurrir alegando que tan s6lo les pertenecia la mitad del barco, por lo que la cantidad que les
correspondia pagar, era también la mitad de la sancion impuesta, es decir, 107.868 maravedis. Pero
lo mas sorprendente del caso es que no pagan en metalico, sino a través de un nuevo pedido de
manufacturas de hierro:

“en herraje terciado de peso de doce o trece o catorce libras la docena, en esta manera: dos barricas del

dicho herraje de las acostumbradas en fin de este mes de agosto, ¢ otras dos barricas en fin del mes de

octubre primero que venia, y de este presente afio, y el resto para fin del mes de diciembre”.
Especificandose que el coste de cada docena era de 4 reales y 21 maravedis, con lo que nuevamente
ratificamos el fino olfato de nuestro protagonista para las operaciones de empresa, pues su compafia
vuelve a hacer negocio, de lo que en principio era un simple impuesto a pagar, convirtiendo el

inconveniente en oportunidad de lucro.

d) Intermediario en ventas de navios: Mas si en los casos anteriores, Isasi participo en la venta
de barcos propios o compartidos, también se encargaba de la comercializacion de los de otros
paisanos que dado su gran conocimiento e influencia en el mercado andaluz, le encargaban que
intermediara en su venta. Asi sabemos>° de una operacion, correspondiente al afio 1561, de un

barco, propiedad de Jacobe de Ibaseta, un vecino de Mutriku que dado que Isasi se encontraba en

395 AHPO, Mutriku, L.2582, f. 24, 1564.
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Sevilla, le encargd que llevara a cabo la operacion de venta y se responsabilizara de su cobro.
Sabemos que la nave, cuyo nombre era “La magdalena” fue vendida finalmente por la cantidad de
2.700 ducados y que nuestro empresario se hizo cargo tanto de los tramites de transmision de
propiedad, como de la recepcion de su valor y su entrega al propietario que era un importante
constructor naval con el que Isasi colaboraba asiduamente.

Muchos afios mas tarde, casi treinta, pues estamos hablando del afio 1590, cuando Isasi era ya una
persona de avanzada edad, observamos que vuelve a intervenir en la venta de un barco, propiedad de
unos paisanos suyos. No sabemos exactamente si lo hizo como intermediario financiero o
simplemente como solidaridad ante la familia de un compainero fallecido, pues un vecino de Deba,
Juan Pérez de Alos, perteneciente a una noble familia de dicha villa, y su socio, Hernando de
Muifioz, habian vendido en Sevilla un barco de su propiedad. Lo que sucedié fue que al poco tiempo,
Juan Pérez de Alos muri6 sin haber cobrado todavia su parte del barco vendido, por lo que su viuda,
Maria San Juan de Mendia, encomend¢ a Isasi que se encargara del cobro al comprador de la nave,
de la parte que les correspondia. Este era un residente en Sevilla, 1lamado Felipe de Andino, aunque
finalmente el dinero derivado de la operacion fue a parar a manos de Maria Alos de Amilibia, hija de

Juan Pérez y heredera legitima suya>*°.

8.3 MODERNOS METODOS DE GESTION

Como ya hemos sefialado en més de una ocasion, el objetivo primordial de esta tesis consiste en la
demostracion de que Martin Lopez de Isasi fue un empresario moderno vasco en un sentido
Chandleriano, es decir, produjo a gran escala y comercializé también a gran escala. Pero ademas de
esto, dentro de este concepto de empresario, hay que afadir una caracteristica fundamental: Los
sistemas modernos e innovadores de gestion que aplica, tanto mas meritorios, habida cuenta de la
época en la que desarrolld sus actividades. Quizas este aspecto sea uno de los més interesantes sobre
la figura de Isasi que mas alla de las actividades econdmicas de los balleneros vascos del S.XVI en
Terranova, las amplié a nuevos sectores y espacios.

En un primer andlisis de la actividad ballenera en aguas del atlantico norte americano, pudimos
observar como la remuneracion de algunos marineros que habian realizado una campaia era en

especie®’, es decir, en barricas de grasa de ballena. Los estudios realizados hasta entonces, contaban

39 AZPIAZU (1999), p. 81. / AHPO, Deba, L.1908, ff. 112-112v, afio 1590.

397 BRAUDEL (1984), vol. 11, pp. 31 y 276: Es preciso recordar que desde varios siglos antes, ya en el S.XIII, existia el
trabajo asalariado en Europa y respecto al siglo que nos ocupa, sefialar que el nimero de trabajadores asalariados en el
sector de la mineria especialmente era importantisimo, 12.000 obreros profesionales en las minas de Schwaz y de
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como a algunos de estos marineros, tras haber sido sorprendidos robando algunas barricas, les
cortaron las manos como castigo>?%. Esto nos llevo a plantearnos que aquellos hombres apenas
conocian el uso del dinero y que sus actividades econdmicas funcionaban con sistemas cercanos al
trueque.

Segun fuimos profundizando en el tema, nos dimos cuenta de que la realidad no era tal, sino que
normalmente la tripulacidn tenia un sueldo en dinero estipulado en su contrato de embarque, ademas
de lo que hoy denominariamos primas de productividad que habitualmente eran satisfechas en
especie, condicion que los propios marineros preferian, pues el valor de estas barricas de “sain” en el
mercado era elevadisimo.

Pero ademas, pudimos comprobar que tras esas odiseas en el mar, en las que podriamos enmarcar
las pesquerias de ballenas, habia auténticas organizaciones empresariales de las que sin duda, la que
mas nos llam¢ la atencion fue la de Martin Lopez de Isasi. Precisamente las actividades balleneras, a
pesar de su enorme e indiscutible importancia, no eran sino uno mas de los multiples negocios que
nuestro empresario llevaba a cabo y quizas no el mas importante. Ademas utilizaba sofisticados
métodos de gestion; recurria a la intervencion de notarios, jueces, cartas de pago, fianzas, avales,
poderes notariales, factores o representantes, contratos mercantiles, certificados de calidad,
combinaciones de negocios, operaba con activos financieros, cuidaba los recursos humanos,
utilizaba una cuidada estrategia, formaba compaifias u otro tipo de asociaciones y trabajaba
habitualmente dentro de unos esquemas empresariales en los que predominaban conceptos
correspondientes a la esencia del capitalismo que ahora, la teoria de la gestion empresarial ha
actualizado; como pueden ser la flexibilidad, la mentalidad de marketing, los costes de subactividad
o los margenes de contribucion.

Las empresas en las que participé Martin Lopez de Isasi, utilizaron modernos métodos de gestion:
desde cartas de pago, contratos notariales, seguros, servicios de agentes, administradores,

instrumentos financieros, etc.

Falkenstein en el Tirol en 1550, por lo que parece totalmente 16gico que éste fuera también el sistema adoptado en las
pesquerias de ballenas.

3% BRAUDEL (1984), vol. II, pp. 226 y 450 : Respecto a la manera de hacer justicia de la época, he podido constatar
informandome a través de diversos autores de que el recurso a la violencia en dicho siglo era generalizado, por lo que no
resultan nada extrafios estos durisimos sucesos. Asi, encontramos ejemplos de la brutalidad empleada en una época en la
que la vida humana no valia absolutamente nada; como muestra, la pregunta de Carlos V acerca de si los muertos en el
sitio de Metz eran caballeros o gente de bien. Al respondérsele que eran simples soldados, resta importancia a su muerte
comparandola con las de las orugas o saltamontes que se comen los brotes del campo. O el caso de un siciliano que en
1586, en visperas de su boda, robo6 un abrigo caro a una distinguida dama y a las dos horas del suceso, ya habia sido
ahorcado. O todavia un siglo mas tarde cuando al finalizar la guerra de los treinta afios, se pide que a los siervos que han
huido se les corte la nariz o las orejas o se les marque la frente con un hierro candente.
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Antes que nada, deberiamos afirmar que los documentos notariales suponen para nosotros una de
las principales fuentes de informacion acerca del devenir de los negocios de Martin Lopez de Isasi.
Asi, al tratar de indagar en los negocios de Isasi, podemos ver como ante ciertas circunstancias, es
frecuente observar la presencia de notarios. No es que este modo de actuacion resultase habitual,
sino mas bien todo lo contrario, pues cuando la relacion de negocios se desarrollaba con total
normalidad, como ocurria en la inmensa mayoria de ocasiones, tanto jueces como notarios brillaban
por su ausencia. Era tan solo en situaciones problematicas cuando se solicitaba la intervencion de
éstos, circunstancia que como investigadores nos favorece pues de otra manera no hubiera quedado
constancia de hechos acaecidos que ahora son de nuestro interés.

Como en la actualidad, también en la época que nos ocupa, el mundo de los negocios mostraba dos
caras; la de las grandes oportunidades de hacer fortuna y dinero y también la contraria, es decir, el
fracaso, la ruina, los impagos, etc. Teniendo en cuenta que estamos hablando de los inicios del
capitalismo de la era Moderna, es facil hacerse a la idea de que muchos de quienes, ante unas
halagiiefias perspectivas econdmicas, se iniciaban en el mundo de los grandes negocios, no tenian
claro el funcionamiento de éstos, de las obligaciones que suponian y obsesionados con el brillo de
los beneficios que otros mercaderes conseguian, acababan arruinandose. Algunos de ellos, habiendo
logrado un capital prestado, partian hacia las Indias con intencion de no regresar jamas y en
consiguiente, de no devolver su deuda. Es especialmente en estos casos donde se detecta la
presencia de notarios y jueces, pues en la mayoria de circunstancias, cuando el negocio se desarrolla
con total normalidad, lo habitual es que no quede ni rastro de las transacciones habidas y por lo
tanto, no tengamos apenas informacion de lo realmente sucedido.

En este sentido deberiamos de sefialar también como otros empresarios destacados, como es el caso
de los Fugger, también debian recurrir a los servicios notariales**® de las zonas geograficas en las
que operaban, especialmente a los de Alonso de Cazalla en Sevilla, para hacer constar las
particularidades de ciertos negocios que se extendian por toda Europa y las Indias y que a su vez,
comprendian diversas actividades que eran atendidas por un elevado niamero de factores o
encargados, con lo que se hacia imprescindible la intervencion de un notario que reflejase por escrito
las caracteristicas y condiciones de cada operacion, para que de esta manera, a pesar de que se diese
un cambio en la persona encargada de la misma, se pudiera continuar adecuadamente con ella. En el
caso de las empresas Fugger, esta necesidad se hacia mas acuciante, pues la sede central en

Augsburgo emitia unos poderes, redactados en latin que debian de ser traducidos al castellano para

39 KELLEMBENZ (2000), p.468, 530 y 531.
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las factorias espaiiolas y la funcién del notario en estas circunstancias se hacia imprescindible, pues
daba fe de una correcta interpretacion de la traduccion de dichos documentos.

Sin duda, el entramado empresarial de Isasi era mas simple y ademas no necesitaba de traductores,
no obstante, hubiera sido practicamente imposible desarrollar su trabajo sin recurrir a los
documentos notariales, donde encontramos informacion de algunas de sus actividades econdmicas,
aunque sea solo de aquellas que por sus circunstancias, hicieron imprescindible la intervencion de
un notario o escribano. A través de estos diferentes documentos podemos incluso extrapolar el
mundo de las actividades, operaciones, negocios, mercados y demads detalles de las empresas de
Isasi, a falta de una contabilidad que nos permitiera su analisis directo.

En el proximo apartado dedicado a diferentes poderes notariales otorgados, podremos observar
numerosos casos de intervencion de estos profesionales, a los que habria que afiadir las

innumerables referencias a escribanos realizadas a lo largo de este trabajo.

En efecto, a través de los datos extraidos de numerosas escrituras en las que Isasi interviene directa
o indirectamente, se puede colegir la estructura de la gestion que desarrolla nuestro empresario en
temas como sistemas de pago (cartas de pago), fianzas, avales, seguros, factores y administradores
en distintos lugares, asi como los varios poderes otorgados por Isasi para el propio desarrollo de su
empresa, como también, los que €l mismo recibia para actuar en nombre de otros. Todo ello da una
idea del marco tan extenso en el que actuaba el empresario vasco y el amplio abanico de sus

negocios.

8.3.1 La actuacion de Isasi en el campo financiero: de inversor por cuenta ajena a
arrendatario de impuestos

8.3.1.1 Instrumentos Financieros

Entre las multiples actividades que desarrollaba Martin Lopez de Isasi destacan también aquellas
de carécter financiero, pues tenemos conocimiento de que compraba y vendia para si mismo,
instrumentos financieros empleados en la época y de que en otras ocasiones, intervenia como
intermediario en la gestion de compra-venta de este tipo de instrumentos para terceras personas.

Aunque en un primer instante pueda parecer sorprendente, entre los modernos medios de gestion
utilizados por Martin Lopez de Isasi, ocupan un destacado lugar diferentes instrumentos financieros
que eran de uso comun en aquella época. Habida cuenta de que estamos hablando del periodo en el
que el incipiente capitalismo que se habia desarrollado en los siglos anteriores en las mas

importantes ciudades del norte de Italia, estaba extendiéndose notoriamente por todo el occidente
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europeo, resulta logico pensar que este fendmeno también trajese consigo el desarrollo de nuevos
instrumentos financieros, asi como la difusion y generalizacion de otros ya existentes desde hacia
tiempo, pero que alcanzaron una importancia determinante durante el siglo XVI. Entre éstos, ademas
de otros instrumentos también utilizados, merece la pena citar sin duda, quizas al mas representativo
de todos ellos; la letra de cambio.

Curiosamente, no hemos encontrado rastro alguno de que Isasi utilizase este tipo de instrumentos
para financiar sus actividades, probablemente porque tenia una elevada capacidad economica y
financiera que le permitia llevar a cabo sus actividades empresariales con sus propios recursos, sin
recurrir a la financiacion ajena. Sin embargo, parece que los utilizaba como medios donde invertir
sus ganancias y sobre todo, hemos encontrado varios documentos que prueban que intervenia
frecuentemente en la intermediacion de terceros, para comprar o vender estos tipos de instrumentos,
dado el conocimiento que tenia acerca de ellos, del mercado sevillano y de los agentes que
participaban en este tipo de operaciones. Del mismo modo creemos interesante resaltar la enorme
confianza que sus amigos inversores tenian en ¢l, para confiarle sus ahorros y que los invirtiera de la
manera que ¢l estimase mas conveniente.

400 op el

Un ejemplo mas de Isasi, como intermediario financiero, lo encontramos en un documento
que le confian invertir una cantidad, con el objeto de obtener una renta. Es el caso del guipuzcoano
Balzola, que le confia 27.000 ducados para que Isasi lo colocara adecuadamente. El empresario Isasi
lo resolvid con su habitual profesionalidad, consiguiendo que aquel capital produjera a Balzola,
1500 ducados anuales, aunque no se especifica el tipo de instrumento financiero en el que invierte.

La negociacion de juros, tan habitual en la sociedad espafola del siglo X VI, fue otro de los campos
en los que intervino nuestro protagonista.

Sabido es que un juro no es mas que un instrumento financiero que tuvo una especial aceptacion en
la sociedad espafiola del S.XVI, ya que fue el medio més utilizado por Carlos V para obtener de los
banqueros dinero a crédito de una manera rapida. Se trata de una especie de titulo de renta fija, en
virtud del cual, quien expide dicho titulo recibe una cantidad de dinero que deberd reembolsar en
varios plazos, normalmente en varios afios. Las cantidades que se van devolviendo incluyen
habitualmente una parte de principal y otra de intereses implicitos. Asi, por ejemplo, quien recibe
10.000 ducados; jura, de ahi la denominacion, que devolvera al prestamista 1.000 ducados anuales
durante 20 afios. Como observamos, en ésta hipotética operacion se devengarian 10.000 ducados en
concepto de intereses en 20 afios, lo que equivaldria a una tasa anual promedio de interés del 5%.

Ademas, los juros eran perfectamente vendibles o comprables en el mercado, es decir que la deuda

400 AZPIAZU (1999), pp. 164 y 165. / Archivo Municipal de Bergara, Escribanias de Eibar, s.c.
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contraida podia ser endosada a un tercero que adquiriese el juro, por lo que se convertian en valores
financieros totalmente negociables, teniendo siempre la corona el derecho de recompra asegurado*!.
Ademas de su principal funcidon de poder pagar las deudas contraidas en los asientos realizados por
Carlos V y de ser la formula preferida por los banqueros, pues les permitia poder recuperar, si asi lo
decidian, rapidamente su dinero pues existian varias formas simultaneas de reembolso, como el
arrendamiento de las rentas de los maestrazgos o los ingresos extraordinarios de la cruzada y los
servicios, también cumplieron un importantisimo papel en la puesta en circulacion del capital

privado*®

espaiiol. Ello fue debido a que los Fugger adquirieron juros y arrendaron las rentas de los
maestrazgos desde 1538 a 1542 y nuevamente de 1547 a 1550, aunque Jacob Fugger*®* también lo
habia hecho entre 1525 y 1527, colocando nuevamente dichos titulos entre particulares, funcionarios
o instituciones eclesiasticas para los que representaban unos fondos de inversion de maxima
claridad, pues habitualmente residian en la misma zona donde se pagaban las rentas.

Como empresario de la época y con capacidad econdmica, Isasi también invirtio en juros. En
algunos casos adquirid para si mismo; en otros, ejercio de intermediario para amigos que confiaban
en ¢l y no estaban familiarizados con este tipo de transacciones de compra-venta de titulos.

Algunos ejemplos obtenidos de los archivos notariales, corroboran ampliamente este tipo de

operaciones. Asi, en el testamento de dofia Ana de Unzueta**

, al que tenemos acceso por
cumplimentarse una copia ante un notario de Placencia de las Armas, observamos que tanto ella
como su esposo, Pedro de Ibarra, residian en Milén, donde ¢l desempefiaba un importantisimo cargo
institucional y podemos ver detalles que indican la colaboracion de Isasi en los temas financieros de
esta familia. En concreto, de la intermediacion de Isasi en la adquisicion por parte de dicha pareja de
un juro que les rentaria 700 ducados anuales, segiin extraemos de una clausula expresada en dicho
testamento:
“por cuanto Pedro de Ibarra mi sefior se halla haber adquirido durante matrimonio dineros con que se han
comprado setecientos ducados de renta al afio de juro al quitar por manos del sefior Martin de Isasi, alias
de Cutuneguieta, con nuestros propios dineros”.
Estas operaciones no fueron las Unicas, pues sabemos que a consecuencia del fallecimiento de su
hermana Isabel, Ana de Unzueta cobré como herencia 900 ducados, a los que afiadi6 otros 300 de su

patrimonio, enviando a Sevilla 1.200 ducados para que Isasi los invirtiese en la compra de un juro,

ya que sefiala que:

401 KELLEMBENZ (2000), p.192.
42 KELLEMBENZ (2000), p. 211.
403 KELLEMBENZ (2000), p.333.
404 AHPO, Soraluze, L. 3726, s.f.
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“y envié al sefior Martin Lopez de Isasi alias de Cutuneguieta mil docientos ducados para emplearlos en
juros, y los comproé en su cabeza como me tiene avisado”.

A mayor abundamiento, vuelve a enviar a Isasi la misma cantidad de dinero, es decir, 1.200
ducados para que adquiera un juro que le rente 100 ducados anuales. La frase entresacada de dicho
documento*®:

“y el dicho Martin Lopez me avis6 que los habia puesto en renta en su cabeza y son mios”,
nos da idea de la terrible confianza que tenia la pareja residente en Mildn, no sé6lo en el buen
quehacer financiero de Martin Lopez de Isasi, pues se fian de la inversion que este escoja para ellos,
sino en su integridad como persona, ya que aunque la operacion la realice nuestro mercader en
nombre propio, la pareja no pone en duda, en ningun instante, que la propiedad del valor financiero
adquirido no vaya a ser suya.

Aun a falta de libros que reflejen la contabilidad de las compaiiias de Isasi, hemos encontrado en
diversos archivos, documentos de indole financiera que pueden ayudarnos a hacernos una mejor idea
de las operaciones mercantiles protagonizadas por nuestro empresario. Entre estos, destacan las
cartas de pago, es decir, justificantes exigidos por quienes realizaron ciertos desembolsos, como
prueba de haberlos efectuado. El empleo de estos documentos administrativos entre otros, denota sin
duda, una cierta sofisticacion para aquellos tiempos en las maneras de reflejar los hechos
empresariales.

Como muestra de ello, cabe destacar un documento localizado en los archivos de Bergara y al que
ya nos hemos referido anteriormente al hablar del mercado de las Indias, informa de la redaccion a
principios de 1578, en la casa-torre de Isasi en Eibar, de una carta de pago referente a un envio de
mercaderias a las Indias, a nombre de Francisco de Hurtado y valorado en 126.413 maravedis que
Isasi habia realizado en 1575.

De manera analoga, hemos podido comprobar cémo la utilizaciéon de medios administrativos
desarrollados, como las recién citadas cartas de pago, no era exclusiva en el Pais Vasco de nuestro
empresario, Martin Lopez de Isasi, sino que también otros mercaderes que se dedicaban a similares
actividades, asi mismo, también las empleaban. En este sentido, hemos encontrado constancia®®® del
empleo de este instrumento, como justificante del pago de una deuda que un vecino de Zumaia,
llamado Juanes de Aramburu, tenia en 1566 con otro mercader de Mutriku, de nombre Pedro de la
Plaza, por haberle entregado en nombre de éste, cien quintales de fierro platina. Vemos por lo tanto,
como ante situaciones similares, el colectivo de empresarios vascos que trabajaba este tipo de

actividades, también tendia a la utilizacion de sofisticados justificantes de pago.

405 AZPIAZU (1999), pp. 151-153. / Archivo Municipal de Bergara, escribanias de Eibar, s.c.
406 AHPO, 1/ 2580, fol. 2 1°.
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8.3.1.2 Arrendamiento de Tributos

Una de las formas de poder pagar las altas deudas que habia contraido la Corona espafiola era
cediendo el derecho a la recaudacion de diversos impuestos a mercaderes dispuestos a desembolsar

una cantidad fija*"’

que iria a parar al estado, a cambio del arrendamiento de dichos derechos que
ademas, también podian ser traspasados a terceras personas, como cualquier valor financiero que al
fin y al cabo, en realidad es lo que eran.

En este sentido, vemos de nuevo a Isasi ejerciendo de intermediario financiero de algunos

personajes prominentes*®

, como por ejemplo, el gobernador y capitan general de Nueva Vizcaya,
Diego de Ibarra, quien como consecuencia de haber invertido la cifra de 41.000 ducados, tenia a su
disposicion un tributo redimible valorado en mas de un millon de maravedis. Esta férmula financiera
que analizada bajo una perspectiva actual, resulta sorprendente, era de uso muy comun en la época,
ya que ante el terrible endeudamiento de la Corona espafiola y la consecuente dificultad a la hora de
devolver las cuotas de principal mas intereses correspondientes, se optaba frecuentemente por
satisfacer el derecho de cobro de los prestamistas a través de la concesion de un nuevo derecho, ésta
vez sobre la recaudacion de tributos de alguna localidad, territorio u orden. Nuevamente podemos
observar como la confianza depositada por ese ilustre personaje en Isasi, para una operacion tan
delicada y de tamafio volumen era enorme.

El hecho de que personas que ocupaban altos cargos en la administracion de la Corona, asi como
sus familiares, escogiesen a nuestro empresario como experto intermediario en sus inversiones
financieras, nos induce a pensar que si tanta gente y de tan renombrada posicion confiaba en el buen
hacer de Isasi en lo que a este tipo de asuntos se refiere, sin duda se debe a que conocia
profundamente los entramados de esta clase de operaciones, por lo que es mas que probable que ¢l
mismo también poseyese activos financieros como los mencionados, asi como otros que tendremos
la oportunidad de tratar en los siguientes apartados.

Otra oportunidad que aprovech6 bien Isasi, fue “comprando” algunos tributos de Gipuzkoa. Tal
como se ha indicado, en un contexto econdmico en el que el galopante endeudamiento de la Corona
que habia pedido prestadas elevadas cantidades de dinero, hacia que para que ésta pudiera devolver
las sumas recibidas, se ofreciera a los prestamistas entre otras opciones, la posibilidad de tener

derechos sobre la recaudacion de impuestos y que estos derechos, a su vez, como activos financieros

407 KELLEMBENZ (2000), p.41.
408 AZPIAZU (1999), pp. 164. / Archivo Municipal de Bergara, escribanias de Eibar, afio 1581.
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que eran, se podian comprar y vender en el mercado, es obvio que un gran mercader, como lo era
Isasi, dispusiese también de este tipo de prerrogativas. En concreto, sabemos que poseia este tipo de
activos financieros que se materializaban en derechos sobre las rentas en trigo de determinadas
poblaciones de Gipuzkoa*®®, como Mutriku, Oikina, Zestoa, Zarautz o Zumaia, por lo que de nuevo
estariamos ante un caso de conversion de activos no corrientes, puesto que como la mayoria de este
tipo de activos financieros, el derecho era de caracter plurianual; en activos corrientes, como pueden
ser las existencias de trigo o su valor equivalente en dinero. En concreto, tenemos noticia de sus

derechos sobre las alcabalas de Zumaia, donde como en otros sitios, el pago de este derecho sobre el

BRAUDEL (1984) Vol. I, p. 381.

llustracion 22 - Perceptores de Impuestos

trigo se efectuaba en dinero, por lo que las oscilaciones del precio de este cereal generaban una
distorsion en el pago de impuestos. Asi, sabemos que la crisis que se padeci6 a fines de siglo supuso
una reduccion de las transacciones economicas, lo que a su vez, hizo disminuir la recaudacion por
impuestos. Es decir, que los habitantes de Zumaia, al haber una menor actividad econémica, deberian
pagar una menor cantidad de trigo, pero como la cantidad a pagar en dinero ya estaba previamente
estipulada, ya que la Corona Espaiola cedia el derecho a la recaudacion de diversos impuestos a los

410

mercaderes dispuestos a desembolsar una cantidad fija*™"” que iria a parar al estado, a cambio del

409 AZPIAZU (1999), p. 40 / Archivo Municipal de Bergara, Escr. Eibar, s.c.
410 KELLEMBENZ (2000), p.41.
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arrendamiento de dichos derechos, resulta logico que el estado también admitiera que dicha
recaudacion se materializase en una aportacion fija que no tenia por qué tener una relacion totalmente
directa con el derecho de recaudacion. Lo que suponia que en realidad, los contribuyentes salian
perdiendo, pues les obligaba a pagar una suma de dinero superior a lo que en principio les
corresponderia por ley. Esta es la razon por la que para los contribuyentes, resultaba imprescindible
conocer cudl era el precio real del trigo, para saber cual era en realidad, la cantidad adeudada a Isasi,
como propuso el procurador que representaba a Zumaia en 1588. Ante esto, comienza un proceso para
determinar los precios reales de dicho cereal en Gipuzkoa y donde numerosos testigos son llamados a
declarar la verdad “so pena que sus animas fuesen condenadas a las penas de los infiernos”, como se indica
en el documento*!!.

Parece ser que el mercado de referencia para los intereses de Isasi, en cuanto a trigo se refiere en
Gipuzkoa, era el de Bergara, puesto que los otros dos municipios del interior que contaban con el
privilegio de tener un mercado franco de trigo; Segura y Tolosa*'?, quedaban alejados de las villas
sobre cuyas alcabalas tenia derechos nuestro mercader. Bergara era por tanto, el mejor sitio para
observar las oscilaciones de precios que suftia este cereal, asi, los testimonios recogidos en Azpeitia,
destacan sobre todo la calidad del trigo “de Bergara, trigo de lo bueno escogido de Alava”. Dependiendo
de la calidad, el precio de cada fanega podia oscilar entre los quince reales y cuarto y los quince
reales y medio.

413 un afio mas tarde la situacion se mantiene,

Segun describe un documento referente a Zumaia
pues nos habla de:
“la paga del situado de las alcabalas que Martin Lopez de Isasi, vecino de la villa de Heibar, tiene en las
de esta villa por privilegio real de doce cargas de trigo en grano”.
Lo que supone que esta villa adeudaba a Isasi unos 1.700 kilos de trigo, ya que una carga de trigo
podia equivaler a unos 140 kilos aproximadamente.
Al siguiente afio, ya en 1590, la situacion se radicaliza pues el concejo de Zumaia opina que las
cantidades de trigo exigidas como alcabalas son exageradas, por lo que dudando de la legitimidad de

414 para lo que un escribano de esta villa, Belauzaran, se desplaza a:

esta exigencia, inicia un pleito
“la casa y torre de Isasi, extramuros de la villa de Heibar”.
Isasi tiene claro desde el principio que le corresponde el cobro de los derechos que ostenta sobre

las alcabalas de dicha villa:

411 AHPO, Zumaia, L., 3316, £.f. 187-187v.

412 AZPIAZU (1990), pp. 36-59.

413 AZPIAZU (1999), pp.42-44. / AHPO, Zumaia, L., 3317, f. 199, afio 1589.
414 AZPIAZU (1999), pp.42-44. / AHPO, Zumaia, L., 3318, £.£f. 120-120 v.
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“sobre las alcavalas de ella situadas en cada un afio doze cargas de trigo en grano que hacen treinta y
ocho fanegas y cinco celemines para que le sean pagados el dia de Nuestra Senora de Agosto™,
cuyo pago seria no en grano, sino en dinero. Por otro lado, la representacion de la villa de Zumaia
opinaba que:
“en ella no se cogia ni habia tanta cantidad de trigo para hazer la dicha paga en grano”.

Finalmente, la demanda se resuelve a favor de los intereses de Isasi, resolviendo que el pago de la
deuda sea en dinero y que por tanto, la citada villa le debia el importe de las cantidades de trigo
correspondientes a doce afos, lo que suponia la tremenda suma de 221.999 maravedis. El concejo de
la villa vuelve a insistir en numerosas ocasiones en que el impuesto debe de ser proporcional al trigo
existente en el municipio, pero la ley ampara el cobro en dinero, como era la tradicion, por lo que
sabemos que finalmente:

“la dicha villa habia depositado ante el corregidor de esta Provincia en diversos depositarios los
maravedis del encabezamiento de sus alcabalas”.

Vemos como Isasi defiende a ultranza sus intereses en cuanto a la materializacion se refiere de los
derechos otorgados por los instrumentos financieros adquiridos, puesto que en caso contrario
supondria una pérdida del dinero ahi invertido y del margen de contribucion*!® obtenido a través de
dicha actividad financiera que junto al proveniente de los negocios con productos de la tierra, la
grasa de ballena, las manufacturas de hierro, el transporte u otras diversas actividades a las que
nuestro empresario se dedicaba, posibilitaban cubrir los elevados costes de una estructura
empresarial de tan gran dimension, en la que existian barcos, sedes comerciales, cortijos, terrenos,
etc., lo que dificilmente seria factible en el caso de que sus negocios se circunscribiesen a una sola
actividad.

Nuevamente tenemos a Isasi ejerciendo de intermediario financiero, tratando de invertir en Sevilla,
lo més rentablemente posible, los ahorros de sus paisanos vascos*!S. Al igual que en el punto
anterior, también esta vez, la inversion realizada otorgara un derecho sobre los tributos recaudados,
en este caso, sobre las alcabalas y Almojarifazgo de Sevilla, pues sabemos*!” que:

“en 1543, Carlos V fix0 los derechos de Indias a los de almojarifazgo y aduanas que se pagaban en los
Puertos de Espana”.

Veamos un par de casos en los que interviene; bien para facilitar al inversor, los trdmites necesarios

para realizar la inversion o bien en el segundo de los casos, para ayudarle en el cobro de las rentas

derivadas de la misma.

415 DE BODT (1969), p.108.
416 Ep este caso, no tenemos constancia de que Isasi invirtiera su propio caudal, sélamente lo hace con el dinero de terceros.
47 CAMPOMANES (1988), p. 343.
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En este sentido, sabemos que un vecino de Bergara, el sefior del palacio de Gabiria*'®, encarga a
Isasi que invierta mil ducados en rentas de alcabalas o del Almojarifazgo de Sevilla.

Pero la intermediacion financiera de nuestro personaje no se limitaba al momento de realizar la
inversion, puesto que también conocemos de algunos individuos que habiendo invertido en las
alcabalas del Almojarifazgo de Sevilla, solicita la colaboracion de Isasi para poder cobrar las rentas
que le corresponden por ello. Tal es el caso de una viuda bergaresa llamada Magdalena de Eguino

Mallea de la que encontramos noticia*!’.

8.3.1.3 Seguros

Quizas deberiamos de haber incluido las decisiones de Martin Lopez de Isasi acerca de si debia o
no asegurar un viaje, una mercancia o un barco al hablar de su estrategia empresarial, pues dicho
tipo de decision podria enmarcarse, sin problema alguno, dentro de tal apartado. Sin embargo, en
funcion de los datos que hemos podido analizar, hemos podido constatar que aseguraba
frecuentemente sus activos a través del Consulado de Burgos, pero ello no nos permite afirmar que
lo hiciese respondiendo a una estrategia predeterminada, bien fuese de aseguramiento automatico de
todas sus operaciones o de solo algunas de ellas, en funcion de su volumen econdmico, del riesgo
percibido o de cualquier otro parametro. En consecuencia, es posible que los documentos
encontrados sean los resquicios de una aseguracion masiva de sus operaciones o por el contrario,
correspondan a situaciones concretas y de excepcional riesgo que determiné asegurar. De hecho,
sabemos que otro grandisimo empresario como Anton Fugger optaba por no asegurarse*?’ en la
mayoria de las ocasiones, tratando de rentabilizar el riesgo asumido, como asi corrobora el hecho de
que en las cuentas de su enorme empresa entre 1548 y 1552, solo haya registrada una poéliza de
seguro, esa era su estrategia. Por lo que aun siendo posible que en el caso de Isasi también hubiera
un planteamiento estratégico, nos ha parecido mas oportuno contemplar el aseguramiento de sus
bienes, como parte de los modernos métodos de gestion por ¢l utilizados.

Isasi, tal como lo hemos descrito, era en principio transportista y su trabajo se realizaba
principalmente por via maritima, con los consiguientes riesgos de naufragio, ataques de corsarios o
piratas o de que una inesperada prolongacion de la duracion del viaje hiciera que la mercancia, si
¢ésta era perecedera, se estropease. En este entorno, ante el grave perjuicio economico que podian

provocar las circunstancias descritas, lo razonable era asegurar, tanto la mercancia como la propia

418 AHPO, Bergara, L. 87, £.63, afio 1572.
419 AZPIAZU (1999), p. 161./ AHPO, Bergara, L. 113, £.440, afio 1573.
420 KELLEMBENZ (2000), p. 481. / FA(Fugger Archiv) 2.1.23d, I-11L, p.71. Carta 19, 25, 54, 116, 248, 264.
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nave, tendencia que a partir de los afios setenta y dado el ambiente bélico o prebélico, se generalizo.
Ademas, la proximidad a Burgos, cuyo Consulado era un referente en cuanto a Pdlizas de Seguro se
refiere, influyo positivamente en la normalizacion de esta practica que ya en las tltimas décadas se
realizaba desde Bilbao o Donostia.

Conocemos un caso de aseguramiento de mercancias de un pequefio mercader que esperaba
encontrar una nave que viajase hasta Sevilla para poder cargar las mercancias que llevaba para
vender y ademas viajar junto a ellas. Se trata de Domingo de Eguia, un maestre del que tenemos
constancia de que cargd mercaderias por valor de quinientos cincuenta ducados y viajo con ellas
hasta Sevilla en una nao, llamada “La Trinidad”, que era propiedad de Isasi y su socio, Pérez de
Arriola. Es preciso sefialar que como indica el documento®?!, las mercancias habian sido aseguradas
mediante dos polizas, pero no asi la vida del mercader, aunque en caso de naufragio, ambos hubieran
tenido el mismo destino, el fondo del océano.

Sabemos**? también que en 1566, la compaiiia formada por Joan Pérez de Arriola y Martin Lopez
de Isasi era copropietario de un nuevo barco llamado “La Concepcion” que tras haber realizado la
campaia ballenera en Terranova, capitaneado por el maestre debatarra Yfiigo de Ibartola, estuvo a
punto de quedarse apresada en los hielos del sur del Labrador, en concreto en lo que ahora se
denomina Henley Harbour y que era conocido por los marineros que frecuentaban la zona en dicha
época como “puerto de Chateo”, teniendo que salir apresuradamente de alli y abandonando
numerosos pertrechos, barricas de grasa de ballena, chalupas; por lo que sufrieron cuantiosas
pérdidas que no fueron atendidas por los aseguradores, puesto que lo que aseguraban era una pérdida
total del barco en la mar y en este caso, la nave habia logrado salvarse.

Veamos como relata este episodio uno de los tripulantes del barco, el debatarra Domingo de Alaba,
presente en el lugar de los hechos y que resulta terriblemente clarificador:

“Este testigo fue en el dicho biaxe por harponero del dicho galeén La Concepcion, e bio que estando en
el puerto de Xateo haciendo su pesca de ballenas y grasa, afio hultimo pasado de 1566 so la capitania
del dicho Ynigo de Ybartola, e abiendo fecho la mayor parte de su pesca y teniendo muertas muchas de
ellas para acabar de hazer su pesca, les sobrevino recio tiempo de heladas de tal manera que helo toda
la mar del dicho puerto de Xateo y toda su comarca de mar hancha por manera que no se podia hazer
pesca alguna y con muy gran rezelo que tenian de que les seria forzado ymbernar e abenturar las vidas

si no ponian gran diligencia en salir del dicho puerto por hebitar el dicho peligro...cortaron el proiz que

tenian contra la tierra con un clave e salieron del dicho puerto con mucho trabaxo e peligro...”

21 BARKHAM (1996), p.359. / AHPO, Mutriku, L. 2580.f. Iv-, afio1566.
4“2 HUXLEY (1987), pp. 101 y 164.
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Las fuentes consultadas indican que Arriola e Isasi habian asegurado en Burgos los aparejos, las
chalupas y otros bastimentos de dicha nao en 1.600 ducados, por lo que a la vuelta de la expedicion,
reclamaron al Consulado de Burgos la cantidad de 488,9 ducados que era en lo que estimaban las
pérdidas ocasionadas por la imperativa y accidental salida forzosa del puerto de Chateo. En
concreto, el ancla y sus dos cables se valoraban en 184 ducados, aunque los propietarios afirmaban
haber pagado bastante mas, a lo que habia que afiadir los recipientes de cobre donde fundian la
grasa, numerosos tipos de envases donde recogerla; como botas y otros, destacando la pérdida de
240 barricas, asi como de otras diez que ya estaban repletas de “sain” y de dos chalupas para la
captura de ballenas con sus remos, cables, etc.

Sabemos que se reunian la mayoria de los requisitos para la declaracion de Averia Gruesa*??,
concepto que abordaremos con mas profundidad al final de este apartado, es decir, existia un peligro
grave inminente, que habia sido provocado por un suceso extraordinario, también habia
voluntariedad de abandonar dichos pertrechos; sin duda alguna, hubo resultado til, pues se logr6 el
salvamento de la nave. Sin embargo, en este caso, los cargadores eran los propios duefios de la
embarcacion, por lo que la compensacion entre propietarios y cargadores careceria de sentido.
Ademas, finalmente el Consulado desestimo su reclamacion de averia gruesa alegando que sélo
respondian ante un naufragio o pérdida total de la nave en el mar y que puesto que los dafios que
reclamaban se habian producido en tierra, precisamente por haberlos abandonado alli ante la

424 No obstante, sabemos que a pesar del incidente y de la

apresurada salida, no respondian de ellos
desagradable resolucion del conflicto, Arriola e Isasi prosiguieron con su habito de asegurar sus
barcos a través del Consulado de Burgos.

Al afio siguiente de este suceso, o sea en 1567, tenemos informacion de que “La Concepcion” vuelve
a partir de nuevo hacia Terranova, bajo el mando del maestre debatarra Yiiigo de Ibartola y lo hace
otra vez en 1568, fletada por el getariarra Joanes de Arbigu, siendo ambas expediciones al igual que
tantas otras, aseguradas en Burgos**. Ademas, el “sain” que en octubre de 1569, se envi6 desde
Deba a Amberes, fue asegurado en Burgos por un valor de 1.800 ducados. Asi mismo, con los navios
y los pertrechos, también aseguraba la carga.

Nuevamente, en 1572, tenemos constancia de como uno de los socios de la principal compaiia que

tenia Isasi, el empresario eibarrés Andrés de Arrizabalaga envi6 a Flandes en 1572, una

423 ZAMORA MANZANO (2012).

424 BARKHAM (1996), p.143.

425 BARKHAM (1996), p. 359. / ACB (Archivo Consulado Burgos), afio 1567: reg.39, reg. 41, ff. 45v-46 y ff. 44-44v. /
afio 1568: reg.ff. 321 v., 322 v y reg. 99. ff. 215-216.
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importantisima cantidad de barricas de grasa de ballena que fueron aseguradas en Burgos en la
terrible suma de 2.300 ducados*?®.

En 1583, Isasi poseia la mitad de la propiedad de la nao “Santa Catalina”, cuyo otro propietario era
Domingo de Eguia, y que negocia en San Sebastian una poéliza de seguros por la parte que le
correspondia a éste, con renombrados mercaderes de dicha ciudad para asegurar un viaje desde
Mutriku hasta Sevilla por 1500 ducados*?’. Es de suponer que él, para cuando interviene en el
seguro de su socio, ya tenia asegurada la suya. Podemos afirmar que el hecho de contratar una péliza
para este viaje fue afortunado, pues el “Santa Catalina”, tuvo serios desperfectos en la barra de
Sanlucar de Barrameda, por lo que los aseguradores tuvieron que hacerse cargo de ellos.

En otras ocasiones, aun y cuando no se hubiera suscrito una poliza de seguros, era la propia
legislacion la que amparaba ante distintos infortunios, tanto a propietarios de buques, como a los
duenos de las mercancias en ellos transportadas. Este seria el caso de la anteriormente comentada
figura juridica de la “Averia Gruesa”, a la que como veremos, Lopez de Isasi recurrid para tratar de
minimizar las pérdidas ocasionadas por el hundimiento de una embarcacion ajena en el puerto de
Pasajes y que estaba cargada con material ferretero propiedad de nuestro empresario.

Por otra parte, sabemos que no entregar las mercancias en los plazos establecidos, podia suponer
un auténtico desastre econdmico, ya que €stas, en numerosas ocasiones, aunque pudieran tener como
destino inicial Sevilla, éste no era sino el punto de embarque hacia América, por lo que si no
llegaban a tiempo a la capital hispalense, no podian reexpedirse hacia las Indias, con el consiguiente

perjuicio econdmico. Analicemos el documento*?®

que ilustra una circunstancia que sirve de nuevo
ejemplo al tema que estamos tratando, aunque en este caso, el barco no sea propiedad de Isasi, sino
que este es el cargador, el propietario de las mercancias que iban a bordo. Asi, queda recogido en el
escrito que la zabra “Nuestra Sefiora del Juncal”, propiedad de la compafiia formada por el alférez
Joanes de Esquivel, Martin de Ribera y Juan de Urbina, se hundi¢ el 8 de abril de 1593, en el puerto
de Pasajes, cargada con mercancias que Isasi pretendia llevar a Sevilla.

Ante esta situacion, en la que diferentes mercaderes tenian su carga en el buque, Isasi, en
representacion de todos ellos propone sacar del fondo del puerto, mediante unos buzos, la carga del
barco; hierro, herraje y clavazon principalmente. Los propietarios del navio no quieren romper el

puente del barco para poder sacar el material hundido y pleitean ante la Chancilleria de Valladolid

con Martin Lopez de Isasi. Tengamos en cuenta que se cumplian todos los requisitos para la

26 BARKHAM (1996), p. 359. / ACB (Archivo Consulado Burgos), reg.36 y 43.
27 AZPIAZU (1999), p. 83.
428 AHPO, Hondarribia, L.401, £.51, ff. 125-6, £.137, ff. 157 y ss.
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declaracion de Averia Gruesa*?, es decir, existia un peligro grave inminente de perder
definitivamente la carga, pues ésta se encontraba en el fondo del puerto donde estaba el barco
hundido; la situacioén, obviamente habia sido provocada por un suceso extraordinario, el
hundimiento del navio; también existia voluntariedad de romper el casco de la nave para recuperar
la mercancia y esto seria, sin duda alguna, el resultado 1til, pues el barco en si ya estaba perdido,
aunque quizas los propietarios albergasen alguna esperanza de recuperarlo y por ello se oponian a la
rotura del puente. De todas maneras, en la mayoria de los supuestos tratados por el profesor José
Luis Zamora Manzano acerca de la institucion de averia gruesa, se sefiala como condicion
indispensable la salvacion de la nave y evidentemente ésta, en este caso, no se produce. Finalmente,
el 27 de agosto se llega a un arreglo entre los propietarios del barco y los mercaderes, se firma una
“escritura de concierto”, por la que se mete en averia el barco, y poder asi compensar las pérdidas
provocadas por la recuperacion de las mercancias.

A mayor abundamiento, hemos podido localizar que el aseguramiento de naves era una practica
muy extendida entre los propietarios de buques del Cantabrico, no solamente por los riesgos
inherentes a la navegacion, sino especialmente por tratarse de una época especialmente conflictiva
militarmente con los paises del norte, lo que se traducia en un mar infestado de piratas y corsarios al

430 nos sefiala como en el

servicio de dichas potencias. En este sentido, la documentacion analizada
afno 1575, el navio “San Nicolas”, propiedad de un mercader de Oniate, llamado Juan de Yarza, partio
desde el puerto de Pasajes hacia Ribadeo, donde cargé6 madera con destino a Sevilla. Sin embargo,
cerca de La Berlinga, fue abordado por corsarios luteranos de La Rochelle y ademas de los
numerosos marineros muertos y heridos en el combate, el propio barco fue tomado por la fuerza y
llevado hasta dicho puerto francés, donde permanecia retenido. Ante esta situacion, su propietario
reclamaba ante los aseguradores burgaleses, los 2.000 ducados en los que habia asegurado la mitad
del casco de la embarcacion, asi como la artilleria y municion que llevaba a bordo.

El hecho de que un mercader no tuviese su propio barco y que en consecuencia, se viese obligado a
recurrir a los servicios de uno ajeno, suponia en ocasiones un grave inconveniente en sus negocios,
pues a veces, aunque tuviera prisa, debia esperar a que se completase la carga con mercancias de
otros comerciantes para poder zarpar. En todo caso, estaba sujeto a las decisiones del propietario de
la nave, con las irreparables consecuencias que podia tener para su negocio, el hecho de que la

mercancia llegase tarde a su destino, pues sobre todo en los envios a Sevilla, era muy frecuente que

la carga tuviese que ser reexpedida a las Indias, con lo que si no se llegaba a tiempo a la capital

429 7 AMORA MANZANO (2012).
430 AHPO, 1 /2934, fols.106 1° - vto.
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andaluza era totalmente imposible que la mercancia alcanzase su destino final. Esta es la principal
razon por la que los mercaderes que podian permitirselo, e indudablemente, Isasi era uno de ellos,
optaban por la propiedad de las naves.

No obstante, Isasi, debido a su gran capacidad econdmica y financiera, tal y como se ha resaltado
anteriormente, habia disefiado una estrategia empresarial en la que el transporte de sus mercancias se
realizaba preferentemente con barcos propios o con aquellos que tenia en sociedad con otros
mercaderes o transportistas. Este sistema mejoraba claramente la eficiencia del transporte, pues tener
en su poder la decision sobre cudndo y donde embarcar la mercancia o la conveniencia, o no, de
realizar escalas intermedias en el trayecto, acomodandolo a sus necesidades hacia que el transporte
fuese mas rapido y rentable que alquilando un barco ajeno. Por tanto, tendia a usar barcos propios o
aquellos que tenia en parzoneria con sus socios, pues con estos, tenia preferencia sobre otros
mercaderes a la hora de su utilizacion. Es en este contexto, en donde se explica la incesante
busqueda de un equilibrio entre barcos propios y ajenos que garantice el servicio y a su vez eleve su

rentabilidad.

8.3.1.4 La expansién de los negocios a través de Factores y Administradores en distintas plazas

Uno de los grandes logros de Isasi como gestor, fue contar con un numero de factores situados,
tanto en Europa como en Indias.

Si bien los grandes negocios de Isasi comienzan a partir de sus empresas balleneras, sin embargo,
la estacionalidad de este tipo de actividad, no aconsejaba contar con agentes especiales.

El tipo de comercio transoceanico que practicaba Isasi, estaba marcado por el hecho de que los
mercados en los que operaba estuviesen tan geograficamente distantes entre si que para hacer frente
a la gestion del negocio; asumiendo las enormes distancias que separaban Sevilla del Pais Vasco y
sobre todo las existentes desde estos enclaves europeos al nuevo continente, se recurria al
nombramiento de representantes o de delegados de las compaiiias en esas plazas, denominados en la
época como factores.

Este sistema de representacion de los intereses de la empresa matriz en las diversas delegaciones
situadas en tierras tan lejanas de la central, era utilizado por las grandes familias de mercaderes
europeos*!, como los Fugger, Welser, los Affaitadi, los Médicis y muchos mas y aunque se tendia a

colocar en dichos puestos a gente de la propia familia, por cuestiones de seguridad, de confianza,

41 BRAUDEL (1984), vol. I1, p.121.
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también se recurria a gente que reunia estas caracteristicas aun siendo ajenos al circulo familiar,
cuando la circunstancias asi lo exigian.

El “modus operandi”, es decir, lo que habitualmente hacian las compafiias mercantiles para facilitar
sus operaciones en lugares tan apartados de sus sedes de origen, era escoger el lugar mas apropiado
en ese territorio para la distribucion de las mercancias enviadas a ese lejano mercado y enviar alli a
un factor que se hiciera cargo de la representacion de la empresa.

Por motivos de seguridad, de confianza, solia procurarse que fuese un miembro de la propia
compaiiia o incluso, en ocasiones, de la propia familia, ya que el riesgo de actuar en beneficio
personal, a costa de la sociedad para la que se trabajaba era evidente. Por desgracia, resultaba
bastante frecuente constatar que un factor destacado en las Indias, decidiera no volver y quedarse
con las sumas de dinero y mercancias que le habia confiado su compaiiia, aunque en el caso de
nuestro moderno empresario, no tenemos constancia de que nada parecido le hubiese sucedido en
ninguna ocasion y aunque podriamos achacarlo a la buena fortuna, mas parece que pueda deberse a
una buena estrategia empresarial a la hora de gestionar los recursos humanos y seleccionar
adecuadamente, los candidatos mas idoneos para ocupar dichos puestos.

Para el mercado de las Indias, tenemos noticia de que el factor destacado por la sociedad de nuestro
empresario en dicha zona era Martin de Urizar, pues en un envio de mercancias en una flota a cargo
del general Bartolomé de Villavicencio, valorado en mas de tres millones de maravedis, realizado en

132, A través de las cuentas de

1579 a Nueva Espana por la compaiia de Isasi, se le nombra como ta
la compaiiia, sabemos que murié en México, donde vivia hace tiempo desempefiando sus funciones
como factor de la compaiia de Isasi.

Obviamente, tras el comentado fallecimiento de Urizar, era preciso el nombramiento de otro factor
en Indias que lo sustituyese y parece que segun la informacion obtenida del analisis de los

433 que anteriormente hemos comentado, el

protocolos sevillanos realizado por Garcia Fuentes
encargado de sustituirle al afio siguiente, es decir en 1580, fue Pedro Ochoa de Lobiano; pues segin
dicho estudio, en ese momento, la compafiia de Martin Lopez de Isasi estaba compuesta por €l
mismo, su yerno Joanes, Andrés de Arrizabalaga y Pedro Ochoa de Lobiano que ejercia de
“administrador”. Asi mismo, encontramos informacion*** que confirma las grandes cifras de los
negocios de ésta compaiiia, como el envio a Indias de mercancias valoradas en 3.658.965 maravedis,
a través de Pedro Ochoa de Lobiano que figura ya como factor para el mercado americano. Como

vemos, resultaba imprescindible la presencia de un agente de confianza que en esta ocasion parece

42 AZPIAZU (1999), pp. 136 y 137.
43 GARCIA FUENTES (1991), pp.93 y 97.
434 AHPO, Azpeitia, 1006.
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indudable, pues era a su vez socio y administrador de la compaiiia, para destacarlo en el mercado del
nuevo mundo y poder de este modo, operar con eficacia y garantia a tan gran distancia.

Otro enclave importante para Isasi era el Pais Vasco, puesto que alli se encontraba su sede
principal. De ahi que contara con alglin factor para operaciones concretas, ademas de la necesidad
de contar con un representante en la propia provincia de Gipuzkoa. Esta caracteristica estaba
motivada porque tanto Isasi como algunos de sus socios, pasaban gran parte del afio en Sevilla, por
lo que esa lejania les impedia atender debidamente sus negocios en su propia tierra. Ademas
Hondarribia, al hacer frontera con Francia y estar situada muy cerca de Pasajes, puerto por el que la
compaiiia habitualmente enviaba muchas mercancias a Sevilla, la convertian en un lugar estratégico
para los intereses comerciales de Isasi, cuya sede central en Eibar se encontraba a una distancia
considerable, dados los medios de transporte de la época. Ello hizo que en 1562, Isasi nombrase
como factor de la compafiia en dicha villa a un paisano suyo, el también eibarrés Joanes de Yraurgui
que se habia convertido en “vecino de la villa de Fuenterrabia” como corrobora el documento

encontrado®*’

, en el que se puede observar como es citado como representante de sus intereses en
Guiptzcoa y Vizcaya. Ya hemos comentado anteriormente que Iraurgui estaba casado con Domenja
de Ibarra, sobrina de Pedro de Ibarra, veedor general de Su Majestad en los Estados de Milan y que
también invertia armando balleneros por su propia cuenta, ademas de las operaciones en las que

trabajaba para Isasi. También hemos comentado como éste le otorga un poder**®

para que pueda
cobrar unas cantidades procedentes del comercio con trigo en las que intervienen; su yerno Joanes
de Isasi y Joanes de Yraurgui que como encargado del trafico de la compafiia entre Pasajes y Sevilla,
es también el responsable de los cobros.

Por otra parte, llama poderosamente la atencidon que siendo Sevilla uno de los mercados de vital
importancia en las operaciones empresariales de Isasi, no tengamos ninguna constancia de la
existencia de ningtn factor destacado en la capital hispalense. La explicacion parece obvia, pues no
tendria ningun sentido el hacerlo, puesto que Sevilla era junto con Eibar, sede de las empresas, de las
compaiias de nuestro empresario, por lo que siempre habia por lo menos algun miembro de éstas,
cuando no eran varios o incluso todos, alli presentes. Sabemos en ese sentido que Joanes, el yerno de
nuestro mercader se ocupaba de los negocios de éste, cuando Martin Lopez regresaba a su tierra, a
Eibar o que el otro socio de esta compaiiia principal, Andrés de Arrizabalaga, asumi6 las funciones

del malogrado Joanes cuando éste fallecio, quedando en consecuencia, siempre bien representada la

compailia en esta importantisima ciudad*’.

435 BARKHAM (1996), p.359. / AHPO, Azpeitia, 1003, (3) 39.
436 AHPO, Eibar, L., 1008, s.£., afio 1573.
437 AZPIAZU (1999), pp. 124 y 125.
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También encontramos que como en toda empresa con un organigrama complejo, como lo eran las
compaiias de Isasi, existia la funcién de administrador que en este caso recaia en Pedro Ochoa de
Lobiano, puesto que volviendo a la informacion obtenida del andlisis de los protocolos sevillanos

realizado por Garcia Fuentes**

que anteriormente hemos comentado, éste destaca que Pedro Ochoa
de Lobiano ejercia de “administrador” en la compania de Martin Lopez de Isasi que en el afio 1580,
estaba compuesta por el propio Lobiano, Lopez de Isasi, su yerno Joanes y Andrés de Arrizabalaga.
Respecto a otros medios empleados en la gestion, como puede ser la utilizacion de fianzas o avales,
es preciso sefalar que una persona con la capacidad financiera y el buen nombre en el mundo de los
negocios, como el que tenia Isasi, era garantia suficiente para agilizar cualquier tipo de permiso o de
tramite, por lo que no resulta absolutamente nada extrafio que mas de un mercader, capitanes de
barco o personas de cierto rango social, econdmico o militar recurriesen a €l, cuando se trataba de
encontrar a alguien dispuesto a avalar sus proyectos. Conocemos el caso de Domingo de Ayerdi**’,
un maestre de nao que deseaba hacer un viaje a las Indias en su buque, para lo que necesitaba el
correspondiente permiso que tan sélo se podia conseguir, si previamente se habia depositado la
correspondiente fianza en la casa de la Contratacion:
“como es huso y costumbre darla a los dichos oficiales de la dicha casa de Contratagion, conforme a lo
que suelen hazer y dar los demas maestres que iban a las Yndias con sus naos”.
Para ello, habia pedido a Francisco Bucar, un adinerado mercader de Zumaia, una suma de dinero
que éste estaba dispuesto a adelantar, siempre y cuando, alguno de la escueta lista que le proponia de
“hombres solventes” residentes en la capital andaluza, lo avalase. Es de destacar que en ese breve

listado de gente de confianza de Bucar, de posibles avalistas que aceptaria de buen grado, Isasi

figuraba preferentemente.

8.3.1.5 Poderes notariales y Pleitos

Como consecuencia de la diversificacion de las actividades y de los mercados en los que operaba
Isasi, se precisaba la presencia fisica de alguno de los socios de la compaiiia para formalizar ciertas
operaciones. Tanto en el momento de efectuar un pago, como un cobro o la representacion en un
pleito o en cualquier otro tipo de situacion; si el titular o encargado de llevarla a cabo, se encontraba

en un lugar lejano a aquel en donde debia de producirse dicho evento, se recurria a un notario para

438 GARCIA FUENTES (1991), pp.93.
439 AZPIAZU (1999), p. 161./ AHPO, Zumaia, L, 3302, f. 229v., afio 1575.
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que certificase que el titular otorgaba un poder a una persona de su confianza para que le
representase donde fuera preciso.

Puesto que como sabemos, las compaiiias de Isasi centraban su actividad econdmica y financiera,
basicamente en tres mercados geograficamente tan alejados como las Indias, Andalucia o el Pais
Vasco, era muy frecuente que se recurriese a terceros que representasen los intereses de la compafiia
o del propio Martin Lopez. En otras ocasiones, también ocurria a la inversa, es decir, que dado el
prestigio y la fama de integro que tenia nuestro personaje, era el propio Isasi o algiin otro miembro
de la compaiiia el elegido para representar a otros mercaderes, cosa que ocurria frecuentemente.
Logicamente, para que esta delegacion tuviese el correspondiente respaldo legal se recurria a
poderes notariales que facultasen al representante para las funciones determinadas en los mismos.
Asi, encontramos diferentes objetivos entre los poderes analizados:

Entre los poderes que otorgd Isasi para que actuaran en su nombre, destacan:

Un documento**°

anteriormente citado al referirnos al mercado del Pais Vasco, consiste en una
carta de poder para cobrar una suma de cien ducados que le adeudaban entre un vecino de Urretxu y
otro de Antzuola, a partes iguales.

Igualmente otro documento, nos da cuenta de la deuda que un vecino de Mutriku tenia con Isasi, al
que debia 39.000 maravedis**!.

En otras ocasiones, dada la complejidad del entramado de operaciones y los continuos viajes por
razones de negocios de Isasi, también es este quien otorga poderes a gente de su confianza, a sus
criados, para que actiien y le representen en su ausencia. Asi vemos*** como el afio 1572, entre los
varios poderes que otorga, resalta el dado, a un empleado suyo, Martin de Iturralde, al que se refiere
como su “criado”, con objeto de que le represente a la hora de arreglar algunos asuntos.

También sabemos que el 11 de Noviembre de 1573, estando a punto de partir por negocios
nuevamente hacia Sevilla, hace acudir a su casa-torre de Eibar a otro empleado suyo natural de
Elgoibar, Martin de Amuscotegui. Es destacable la confianza que deposita en este criado, pues como
vemos, la suma de las cantidades que le entrega para atender a los pagos a los que estaba obligado,
mas los derechos de cobro que le encomienda hacer efectivos, superan la increible cifra de tres
millones de maravedis. Tras ver detalles como éste, es fAcilmente comprensible que las compaiiias

estuviesen formadas basicamente por familiares o de no serlo, con gente con la que la seguridad de

que actuarian en favor de los intereses de la compaiiia fuese total, como parece el caso y bien lejos

440 AHPO, Eibar, L., 1004, s.f, afio 1569.
#“1AZPIAZU (1999), p. 49. / AHPO, Soraluze, L., 3673, £.132, afio 1568.
442 AHPO, Eibar, L., 1007, s.f,
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de otras situaciones bastante frecuentes en la época, como solia la mencionada huida a las Indias,

443

desapareciendo con todo el dinero confiado. El documento analizado™, nos da cuenta de que Isasi:

“estaba de partida desde su casa para la ciudad de Sevilla y para los negocios que él entendia hazer en
esta provincia de Guipuzcoa e sefiorio de Vizcaya y en otras partes, dexaba y dex6 al dicho Martin de
Amuscotegui en que en hefeto el dicho sefior Martin le habia dado dinero de contado en doblones de
oro y escudos de oro ¢ reales de plata ante mi el dicho escribano...un quento y ciento y nueve mil e
quinientos y ochenta y ocho maravedis, y en recivos un quento de novecientos ¢ setenta y seis mil y
dozientos sesenta y cinco maravedis”

Es también de destacar que en dicho documento, Amuscotegui jura ser fiel “con el dicho Martin
Lopez de Isasi su amo”, y que tratard de cobrar los créditos que le han sido confiados y que estaban
“asentados en razon del dicho libro que el dicho Martin de Amuscotegui tiene en noventa y seis partidas”.

Asi mismo, también tenemos constancia*** de que en el verano de 1568, el barco “La Concepcion”,
cuya propiedad comp artia Martin Lopez de Isasi, junto su inseparable socio en las actividades
balleneras, Juan Pérez de Arriola, habia zarpado hacia Terranova, bajo el mando del capitan Joanes
de Arbizu. En ese contexto, los propietarios de la nave otorgan un poder notarial a favor de un
vecino de Mutriku, llamado Domingo de Zabalaga para que éste sea nombrado maestre postizo y
administrador del galeon. Segliin se desprende del analisis del documento, Isasi no estaba presente en
el momento de su redaccidn, puesto que es representado por su socio Arriola; probablemente
estuviese atendiendo otros negocios en Sevilla, donde pasaba gran parte de su tiempo y tampoco
habia viajado como capitan el propio Arriola que quizés habia decidido capitanear otra de sus naves
en un trayecto mas corto; hacia el norte de Europa o hacia Andalucia, por lo que se hacia
recomendable la designacion de un responsable que asumiese la administracion del barco en su
ausencia y de esa manera, poder satisfacer los imprescindibles gastos derivados de dicho viaje, con
un limite de autonomia de gasto, segln sefiala el documento de 100 ducados.

Obviamente, el hecho de que nuestro empresario estuviese continuamente viajando entre Eibar y
Sevilla, no solo provocaba que Isasi tuviese que ser representado por terceros para que actuasen en
su nombre cuando estaba ausente, sino que también que aquellos mercaderes que no estaban en
disposicion de viajar, le otorgasen poderes de representacion.

Veamos algunos de estos casos en los que se otorgan poderes a favor de nuestro empresario, para
que éste pudiera realizar en algunas ocasiones cobros y pagos a nombre de otros, asi como la gestion
de ciertos asuntos delicados. Tal es el caso de Martin de Unamuno, empresario de la villa de

Placencia de las Armas y amigo personal de Isasi, quien en 1569, le da un poder para resolver los

43 AHPO, Eibar, L., 1008, s.f, afio 1573.
444 AHPO, 2/ 1911 (52) 2°, fols. 52 1°- vto.
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problemas pendientes a causa del repentino fallecimiento de su hijo en Sevilla, dejando multiples
negocios sin aclarar del todo, para lo que solicita la colaboracion de Isasi. Asi, en ese mismo afo de
1569, dicho Martin de Unamuno**, ante el volumen de operaciones en la ciudad hispalense que
habia adquirido su negocio, habia mandado a su hijo a Sevilla para que ejerciese de factor, pero éste
fallecio al poco tiempo dejando muchos asuntos sin resolver. Como su propio padre declaraba:
“en su vida tuvo contrataciones concertadas en diversas partes de estos reinos, asi por escrituras como
por albalaes, padrones, libros ¢ cartas privadas, y de palabra llana y estilo de mercaderes, y por su
acelerada muerte no las habia averiguado con las personas con quien tuvo tales contrataciones, ni recibid
sus réditos”.
En particular, el padre del fallecido estaba interesado en aclarar lo sucedido con un envio realizado
desde el Pais Vasco en el que habia:
“muchos géneros de mercadurias ansi en fierros labrados como por labrar, de las quales algunas han
llegado en la dicha ciudad y otras estan por llegar”.
Para poder solventar el problema, otorga un poder a Isasi y otros mercaderes vascos residentes en
Sevilla para que indaguen en el asunto y localicen dichas mercancias.

De nuevo Unamuno, le vuelve a otorgar un poder**

a Isasi en 1571, para cobrar los 427 pesos
correspondientes al importe de un envio de clavazon y herraje, realizado en un barco de nuestro
mercader desde Sevilla hasta México y consignado a nombre de Diego de Caballero. Dicha
operacion es ademads una clara muestra del comercio transatlantico que llevaba a cabo Isasi, pues
ofertaba en las Indias, las manufacturas de hierro procedentes del Pais Vasco que habia transportado
en sus barcos y a la vuelta, a su vez, podia ofertar en Europa las apreciadisimas mercancias
americanas, con lo que cerraba un circulo comercial centrado en el Atlantico que le generaba
importantisimos beneficios.

Asi mismo, cuando Isasi actuaba en la comercializacion de manufacturas de hierro, pertenecientes
a otros mercaderes, se debe destacar que por ejemplo Domingo de Mendiola le otorgaba un poder a
Isasi, para que este, hiciera de cobrador de derechos ajenos. Asi lo constataba el escribano publico
de la villa de Placencia de las Armas, Martin de Iraola, cuando en 1570 redactaba un poder*’, “en la
casa y torre de Martin Lopez de Isasi que esta cerca de la villa de Eibar” por el que Domingo de Mendiola,
otorga un poder a Isasi para que éste, puesto que vivia en Sevilla, pudiera cobrar en la ciudad del

Guadalquivir, los instrumentos de hierro que Mendiola habia comprado por trescientos ducados en el

Pais Vasco y que tras asegurarlos, habia posteriormente enviado a la capital andaluza.

45 AZPIAZU (1999), pp. 87 y 88./ AHPO, Soraluze, L., 3674, £.19, afio1569.
446 AZPIAZU (1999), pp. 80 y 81. / AHPO, Soraluze, L., 3677, £.7, afio 1571.
447 AHPO, Soraluze, L. 3693, £.29.
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En realidad, Domingo de Mendiola habia dado anteriormente su poder para dicha operacion a
Juanes de Iraurgui, vecino de Hondarribia y avecindado en Eibar, por lo que puede explicar la
presencia de Mendiola y del escribano, vecinos de Soraluze, en Eibar.

Del citado poder de Mendiola, resultan tremendamente significativos estos dos parrafos:
“Pareci6 presente Juanes de Yraurgui, vecino de la villa de Fuenterrabia, residente en la dicha villa de
Eibar, e dixo que Domingo de Mendiola, vecino de la villa de Plazencia que presente estd, le habia
entregado y entrego trezientos ducados de a onze reales cada ducado, por el mes de agosto proximo
pasado de mil e quinientos y sesenta e nueve, para que dellos y con ellos comprase mercadurias de fierro
herraje y clavo, e inviase al reino de Andaluzia asegurados y del procedido dellas le acudiese con los
dichos trezientos ducados las merca de principal y meitad de ganancia y si pérdida hubiese se atuviesen a
ella”.

“Y conforme al dicho asiento conpro con los dichos trezientos ducados las mercaderias siguientes —
primeramente cient y ochenta e ocho arrobas de fierro platina que pesan cinquenta e un quintales y
cinquenta e seis libras de pesso de Al¢ola — yten dozientas e veinte e dos arrobas de fierro sotil que pesan
veinte quintales del peso de Ondarroa — yten dos barricas de los nimeros siguientes: n° 1, van noventa y
seis mil clavos de un golpe, y ¢inquenta dozenas de mular, y veinte y nueve dozenas de asnal y ocho
dozenas de caballar — herraje n°2 van cinquenta dozenas de mular y quarenta e dos dozenas de caballar, y
cinquenta y un dozenas de asnal herraje, y cinquenta achas azeradas que pesaron cient ¢ veinte y nueve
libras, las quales dichas mercaderias cargd en el galedon nombrado “La concecion”, maestre Domingo de
Eguia, y las envi6 a la ciudad de Sevilla dirigidas a Francisco de Yturbe, residente en ella, vezino de la
dicha villa de Eibar, y por cartas del dicho Francisco de Yturbe de data en Sevilla de honze de noviembre
e ocho e doze de dezienbre del afio proximo pasado habia sido certificado que las dichas mercaderias
llegaron con salvamiento a la dicha ciudad de Sevilla y las recibid a su poder el dicho Francisco de

Yturbe y las vendio”.

En otras ocasiones, también Isasi actlia como apoderado o representante en el Pais Vasco de otros
mercaderes amigos que por motivos diversos, se encuentraban en alguna plaza europea.

Tal es el caso de Pedro de Ibarra**8, un contador bergarés que residia en Milan, donde ejercia el
importantisimo cargo de Veedor General de los Estados aquel lugar. Vemos que le concedié un

449 «en 1a casa de Unzueta”. Tanto Pedro de

nuevo poder, tal y como sefiala el documento redactado
Ibarra, como su esposa, nombraron a Isasi encargado de la gestion de diversos asuntos relacionados
con sus negocios e inversiones. Entre las diferentes tareas de indole financiera que esta pareja

encomienda a nuestro mercader, encontramos la intermediacion de Isasi en la rentabilizacion del

448 Casado con Ana de Unzueta, una eibarresa al igual que Isasi, perteneciente también a otra de las mas influyentes
familias de la localidad, los Unzueta.
449 AHPO, Soraluze, L., 3677, £.6, afio1571.
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patrimonio de la pareja a través de la compra de juros, como hemos tenido la oportunidad de
observar anteriormente.

Otra interesante fuente de informacion para la realizacion de este trabajo, tal y como aportabamos
en el analisis de las fuentes, han sido los pleitos, ya que ante situaciones conflictivas frecuentes en el
mundo empresarial, Isasi debia recurrir a poner dichos asuntos en manos de las autoridades
judiciales para que dirimiesen la més justa solucion. Asi tenemos noticia de un pleito entre varios
mercaderes y en el que Isasi aparece como tercera parte implicada*. Tal es el caso de un ejemplo
contemplado anteriormente al referirnos a la produccion de manufacturas de hierro a través de
verlagssystem, pero que ahora abordamos desde el punto de vista de los litigios que conllevo.

Nuestro empresario encargo6 producir un material accesorio para la fabricacion de barricas, en
concreto, los flejes de hierro que sujetan las tablillas que las componen. Para ello, Isasi contacto a
través de Julian de Isasti con un mercader de Renteria, llamado Juan de Beraun y este, a su vez, con
el artesano que las iba a fabricar, un herrero de Oiartzun, cuyo nombre era Martin de Olaiz y que se
habia comprometido a realizar el encargo en un taller, en el martinete de un tal Olaizola, segiin un
contrato firmado el 25 de Abril de 1583. La financiacion de todo el proceso corria a cargo de Isasi,
mediante el procedimiento del Verlagssystem.

Martin de Olaiz habia arrendado a Olaizola, dos tercios de su martinete y se habia comprometido
mediante este sistema a la fabricacion de dichos flejes, en concreto de 600 quintales de arcos,
utilizando para ello, tanto mineral de hierro extraido alli mismo, en Oiartzun, como el traido desde
Bizkaia, al que denomina “vena de la mar”, pues se traia de dicha provincia por via maritima, por lo
que era de frecuente utilizacién en zonas costeras:

“con mezcla de buenos metales de la dicha tierra e Valle de Oyarzun y vena de la mar”.
De la produccion acordada, s6lo la mitad era para Isasi puesto que la otra mitad, era para otro
mercader residente en Sevilla, Jacobe de Urdanibia.

Una clausula de dicho contrato daba la opcion a los mercaderes a que en caso de incumplimiento
de éste, pudieran comprar dicho tipo de productos a cualquier otro suministrador que los dispusiera:

“en cualquier parte de esta provincia o en Navarra”, dado que el limite de esta provincia se
encuentra muy proximo a la localidad de Oiartzun.

Finalmente, hubo incumplimiento del contrato y consiguientemente se produjo un pleito que ahora
nos sirve de fuente de informacién sobre lo ocurrido. En ¢l, Martin de Olaiz reconoce su deuda, pues
se le habia adelantado una suma a través de un contrato de Verlagssystem y no habia podido cumplir

con lo acordado. Sabemos ademas a través de éste, que durante el proceso, tanto Isasi como

450 AZPIAZU (1999), pp. 83-86. / Archivo General de Gipuzkoa, seccion: Corregimiento, Elorza ejecutivos, 256.
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Arrizabalaga, residian en la colacion de Santa Maria, en calle Castro de Sevilla, donde tenian su
sede y era su centro habitual de negocios y que segin un poder otorgado en Sevilla, el 15 de Octubre
de 1583, las mercancias fabricadas, tendrian que ser llevadas por via maritima hasta Sevilla, Cadiz o
Sanlticar y consignadas a su nombre.

En este pleito entre el mercader de Renteria, Juan de Beraun y el herrero de Oiartzun, Martin de
Olaiz, se da la circunstancia de que aparece Julian Isasti que es citado como “tercero” y como
“hacedor de negocios” de la compaiiia de nuestro mercader, Martin Lopez de Isasi,es decir, como

factor.

8.3.2 Los contratos como manifestacion de la diversidad de operaciones

Lejos del estereotipo de negociante primitivo que opera basicamente mediante un acuerdo verbal
sobre las condiciones del trueque o el intercambio directo de mercancia por dinero; los volimenes
de negocio que movian las empresas de Isasi, la dispersion geografica de sus mercados y sobre todo,
la necesidad de compromisos para poder responder adecuadamente de los tratos derivados de los
negocios, hacian imprescindible las plasmacion de estos acuerdos en documentos que regularan los
derechos y obligaciones de las diferentes partes, y poder contar asi, con una garantia de
cumplimiento que podria ser refrendada por la ley, en el caso de posibles conflictos. Por tanto, si
bien no albergamos duda alguna, respecto a que un gran niumero de tratos, probablemente la
mayoria, se efectuaban de palabra, sin constancia documental, también observamos la existencia de
contratos para aquellos negocios que bien por su volumen, por su importancia, por desconfianza
mutua o por tratarse de mercancias muy delicadas, como pueden serlo las armas, asi lo exigian.

Entre los distintos contratos que establece, podemos constatar los siguientes:

a) En el apartado dedicado a la fabricacion de manufacturas de hierro a través del verlaggsystem y
en su posterior comercializacion, hemos tenido la oportunidad de analizar los diversos contratos,
donde se recogian las condiciones de cada uno de los acuerdos realizados con los diversos
productores. Por ello, simplemente sefialaremos muy escuetamente a qué se refiere cada caso y cual
ha sido la fuente de informacioén utilizada.

Uno de los ejemplos es el de Martin de Ariztondo que se comprometié con nuestro empresario

451

mediante un contrato™’, suscrito en 1562, a “labrar” doscientos cincuenta quintales de hierro,

1 AZPIAZU (1999), p. 54. /AHPO, Mutriku, L. 2582. f. 23.
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trabajando exclusivamente para ¢l y éste le adelanta cien ducados para acometer la tarea acordada.

De nuevo en 1573, Ariztondo recibe de Isasi, 1530 reales*>?

que no debe devolver en dinero, sino
“en fierro sotil a precio cada quintal de ciento cinquenta libras a veinte e quatro reales y medio”.

Otro ejemplo similar es el de Domingo de Amuscotegui**®, quien a cambio de una cantidad de
dinero, se compromete a devolver en especie.

Extendiendo aun mas este tipo de operaciones, Isasi acude a fabricantes vizcainos** para que a
cambio de dinero, le entregaran clavazon.

b) Sobre los contratos para fabricacion de armas mediante Verlagssystem, tenemos el ejemplo del
suscrito en 1568, entre Isasi y Martin Ruiz de Lariz*>. Incluso el factor de Su Majestad en Sevilla,

Francisco de Huarte, encargd a nuestro protagonista distintas partidas ferreteras*®, lo que nos da

cuenta de la confianza que estos empleados de la Corona tenian en Isasi.

c¢) Contratos especificos para el transporte de armas.

Tanto la fabricacion de armas, como su transporte, exigian unas condiciones especiales, habida
cuenta del tipo de material y del destino. Respecto al soporte documental sobre el trafico de armas
que realizaba nuestro empresario, encontramos contratos entre éste y el veedor de Armas y
Municiones del Rey, Lope de Elio y otros representantes de la Corona que regulan el transporte de
las mismas:

Hemos encontrado informacién a través del analisis de un documento®’ de 1577, en el que Isasi se
compromete con Elio a responsabilizarse del transporte hasta Andalucia de las armas y otros enseres
para el ejército en su nao “Santa Cathalina”, haciendo una detallada descripcion de las condiciones
de ese transporte. Ademas se indica que se le anticiparon 1500 reales a cuenta del transporte y que
para cobrar el resto, debia de presentar un documento acreditativo de haber cumplido las

condiciones de entrega en destino: El transporte de clavos como material para el ejército. Habida

452 AZPIAZU (1999), p. 54. /AHPO, Eibar, L. 1008.s.f., afio 1573.

453 AHPO, Eibar, L.1004.s.f,, afio 1569: Domingo de Amuscotegui, recibe una suma por parte se Isasi en 1569,
comprometiéndose a depositar en Alzola, doscientas docenas de herraje cada mes, durante un afio, hasta completar las
2.400 docenas acordadas.

454 AHPO, Eibar, L.1004.s.f.,afio 1569: En el presente contrato para la fabricacion de clavos, firmado en 1569, entre
nuestro empresario y unos fabricantes de Aulestia en Bizkaia, éstos se comprometen a trabajar unicamente para Isasi
durante un afio y entregar doscientos mil clavos, cada mes, en “la lonja de Ramos de Licona, en la renteria de
Hondarroa”.

455 AHPO, Eibar, L.1001.s.f.: En este documento de 1568, podemos observar como nuestro empresario entrega a Martin
Ruiz de Lariz, doscientos cincuenta ducados para “disponer, distribuir y acabar de pagar” las picas, hierros y otras armas
blancas que le habia encargado el Duque de Alba, “lugarteniente de Su Majestad en los Estados de Flandes”.

456 AHPO, Elgoibar, L., 1222, s.f.: El siete de Enero de 1581, un oficial real, factor de Su Majestad en Sevilla, Francisco
de Huarte, pide a nuestro protagonista que se encargue de hacer labrar en la provincia de Gipuzkoa, ciento diez quintales
de clavazon “de fierro, de peso mayor”.

47 AHPO, Soraluze, L, 3683. s.f. afio 1577.
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cuenta del destinatario, los contratos establecidos por Isasi incluian unas condiciones especiales en
las que se necesitaba la intervencion previa de un veedor de armas del Rey.

Otro nuevo contrato para el transporte de armas**%, con el veedor de Armas y Municiones del Rey,
Lope de Elio, con Francés de Alava, del Consejo de Guerra del Rey y Capitan General de Artilleria,
y otros representantes de la Corona, se firm6 en 1579. Escriturado también “en la casa y torre de
Isasi”, el 24 de marzo de 1579, entre nuestro mercader y los citados representantes reales, Isasi
adquiere el compromiso de llevar hasta Cadiz, aproximadamente unas diez toneladas de clavos. En
concreto, se especifica la obligacion de transportar siete barricas, con setenta quintales de ciento
cincuenta libras de clavazon, cada una, ademas de otros numerosos articulos para ser utilizados por
el ejército; como lo eran las mil solibetas, los mil barrilejos y los mil estacones de haya que
completaban el pedido.

En un nuevo acuerdo de transporte de armas, en este caso a Sevilla, firmado en 1583, se exigia a
Isasi, la certificacion de que el cargamento habia llegado a poder del destinatario nombrado al efecto
en la capital hispalense:

El comercio de armas durante una época especialmente bélica, como lo era aquella, y mas habida
cuenta de que las armas de fuego constituian un producto muy particular, estaba sometido a un
riguroso control. Ningun cargamento de este tipo podia moverse con libertad, sino que era necesaria
una cédula que acreditase el permiso de la Corona. En nuestro caso, podemos ver como entre las

diversas condiciones impuestas en el documento*>’

, como la “obligagion y fianga de ¢ient mosquetes”,
se sefiala que dichas armas solo pueden ser entregadas a Isasi y que éste debe de aportar en cuatro o
seis meses de plazo maximo, una acreditacion de que efectivamente, las armas han sido puestas a
disposicion de la persona designada por la Corona en Sevilla, para tal fin.

Un ejemplo mas de estos contratos en los que Isasi se involucrd, es el acuerdo establecido para
transportar a Cadiz, no sélamente armas, sino también herramientas, en los que también debid

460 op el

intervenir un representante del Consejo de Guerra del Monarca. Este es el caso del contrato
que aparece el mencionado Francés de Alava, del Consejo de Guerra del Rey y Capitan General de
Artilleria; con quien Isasi habia acordado el envio hasta Cadiz de herramientas y armas que se
comprometia a transportar en la “Santa Catalina”, barco de su propiedad. El contrato especifica

claramente que el transporte es responsabilidad de Isasi.

438 AZPIAZU (1999), pp. 107 y 108. / A.M. Bergara, Escribanias de Eibar s.c.
49 AHPO, Soraluze, L., 3703, s.f,, afio 1583.
460 AZPIAZU (1999), pp.111-113. / AHPO, Soraluze, L., 3699, f. 168 y ss.
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8.3.3 Contabilidad

Ya hemos comentado en mas de una ocasion que nadie hasta el momento ha tenido la oportunidad
de analizar la contabilidad de las empresas de Martin Lopez de Isasi, ni siquiera sabemos si existio o
de que tipo era o si todavia estd aguardaindonos a que nos autoricen a examinarla, cubierta de polvo
en la casa-torre de Isasi en Eibar. No obstante, dado el enorme volumen de negocios, la dispersion
de mercados y actividades que era habitual en sus operaciones y su manifiesta preocupacion porque
los jovenes vascos aprendieran contaduria, todo parece indicar que era un tema que le interesaba.
Ademas, nuestro empresario era plenamente consciente de que como sefialaba Foucault**!:

“poder y conocimiento no son factores independientes; una relacion de poder lleva implicito un campo
de saber y a su vez, todo saber constituye unas relaciones de poder. Asi, la contabilidad se equipara a una
disciplina que permite el conocimiento de la actuacion del individuo y por tanto, el ejercicio del poder,
mediante técnicas de vigilancia”
Esto puede justificar los esfuerzos observados en nuestro protagonista por incrustarse en las
diferentes esferas de poder social, religioso o judicial y tampoco resulta extrafa su inclinacion
porque la juventud, aprendiese las técnicas de la contaduria.

Por otro lado, debemos de ser conscientes de que estamos ante un momento histérico*®? en el que
se da el paso de un sistema de produccion pre-capitalista a los sistemas propios del capitalismo, por
lo que se hace necesario controlar el proceso de trabajo y para ello la contabilidad se convierte en
indispensable. Esta afirmacion tampoco tiene nada de extrafio, pues el control de las actividades
empresariales ha sido necesario desde que éstas existen, asi, sabemos que los escribas egipcios eran
unos auténticos profesionales de la contabilidad, especialistas en la teneduria de libros*®,

Existia en el Pais Vasco, ya en el siglo XVI, una tradicioén de enviar a los jovenes a formarse, sobre
todo en lo concerniente a contadurias y escribanias a la Universidad de Ofiati o en algunos casos a las
Universidades de Valladolid o Salamanca®®*. Si bien es cierto que dentro de ese nuevo sector de la
sociedad que suponian los hombres de negocios, la mayoria provenia de familias nobles, adineradas,
con suficientes recursos como para financiar sus actividades mercantiles, como es el caso de nuestro
mercader, también hubo algunos que sin medios, se involucraron en negocios de éxito.

Ademas, no era extrafio que aun siendo de origen humilde, hubieran podido estudiar, situacién que

en el Pais Vasco se daba con cierta frecuencia, por lo que tenian la oportunidad de dedicarse a la

4! GUTIERREZ HIDALGO (2001), p.3.

462 GUTIERREZ HIDALGO (2001), p.4.

463 GUTIERREZ HIDALGO (2002), p.3.

464 AZPIAZU: en su discurso en la Universidad de Ofiati con motivo de su ingreso en la Real Sociedad Vascongada de
Amigos del Pais.
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escribania o la contaduria, o bien de trabajar para la administraciéon de la Corte, o incluso en la
administracion de las Indias.

En este sentido, tenemos informacion de la busqueda por parte de Isasi de patrocinio para
estudiantes de Contadores y Escribanias, lo que corrobora el mencionado interés que tenia sobre la
formacion en asuntos contables y documentales:

Sabemos que las autoridades de la provincia de Gipuzkoa contactaron con Isasi para que éste
hiciera de intermediario con la familia de Gracian Balzola, natural de Cestona, que habia fallecido
tras haber logrado una gran fortuna en México, para que la donase en parte a contribuir a la
formacion de jovenes estudiantes*®’.

No es casualidad que estas autoridades eligieran a Isasi para mediar con la familia de Balzola, pues
la relacion entre los dos mercaderes guipuzcoanos habia sido muy estrecha, como muestra de ello,
los 27.000 ducados que Balzola confi6 a nuestro empresario, como hemos podido observar*®® en el
apartado de instrumentos financieros.

A pesar de una falta de los distintos libros de contabilidad en la documentacion referida a Isasi. Sin
embargo, es necesario resaltar algunas de las informaciones que hemos podido extraer, que hacen
alusion a conceptos de claro contenido contable. La relacion pormenorizada que hace de las
existencias que tenia en los almacenes de Sevilla, al lado del rio, una situacion estratégica para su
facil embarque, es un ejemplo del control exhaustivo y detallado de las mercancias que movia. El
recuento realizado a finales de Diciembre de 1580, puede servirnos al mismo tiempo, no sélo de

467 sino también para conocer cual era la oferta de la

muestra de los stocks de los productos
compaiia mercantil de Isasi y el tipo de demanda de la capital andaluza y a su vez, es una
confirmacion del interés que €ste sentia por un ordenamiento contable de sus existencias.

Relacion de las existencias de la casa mercantil de Isasi en Sevilla, Diciembre de 1580.

- 854 gns. (quintales) de fierro platina, 20 rs. (reales) gn.
- 533 gns. de fierro vergazoén, 20 rs. qn.

- 584 gns de fierro sotil, 24 rs. gn.

- 337 gns. de arcos de fierro, 1300 mrs (maravedies) gn.
- 51 gns. de palanquetas, 1100 mrs. qn.

- 150 gns. rejas grandes de arar, 1300 mrs. gn.

- 547 gns. rejas de arar medianas, 3 rs. cada.

465 AZPIAZU (1994), pp. 147-164.
466 Archivo Municipal de Bergara, Escribanias de Eibar,s.c.
47 AZPIAZU (1999), pp. 131-133.
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- 1178 azadones de pico, a 80 mrs. cada.

- 7 azadas a 80 mrs. cada.

- 150 almocafres (escardadores) a 25 mrs. cada

- 710 dozenas de herraje caballar limpio sin clavo, 180 mrs. la dozena.
- 1183 dozenas de herraje mular limpio sin clavo, a 180 mrs. la dozena.
- 858 dozenas de herraje asnal limpio, a dozientos mrs. la dozena.

- 630.100 clavos hechizos a 10 rs. el millar.

- 626.150 clavos baladies a 8 rs. el millar.

- 146 flexes de arcos de palo, a 8 rs. cada.

- 200 achas grandes azeradas de ojo redondo a 4 rs.

- 311 achas grandes azeradas a 4 rs.

- 490 achas medianas azeradas a 2 rs. cada.

- 98 achas pequenas, a 60 mrs. cada.

- 38 achas pequenas baladies a 50 mrs.

Tipos y calidades de clavos y armas destinados a la defensa, Sevilla, Diciembre de 1580.
También encontramos una relacion de los diversos tipos y calidades de clavos que se ofertaban en
Sevilla, asi como de armas, distinguiéndose entre éstas; tanto las destinadas a la defensa, como las

propias para un ataque:

- 880.800 clavos estoperoles

- 9.700 clavos de barrote

- 106.494 clavos de tillado

- 2.130 clavos de alfaxia

- 3 gns. 48 libras de ancoretas

- 6 gns. y tres arrovas de ressones
- 38 coseletes y medio con sus murriones
- 13 murriones de masios

- 2rodelas

- 6 petos

- 4 dozenas de picas

- 30 dozenas de medias picas

- 23 dozenas de gurguzes.
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A esta relacion, habria que afiadir otras cantidades inferiores de diversos productos como brea,
cafones para fuelles, porras, bigornias, palas de hierro, etc. Lo que supondria un valor total superior
a los 2.200.000 maravedis.

En resumen, podemos apreciar una enorme gama de manufacturas que fabricadas en el Pais Vasco
eran muy demandadas en el mercado andaluz, productos que sabemos que en parte, iban destinados
a Indias.

A la vista de todos estos productos y su comercializacion posterior, cabe afirmar que Isasi era un
adelantado a su tiempo que gestionaba sus negocios con mentalidad de marketing*®8, aunque puede
que dicha mentalidad fuese la habitual en aquellos tiempos, dada la inexistencia de grandes fabricas
que produjesen masivamente. Esta afirmacion se puede constatar, puesto que antes de dedicarse a la
simple produccion, para posteriormente colocarla en los mercados, actuaba sobre el conocimiento de
lo que se demandaba en éstos, tanto en Sevilla, como en Indias. Y asi, una vez conocida la estructura
del mercado, lo que los clientes deseaban y lo que estaban dispuestos a pagar, buscaba quién se lo
podia fabricar en el Pais Vasco, bien directamente o bien mediante Verlagssystem, encargandose
posteriormente la compaiiia del transporte y de la comercializacion, minimizando asi los riesgos y

realizando un negocio seguro.

8.3.4 Escuela de negocios

Bien se puede afirmar que Sevilla, servia también de “escuela de negocios” a los jovenes
empresarios que como Isasi estaban dispuestos a observar y a aprender de los grandes comerciantes
europeos que operaban en dicha ciudad, suponiendo estas experiencias vividas por nuestro
empresario, algo de lo que le habia ocurrido a Jacob Fugger en su aprendizaje en el mundo de los
negocios en Venecia. En este sentido, tendremos oportunidad de observar como numerosas formulas
de operativa empresarial que nuestro personaje utiliza y que resultan totalmente sorprendentes, ya
eran empleadas también por otros grandes mercaderes implantados en la capital hispalense, como es
el caso de los Fugger, Welser, Hocschtetter, Spinola, Di Negro u otras importantes familias de
negociantes. Asi, podriamos citar a modo de ejemplos; la venta de un barco, cargado de material
ferretero con destino a las Indias, operacion que como hemos descrito llevé a cabo Martin Lopez,
pero asi mismo, también hemos tenido la ocasion de ver a los Fugger participando en la financiacion
de una situacion similar. Del mismo modo y salvando las l6gicas diferencias; la estructura de

empresa de nuestro protagonista se asemejaba a la de los grandes comerciantes europeos de la

468 KOTLER, ARMSTRONG (2014), p.13.
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época, como los propios Fugger o los predecesores italianos como podrian ser los Peruzzi o
Francesco Datini con diversas delegaciones y un factor al frente de ellas. De lo que inducimos que
durante sus estancias en la capital hispalense, Isasi observo, analizé y adaptd para sus empresas,
multiples operativas que se daban en esa ciudad, por parte de los grandes mercaderes que en ella
operaban, por lo que creemos que la acumulacion de este tipo de experiencias sirvid a Martin Lopez,
no solo para hacer fortuna, sino que constituyd una auténtica escuela de negocios para €l, lo que le
permiti6 aprender de las operativas y sistemas de organizacion que empleaban los grandes

mercaderes europeos a orillas del Guadalquivir.
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9 ESTUDIO DE LA EMPRESA

9.1 Tipos de negocio a los que se dedicaba Lopez de Isasi y formas de abordarlos

Quizas cuando nos planteamos el estudio de este empresario del S.XVI, de cuales eran las
caracteristicas de las empresas que formé Martin Lépez de Isasi, las primeras preguntas que nos
surgen, son: ;A qué tipo de negocios se dedicaba? ;Era so6lo un comerciante? ;O también era
fabricante? ;Era también ocasionalmente transportista, o esta era la actividad originaria que
posteriormente le indujo a introducirse en otro tipo de asuntos? ;Se trataba de un intermediario
financiero?

Probablemente, la respuesta correcta sea que la variedad de tipos de negocio a los que se dedicaba
era tal, que podemos afirmar que era transportista, fabricante, comerciante, intermediario financiero
y como tendremos oportunidad de comprobar, algunas mas. En realidad, se trataba de un “hombre de
negocios”, de una persona con ese especial don, ese fino olfato para distinguir las actividades
potencialmente lucrativas de las que no lo son y en consecuencia, poder intensificar su dedicacion en
unas y evitar o renunciar a las otras.

Lo que parece claro es que cuatro siglos antes de que aparecieran los primeros estudios cientificos
sobre el Marketing, tal y como lo conocemos en su version actual, Martin Lopez de Isasi ya poseia
esa avanzada mentalidad para su tiempo, esa idea*®® de “poner a disposicion de cada mercado, lo que
éste necesita”. Por otro lado, el hecho de ser transportista y de estar asentado en el Pais Vasco y en
Sevilla, le convertia en un gran conocedor de esos dos mercados, ya que el transportista puede
observar y analizar cudles son las mercancias que se demandan en cada destino y por ende, en
Indias, pudiendo llegar a un elevado nivel de comprension del potencial mercantil de cada uno. El de
su tierra, obviamente lo conocia por cercania, por proximidad, incluso por pertenencia, pero el
mercado sevillano ofrecia ademas unas caracteristicas adicionales, ya que era el principal puerto de
embarque hacia las Indias. Este hecho lo convertia en una atalaya privilegiada para poder observar,
no solo las necesidades del novedoso y emergente mercado americano, sino que al ser “la puerta de
América”, a su vez, era centro de reunion de mercaderes de toda Europa avidos de participar en lo
que se suponia un grandisimo negocio, por lo que también representaba un buen lugar para estar
bien informado de las ofertas y necesidades de los principales mercados europeos.

Queda claro por tanto que era un habil transportista y comerciante, pero no s6lo eso, puesto que si

en algun mercado observaba una gran demanda de cierto bien y no encontraba la manera de

469 KOTLER, ARMSTRONG (2014), p.13.
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abastecerlo mediante productos que pudiera adquirir en algin otro lugar, estudiaba seriamente la
posibilidad de encargarse de su produccion. De hecho, son numerosos los casos en los que interviene
en la fabricacion de diferentes articulos; principalmente en el amplio abanico de manufacturas de
hierro cuya transformacion impulsa financiando las compras de materias primas o incluso la propia
mano de obra, a través de un método muy extendido en toda Europa durante esa época como es el
verlaggsystem. En otras ocasiones son las propias compafiias que forma, las encargadas de llevar a
cabo el proceso de elaboracion del producto, como ocurre en las pesquerias de ballenas en
Terranova, donde tras capturar los cetaceos, se descuartizan y su grasa es fundida en unos hornos
hasta obtener el preciado “sain” que posteriormente traen hasta Europa. Vemos por tanto que
también es fabricante, bien sea directamente, como en el caso referido o indirectamente;
promoviendo y financiando la produccion a través del verlaggsystem.

Respecto a las otras multiples actividades a las que se dedicaba quizés destaque la de representante
o intermediario financiero, ya que a su buen hacer como negociante se sumaban las amistades e
influencias que tenia con las grandes familias de banqueros vascos, castellanos y especialmente
genoveses, instaladas en Sevilla, donde Isasi residia mas de la mitad del tiempo.

Vemos por tanto que la variedad de actividades a las que dedicaba, bien sea a través de las
diferentes compaiiias en las que participaba o bien por cuenta propia, son numerosas y que quizas se
deban a la necesidad de obtener de cada actividad, unos mérgenes de contribucion*’? suficientes
como para poder cubrir unos gastos de estructura que entre sedes, barcos, terrenos, etc., no cabe

duda de que eran cuantiosos.

9.2 Aspectos organizativos

9.2.1 Forma empresarial: Compaiiias

La magnitud de los negocios en los que se movia Martin Lopez de Isasi en los que trabajaba con
multiples productos, en multiples mercados y paises y habida cuenta de las limitaciones en cuanto a
comunicaciones de la época, es logico que no lo hiciera siempre solo y por tanto, recurriera a la
ayuda de socios, formando compaiiias. Estas asociaciones mercantiles ya existian en Europa, mas
frecuentemente en Italia, desde varios siglos antes y habria que destacar que no aparecen

casualmente, sino que son consecuencia de la necesidad de mayores aportaciones de capital y

470 DE BODT (1969), p.108.
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trabajo, surgidas a raiz de la ampliacion de los mercados y que condujeron al aumento de dimension
de las empresas que operaban en ellos.

La palabra compafiia proviene de la expresion latina*’! «

cum panis”, es decir, que se comparte el
pan y todo lo necesario para obtenerlo: el trabajo, el dinero, los riesgos, etc. Normalmente suelen
tener como base a una determinada familia, pudiendo ser bien totalmente familiares o mixtas. Puede
darse el caso de su existencia, sin ningun tipo de parentesco entre los socios, circunstancia ésta, un
tanto infrecuente, pero no por ello imposible de que ocurra. Es el caso de las compaiiias florentinas
en las que se admitian, desde socios extranjeros hasta simples depositantes de capital, pudiendo de
esta manera, alcanzar cifras de capital, incluso diez veces superiores a las habituales en una
compaiiia de tipo familiar. Sabido es que por otra parte, las compafiias familiares o mixtas eran la
clase de asociacion empresarial méas comun en la Europa del S.XVI, a modo de ejemplo podriamos
citar a los Gallo, Maluenda, Ruiz, Di Negro, Spinola, Grimaldi, Fugger, Welser, Baumgartner; todas
ellas grandes empresas con la comun caracteristica de estar formadas en torno a un nucleo familiar.

La actuacion de Isasi en los negocios, fue muy variada. Tan pronto actuaba sélo, como lo hacia a
través de las diversas compaiiias de las que era participe o mediante socios con los que compartia la
propiedad de barcos. Por lo que estamos en condiciones de afirmar que la creacion de companias
mercantiles por su parte, no respondia al azar, sino a una calculada estrategia empresarial en la que
buscaba los socios mas acordes para cada actividad.

Sin embargo, mayormente lo hacia formando compaiiias de distinta estructura y tamafio de
negocio, puesto que era una necesidad. Es preciso senalar que dado que el proceso de venta y
distribucion de las mercancias en Sevilla era bastante complicado, se hacia imprescindible el
disponer de una estructura, tanto de tipo material, como de profesionales que conociesen en
profundidad el negocio, ademas de gente con capacidad financiera e influencias en los mas
diferentes 4ambitos*’?. La formacion de compaiias facilitaba la conjuncion de todos estos
condicionantes en una sola empresa que se encargaria de conseguir las mercancias, bien sea
comprandolas o coordinando su fabricacién, su carga en el buque, el trayecto hasta su destino y su
posterior venta alli.

El tipo de compaiiias en las que particip6 nuestro empresario fue muy diverso. Podemos decir que
a lo largo del siglo XVI, que es cuando Isasi lleva a cabo sus actividades econdmicas, la gran
mayoria de los negocios relativamente importantes de Europa se llevaban a cabo mediante

compafiias comerciales, en las que los socios aportaban, tanto su dinero como su trabajo, para

47 BRAUDEL (1984), vol. I1, p. 375.
472 AZPIAZU (1999), p. 57.
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conseguir unas sinergias que de ningun modo hubieran podido lograr, actuando individualmente.
Logicamente, una mayor aportacion de capital, justificaba una menor dedicacion al trabajo o
viceversa, compensandose la diferencia de aportacion total, en el caso de que existiera, a través de
un reparto de beneficios proporcional, a la participacion global de cada socio. Esta era precisamente,
la situacidn en las compaiias de Isasi, en las que la notoriamente superior inversion realizada por
¢éste, le daba derecho también, a una mayor cuota en el reparto del resultado que a los otros socios de
su compaiiia, sus “compafieros”.

Respecto a estos, es preciso sefialar que era muy habitual que varios de ellos tuviesen entre si una
relacion familiar*’, de amistad o de paisanaje; es decir, de plena confianza en los otros participes,
puesto que la acertada o desacertada actuacion de cada uno de ellos, ni que decir de posibles
traiciones, podia tener importantisimas consecuencias para la compaifiia. No es por tanto casualidad
que en la mayoria de los casos, preponderen las relaciones familiares entre socios, resultando incluso
extrafia la ausencia total de éstas. En nuestro caso y respecto a esto, podemos observar*’4, como
nuestro mercader integra en su compaiia, a su pariente y futuro yerno Joanes de Isasi,
responsabilizandolo en su ausencia, de la gestion de la sede sevillana que como sabemos, tenia una
importancia primordial en sus negocios, por lo que el grado de confianza exigido, debia ser méximo.

A pesar de todo, las dificultades derivadas de trabajar a grandes distancias, aunque se hubieran

producido importantes avances en materia de transporte*’

y comunicacion; como los carruajes, las
diligencias, los caminos o la organizacion postal de Gabriel de Tassis*’® que dio origen al conocido e
internacional vocablo; obligaban a las compaifiias a confiar plenamente en sus socios y el hecho de
que éstos fuesen familiares entre si, o en caso de no serlo, tuviesen una estrecha relacion, aun no
implicando la absoluta inexistencia de problemas en éstas, sin duda, favorecia considerablemente su
reduccion.

En los casos en los que participaba como accionista, generalmente era el socio mayoritario de ellos.
Cabe resaltar que alla donde Isasi fue el principal socio de una compaiiia, fue la formada con su
yerno, ademas de con otros dos participes: Arrizabalaga y Lobiano*”’. Esta asociacion empresarial
correspondia a una compaiiia en parte familiar. Esta tendencia a incluir miembros de la propia

familia en importantes puestos directivos de sus empresas, la podemos observar también en otras

muchas grandes firmas europeas de la época, como las de los Fugger, Simén Ruiz o Francesco

473 BRAUDEL (1984), vol. II, p. 121.

474 Archivo Municipal de Bergara, escribanias de Eibar.

475 BRAUDEL (1984), vol. I, p. 298 y 372:“los transportes son la culminacion necesaria de la produccion; si se
aceleran, todo va mejor”

476 BRAUDEL (1976), vol. I, pp. 373-376 y 478-502.

471 AZPIAZU (1999), p. 125.
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Datini. En este sentido, podemos sefialar como Datini*’®, aunque cronolégicamente sea anterior,
coloca al frente de su sucursal en Florencia a su propio cuiiado o como el mando de las empresas de
los Fugger479; “lo ejerce un miembro de la familia, rodeado de hermanos, hijos, sobrinos y primos”, del
mismo modo, observamos como Simoén Ruiz*? realiza en 1550 importaciones de “fardeles de
bretonas” desde Nantes, mercancias que le envia su hermano Andrés, destacado en dicha ciudad.

Siguiendo este principio, la principal compatfiia que formo Isasi en la capital del Guadalquivir,
buscaba unos socios de plena confianza que le ayudasen en sus importantes negocios en dicha
ciudad. Especialmente cuando ¢l se encontraba ausente por estar en el Pais Vasco, ya que dicho
puerto era el centro neuralgico de sus negocios, al ser el campo andaluz un importante mercado para
las manufacturas de hierro que comercializaba; arados, herraduras, palas, etc., y a su vez, un buen
lugar para el abastecimiento de bienes de alimentacion; trigo, aceite, vino o fruta que posteriormente
enviaba al Pais Vasco o para abastecimiento de la flota de Indias o incluso directamente al mercado
americano. Logicamente, para estas importantes operaciones, necesitaba gente de la méxima
confianza, de ahi la motivacion estratégica comercial que le impulsoé a la inclusion de su yerno en la
compaiiia, aunque como antes hemos comentado, también existia una estrategia familiar, puesto que
al incluir al marido de su hija en la compaiia, reforzaba la presencia de su familia, a la vez que
afianzaba el porvenir de su hija y de los nietos que dicho matrimonio le habia proporcionado®®!.
Igualmente, podriamos destacar que la participacion en cuanto a capital aportado en esta compaiiia,
también se ajusta a una cuidada estrategia de empresa, pues al ser ¢l mismo, el socio mayoritario con
gran diferencia sobre los demas, le permite tener un control absoluto y total libertad a la hora de
tomar las decisiones que le parezcan oportunas.

En general, la duracion de las compafiias mercantiles solia limitarse a cuatro afios, si bien, cabia la
posibilidad de prorrogar su duracion, circunstancia que ocurria a menudo. Pero en esta creada en
1576, Martin Lopez de Isasi intenta que su duracion sea de seis afios, periodo mas amplio de lo
normal y que en teoria deberia de proporcionarle una mayor garantia de estabilidad a largo plazo**.

Pero un suceso grave alter6 la estrategia prevista, pues Joanes de Isasi; socio, pariente y yerno de
nuestro mercader fallece en Sevilla. Casado con Maria, hija de Martin Lopez de Isasi, era el
responsable de dirigir los negocios de su suegro, al menos en ausencia de éste, en la sede sevillana.

En el caso que nos ocupa, parece clara la intencion de Isasi de integrar en el negocio a su pariente

que recientemente, habia contraido matrimonio con su hija Maria.

478 ROMAGNOLI Margherita (2009), p.67.
419 KELLEMBENZ (2000), p. XLV.

480 SANCHEZ DEL BARRIO (2009), p.158.
BLAZPIAZU (1999), p. 124.

482 AZPIAZU (1999), pp. 124-126.
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Porque desgraciadamente, tras una larga enfermedad, el 13 de julio de 1580, fallece Joanes de Isasi
Es de destacar que en esa fecha, todavia a la compania de la que formaba parte, le quedaban por
contrato, dos afios mas de vida hasta el fenecimiento de sus cuentas. Pero la muerte de uno de sus
socios, acarreaba la automatica disolucion de la sociedad, ademés de la desaparicion del tnico
familiar que tenia Isasi en su compafiia y al que habia asignado un importante papel en una ciudad
que era centro de numerosas actividades mercantiles por ser la puerta entre Europa y América y en
la que nuestro mercader realizaba grandes negocios de venta de manufacturas de hierro, barcos,
compras de vino y aceite, etc. Por tanto, el fallecimiento de Joanes, supuso no sélo la desaparicion
de la compaiiia, sino también, un serio revés a la cuidada estrategia familiar de nuestro protagonista.

En un documento*®® fechado en Noviembre de 1581 en la casa y torre de los Isasi, se describe el
fenecimiento de cuentas de la compaifiia. Sabemos que en ese momento, uno de los socios, Andrés
de Arrizabalaga, vivia en Sevilla, probablemente encargandose de las labores que hasta entonces
habia desempenado el malogrado Joanes. El otro socio, Pedro Ochoa de Lobiano, estaba en el Pais
Vasco, concretamente en la localidad de Markina, perteneciente al Sefiorio de Bizkaia, su labor era
contactar y relacionarse con fabricantes de manufacturas de hierro para enviarlas después a Sevilla.
También estaban, como no, Martin Lopez y su hija, Maria Lopez de Isasi, que debia de velar ademas
de por sus propios intereses econdémicos, también por los de sus hijos huérfanos, al repartir la
participacion de su difunto marido en la extinguida compaiiia.

En lo que respecta a las aportaciones, podemos ver el predominio que nuestro protagonista tenia en
la sociedad. Sabemos que por orden de importancia, Martin Lopez de Isasi tenia una participacion
en la compaiiia de 10.894.952 maravedis, que la aportacidon de su yerno Joanes de Isasi; habia sido
de 2.820.967 maravedis, que Andrés de Arrizabalaga aporto 1.881.000 maravedis, mientras que
Ochoa de Lobiano invirtié 680.000. Por el volumen de las aportaciones tan distintas de cada socio,
es facil inducir que quien mas capital aportaba, tenia mayores derechos, bien a la hora de repartir
beneficios o bien a la hora de una menor dedicacion laboral. Evidentemente, quién hacia una
aportacion de capital menor, deberia compensarla con una mayor carga de trabajo o una menor
participacion en el resultado.

También Isasi fue participe en otras compaifiias, como la formada con Juan Garcia de Arriola y
Francisco de Zuola*®*,

Quizas, la decision de formar esta ultima, junto a socios de menor capacidad financiera, no era

fruto de las circunstancias, sino que formaba parte de una cuidada estrategia de empresa, ya que ello

483 Archivo Municipal de Bergara, Escribanias de Eibar.
44 AZPIAZU (1990), p. X.
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le permitia a Isasi un predominio, un mayor control, en la toma de decisiones de la sociedad, puesto
que era el socio mayoritario. Pero también form6 compaiiias con otros mercaderes, econdémica y
financieramente mas fuertes y dispuestos a aportar su capital en las compaiias de nuestro personaje.
En este caso observamos que la estrategia es inversa a la del caso anterior, es decir, no busca el
control absoluto de la compafiia, sino que acepta de buen grado la alianza con dos importantes
mercaderes, bajo el supuesto de que esa unidén podria reportarle unos buenos beneficios. Vemos por
tanto que las estrategias empresariales de Isasi no son, ni remotamente, inamovibles, pues trata de
adaptarlas a las diversas circunstancias, no teniendo reparo en adoptar estrategias diferentes ante
escenarios también desiguales. Prueba de ello, es la asociacion que unos afios antes de la compaiia
familiar, habia formado con otros dos grandes hombres de negocios de Gipuzkoa; en concreto con
Juan Garcia de Arriola, importante mercader de Elgoibar y con Francisco de Zuola, otro gran
negociante de Azpeitia, ambos comerciantes con gran poder y cuyo perfil econdémico se asemejaba
bastante al de nuestro protagonista.

Ademas de las dos compafiias mencionadas, tenemos constancia de otra en la que Isasi participd
junto a Urrupain, a comienzos de la década de los sesenta. Esta sociedad tenia una gran actividad,
especialmente en el mercado sevillano, donde habian invertido una elevada cifra para la época,
14.000 ducados, y que actuaba con los agentes mas influyentes de la capital hispalense. El citado
Urrupain*®, participaba también de la propiedad de algunos de los barcos que eran empleados para
el transporte entre el Pais Vasco y la capital andaluza. Vemos por tanto que en este caso, el objetivo
estratégico consistia en tener como socio a alguien muy introducido tanto en la ruta, como en el
mercado por excelencia de nuestro empresario.

En todo caso, principalmente en el andlisis de los protocolos sevillanos realizado por Garcia

Fuentes*%¢

y que trata acerca de los hombres de negocios que frecuentaban dicho mercado, se
observa la enorme presencia de compaifiias mercantiles vascas que operan dedicadas a la
comercializacion de manufacturas de hierro. Entre los socios de esas compaifiias, Martin Lopez de
Isasi es mencionado en mas de una de ellas, en concreto, hay constancia de su estancia en Sevilla
durante los afios 1580,1589 y 1590.

A pesar de todo, no siempre eran las compaiiias, el tipo de empresa en sociedad empleado por
Martin Lopez de Isasi, pues tenemos noticia de que en ocasiones se asociaba con alguien,

unicamente hasta el fin de una operacién mercantil concreta. Eran socios solo para esa operacion, no

para el resto de negocios. Es lo que en el actual lenguaje empresarial denominariamos “Joint

485 AZPIAZU (1999), p. 181.
48 GARCIA FUENTES (1991), p.93.
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Venture” o también las llamadas U.T.E.-s (Union Temporal de Empresas) y también lo que
histéricamente se ha venido llamando, como una Comenda. La principal ventaja de esta estrategia
radica de nuevo en una mayor flexibilidad, pues contamos con ese socio, Unicamente para la
realizacion de una tarea concreta, en la que su participacion nos resulta util, quedando la asociacion
automaticamente disuelta al finalizar dicha actividad.

El hecho de que Isasi poseyera barcos, donde transportaba sus mercancias propias o ajenas,
requeria una gran inversion que suponia, no solo la compra o el encargo de construccion de un
buque, sino que ademas, habia que “armarlo”, es decir, ponerlo en condiciones de navegar con todo
tipo de aparejos e instalaciones que fueran necesarias para ello y donde, dados los belicosos tiempos
que corrian, se incluian las armas de fuego y a quienes sabian manejarlas, ademas del
aprovisionamiento de comida y bebida, imprescindible para la supervivencia de la tripulacion o de
quienes viajasen en la nave. Asi se comprende que Isasi compartiera estas cuantiosas inversiones
con otros socios, a cambio, bien sea de una cantidad fija de dinero o bien de un porcentaje sobre el
beneficio que reportaba cada operacion, surgiendo asi para cada viaje, una pequefia asociacion de
mercaderes que se distribuian tanto gastos como ingresos, de modo analogo al que actualmente
ocurre en las Uniones Temporales de Empresas, también conocidas como “Joint Venture”.

Desde este punto de vista, podemos destacar como confluyen varias estrategias, como son por un
lado, la utilizacion de las comentadas asociaciones temporales y por otro, la conveniencia en
ocasiones, de lograr una financiacion ajena en sus empresas. Asi, sabemos**’ que en un viaje
realizado en 1567, el capitan de la nao “La Concepcidn”, era Iiigo de Ibartola y que, el boticario de
Mutriku, Martin Ruiz de Videzéabal, participa en la financiacion**® de su aparejamiento, es decir, de

adecuarle las instalaciones necesarias para su actividad.

9.2.2 Actividades de Isasi a través de sus empresas: produce, compra y vende

La personalidad de Isasi en el mundo de los negocios fue poliédrica, porque actuo a través de las
compaiias que formd y también en nombre propio. Las principales negociaciones que realiz6 a
través de las diversas empresas, en las que en general, era socio mayoritario, se orientaron a la
manufacturacion, compra o venta de muy diversos productos, desde la grasa de ballena, los

productos ferreteros, las embarcaciones, asi como de ciertos alimentos.

47 AHPO, Mutriku, L. 2580, .55.
488 AZPIAZU (1999), p.99. / AHPO, Mutriku, L. 2581, f.VIII, afio 1567.
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Por lo que respecta a su actuacion personal como negociante, se distingui6 por su intermediacion
financiera, el comercio de armas, el transporte y la produccion de alimentos.

Esta opcion que desde el principio toma, de dedicarse no sélo a una actividad, sino a varias de ellas
simultaneamente, podriamos insertarla dentro de su aguda estrategia empresarial, pues no parece
casualidad que un mismo empresario se dedique a realizar actividades tan diversas como el
transporte, la fabricacién y comercializacion de grasa de ballena o de manufacturas de hierro, el
transporte y venta de armas, la alimentacion, la construccidon naval o las intermediaciones en asuntos
financieros; sino que todo parece apuntar a que esta multiactividad es consecuencia de una
cuidadosa estrategia empresarial que tenia como objetivo el mayor aprovechamiento de una
estructura empresarial que entre barcos, aparejos, sedes, cortijos y demads; tenia un tamafio
importante para la época, por lo que el margen de contribucion de solamente una actividad o de unas
pocas, podria resultar claramente insuficiente para cubrir estos grandes costes de estructura®®’, lo
que hacia interesante esta estrategia de dedicacion a varias actividades empresariales al mismo
tiempo.

En las diversas actividades empresariales llevadas a cabo por Martin Lopez de Isasi: transporte
maritimo, produccién y venta de trigo y otros alimentos, de manufacturas de hierro, etc,
contribuyeron a fortalecer la economia de su pais. De alguna manera, en la actividad de Isasi se
podia corroborar, lo que después de mas de un siglo afirmara Campomanes**°:

“La fuerza de una Monarchia consiste en su poblacion y en su comercio. Para conseguir uno y otro es
necesario hacer florecer la agricultura, las artes y la navegacion. Esta tltima facilita el transporte de las
frutas y manufacturas, que son el producto de la agricultura y de las artes”.

Vemos por lo tanto que nuestro empresario se afanaba en estas tres vertientes tan importantes,
desde el punto de vista del economista y politico asturiano.

Anteriormente ya habiamos comentado que entre las razones que habian podido llevar a Isasi a
trabajar en mas de una actividad, ademas de que entre todas reportasen un margen de contribucion
mayor que si se tratase de una sola, estaba el hecho de que era transportista y en este sector, desde
siempre el aprovechamiento del viaje de vuelta resulta fundamental para evitar costes de
subactividad, con lo que es deseable que se tienda a potenciar otras actividades que surtan de
mercancias con las que completar la capacidad de carga.

Antes del S.XV, los venecianos ya actuaban de forma similar con las galere da mercato que

491

equipaba regularmente la Sefioria™". A comienzos del X VI, por ejemplo en el “Viaje de Berberia”

49 DE BODT (1969), p.108.
49 C AMPOMANES (1988), p.xxii.
491 BRAUDEL (1984), vol. I, p.112.
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realizado en 1505 que cubria los trayectos Venecia-Tunez, Tunez-Valencia y Valencia-Venecia, el
patricio Michiel de Lezze da a Sébastien Dolfin instrucciones en el sentido de que lleve dinero
contante a Tunez en el primer trayecto, en concreto, habla de mocenighi de plata; en Ttinez, con ese
dinero debera comprar polvo de oro que serd llevado a Valencia para ser fundido y troquelado en la
casa de la moneda de dicha ciudad y dependiendo de las circunstancias, traerlo de nuevo a Venecia o
intercambiarlo por lana y traer ésta a Venecia. Sabemos también de otras combinaciones realizadas
por éste mismo mercader, como comprar clavos de especia en Alejandria para revenderlos en
Londres, y en el viaje de vuelta, revender en Levante los pafios de lana traidos de Londres.

Tremel que es citado por Braudel, aporta otro ejemplo de un mercader que tan sélo unos afios mas
tarde del ejemplo anterior, también simultanea varias actividades**?. Se trata de Clemens Korbler, un
mercader de la Alta-Estiria, de Judensburg en concreto que llevo a cabo su actividad mercantil entre
1526 y 1548, es decir, la misma época en la que los tios de Isasi se dedicaban al comercio con las
Indias e incluso, el fin de su periplo econdémico coincide con los primeros afios como negociante de
nuestro mercader, pues éste ya estaba activo en 1543. Se dedicaba principalmente a comercializar
hierro de Estiria o acero de Léoben, aqui también encontramos una similitud con Isasi, acudiendo
asiduamente a las ferias de Linz y sobre todo a Marsella, donde para rentabilizar el viaje de vuelta,
podia escoger entre los tres o cuatro tipos de mercancias que se ofertaban normalmente en ese lugar,
al igual que Isasi hacia en Sevilla.

Fernand Braudel, al analizar el comportamiento de este mercader alemén, incluso de cualquier
mercader mayorista de antes del S.XIX, respecto a su dedicacion a varias actividades simultaneas,
ofrece dos opciones:

La primera seria que diversifica por prudencia, como coloquialmente se dice; “por no poner todos
los huevos en la misma cesta”, es evidente que tratar de priorizar la supervivencia de la empresa a
través de la diversificacion es una razéon de peso.

La segunda seria que necesita utilizar las diversas corrientes que tiene a su alcance, puesto que una
sola, no basta para hacer rentable su empresa. En palabras suyas; “la polivalencia se debe a los
volimenes insuficientes del intercambio”. Este argumento coincide con la explicacion que dabamos al
tema, basandonos en conceptos de contabilidad de gestion*®?; son necesarias varias actividades que
reporten cada una un margen de contribucion, suficiente para cubrir entre todas, las cargas de
estructura que en esa época comenzaban a ser, ya bastante importantes. Es decir que dado el

incremento de la estructura necesaria para poder llevar a cabo el comercio a gran escala; medios de

42 BRAUDEL (1984), vol. 11, pp. 118-119. / TREMEL, Ferdinand (1960) “Das Handelsbuch des Judenburger
Kaufmannes Clemens Korber, 1526-1548.
493 DE BODT (1969), p.108.
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transporte, oficinas, almacenes, etc., y los costes que ello generaba, el margen de contribucién
derivado de ejercer una sola actividad, podria resultar insuficiente para compensar el coste generado
por una estructura de empresa, ya de considerable tamafio, tendiéndose, en consecuencia, a trabajar
en varios frentes para que asi, la suma de los margenes de la diversas actividades pudiera satisfacer
estas grandes cargas de estructura y el excedente, fuese un aceptable beneficio.

En nuestro caso, como ya se intuye de lo que hemos expuesto anteriormente y como tendremos
oportunidad de desarrollar més adelante; son numerosas las actividades llevadas a cabo por las
empresas de Martin Lopez de Isasi, pudiéndose a su vez subdividirse cada actividad en parcelas o
tareas mas pequefias o concretas. En todo caso, podriamos hacer una distincion entre aquellas que
desarroll6 basicamente a través de sus compaiiias y aquellas otras en las que su intervencion fue en

solitario, aunque en ocasiones, realizar dicha diferenciacion resulte complejo.

9.2.2.1 Actividad propiamente de las compaiiias de Isasi

Las distintas compaiiias en las que participd, intervinieron escasamente en la produccidn, aunque si
lo hicieron en la captura de ballenas y la posterior elaboraciéon del “sain” y también hayamos
constatado algunos casos en la fabricacion de manufacturas de hierro o en la construccion de barcos;

bastante, en la compra de articulos y en su venta. Todas ellas requerian del desarrollo del transporte.

a.- La grasa de ballena o ““sain”.

Acerca de esta actividad deberiamos de sefialar que nuestro empresario intervenia en todas las
partes principales del proceso y que ademas lo hacia normalmente en compafiia de diversos socios
en funcion de sus necesidades.

Asi, hemos podido observarlo en la construccion de barcos capaces de navegar hasta Terranova,
asociado para tal fin, en varias ocasiones con el constructor de Mutriku, Domingo de Eguia, aunque
también le hemos visto actuar en solitario. Posteriormente, se encargaba de su armamento para que
fueran operativos, es decir, que tuvieran los pertrechos e instalaciones necesarias para realizar el
viaje, tarea de la que se responsabilizaba a veces en compaiiia de diferentes socios, como su
inseparable Joan Pérez de Arriola o el boticario de Mutriku, Martin Ruiz de Bidezabal o asumia por
cuenta propia en otras. Para la captura de las ballenas, su descuartizamiento y la elaboracion del
“sain” alla mismo, fundiendo su grasa en unas enormes calderas de cobre que eran introducidas en
unos hornos preparados para tal fin en tierras canadienses y la posterior comercializacion de dicha

grasa en Europa, contaba con la colaboracion habitual de Joan Pérez de Arriola, asi como su amigo
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Andrés de Alzola, especialista en el tema de la comercializacion de grasa. Asi mismo, es de destacar
que también intervenia en la comercializacion de pescado, cuando las circunstancias lo hacian

interesante.

AZKARATE, HERNANDEZ, NUNEZ (1992), p.31.

llustracién 23 - Hornos para fundir la grasa de ballena.

b.- Las manufacturas de hierro.

Podriamos integrar en este epigrafe, los productos de hierro fabricados en el Pais Vasco; barras o
lingotes de hierro, clavos, herraduras, arados, herrajes, palas, picos, mazas, martillos y todo tipo de
herramientas fabricadas con hierro. Es de destacar que en este tipo de actividad, aunque en
ocasiones intervenga en solitario, la mayoria de las veces lo hace mediante su principal compaiiia, la
formada por ¢l mismo, su yerno Joanes, Arrizabalaga y Lobiano y su funcién principal consistia en
comprar dichos materiales con la intencion de revenderlos, aunque estamos en condiciones de
afirmar que en la mayoria de las veces, intervenia en su produccion a través del verlagssystem. Por
otro lado, es preciso sefialar que el destino de estas manufacturas era en principio, Sevilla, puesto
que el mercado andaluz, con esas extensas tierras cultivables, suponia una buena oportunidad de
negocio. Pero este mercado era aiin mas interesante, sobre todo por ser la puerta hacia las Indias,
cuya primera época de explotacion y colonizacion coincide con el periodo de actividad empresarial
de Isasi y ello hizo que la demanda de dicho tipo de productos de hierro fuese increiblemente
elevada, circunstancia que nuestro empresario evidentemente aprovecho.

c.- Construccion Naval
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Otra de las actividades mercantiles que llevé a cabo nuestro empresario, en la mayoria de ocasiones
en compaiiia, fundamentalmente a través de la asociacion con constructores profesionales, como el
ya citado Domingo de Eguia, fue la construccion naval. Aunque también es cierto que hemos podido
observarlo actuando individualmente en este sentido, financiando la produccion a través de
verlagssystem, como en el ya referido caso del constructor vizcaino Joan de Arranotegui.

Para poder comprender méas profundamente el contexto en el que se desarrollo este tipo de
actividad, conviene tener en cuenta la opinion*** que al respecto, tenia Campomanes un par de siglos
mas tarde de los hechos:

“Ninguna Nacion de Europa se adelanto a la Espafiola en las providencias por establecer su Comercio en
navios propios con la exclusion de los estrangeros. Este objeto, que fue uno de los principales cuidados de
los Reyes Catholicos, les obligd a conceder Ventajas y privilegios a los naturales que se dedicasen a la
construccion, como se puede ver en las pragmaticas recopiladas en el tit. 10 del libro 7 de la
Recopilacion, y se logro tan felizmente que en el afio de 1586, excedian de mil navios de alto-bordo de
particulares los que avia en nuestros puertos. A saber: En Vizcaya mas de 200, que navegaban a Terranova
por ballena y bacalao y a Flandes con lanas”.

Como podemos comprobar, entre estos barcos se incluian los de Isasi que iban a la captura de
ballenas a Terranova y posteriormente aprovechaban el transporte de lana, para a su vez, distribuir el
sain obtenido en el atldntico norte por la region de Flandes.

No obstante, ante el clima prebélico que se vivia durante la gestacion de la Armada Invencible y
debido al temor de que las naos cayeran en manos de potencias extranjeras, estos privilegios
obtenidos por los stubditos espafioles para impulsar la construccion naval, se circunscribian a
embarcaciones destinadas a propietarios de nacionalidad espafiola**’, tal y como indica la
informacion recabada:

“Tan notable era la construccion de Navios en Vizcaya y Guipuzcoa que en la peticion de las Cortes de
Valladolid de 1548 presento el Reyno a Carlos V<< que muchos Vecinos de las Provincias de Guipuzcoa e
Vizcaya tienen por granjeria hacer naos de grandes portes para las vender a estrangeros>> y pidese
providencia para prohibir la venta a los que no son naturales de el Reyno, bajo de grandes penas”.

Teniendo en cuenta que atender la increible demanda de productos de todo tipo que provocaba la
colonizacién del continente americano, suponia asimismo tener que atender la creciente demanda de
buques capaces de cruzar el Atlantico para poder llevar a su destino final las mercancias, Isasi, con
su mentalidad de marketing®®, trataba de ofrecer al mercado lo que éste demandaba y

evidentemente, era consciente de que dada la oportunidad de tener barcos ya dispuestos y en

49 CAMPOMANES (1988), p.374.
495 CAMPOMANES (1988), p.375.
496 KOTLER, ARMSTRONG (2014), p.13.
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condiciones para navegar, podia vender en Sevilla las naves que habia utilizado en una o dos
campafias en Terranova a un precio superior al coste que suponia fabricar una nueva en los astilleros
de su tierra.

Como hemos sefalado, Isasi también intervenia en la construccion de sus propios barcos,
normalmente a través de una formula similar al verlagssystem, es decir, anticipando el material
necesario para construirlos o adelantando una suma de dinero que contribuyese a la financiacion del
proyecto. A pesar de ello, resulta dificil catalogar su actuacion como constructor naval, pues
raramente construia barcos para venderlos directamente, sino que su modo de proceder mas habitual
era construirlos para usarlos durante unas pocas campafias de pesqueria en Terranova, como
acabamos de comentar, asi como algun viaje a Sevilla, cargado de manufacturas de hierro en los que
podia aprovechar la circunstancia de que la demanda de barcos capaces de cruzar el océano con
ciertas garantias era tal, que podia venderlos con un buen margen de beneficio tras haberlos usado
algunos afos y encargar la construccion de uno nuevo, repitiéndose nuevamente el ciclo. Podriamos
por lo tanto afirmar que aunque Isasi no tenia habitualmente una flota de embarcaciones dispuesta
para su venta, dado el volumen que alcanzaban dichas operaciones y la relativa frecuencia con la
que se realizaban, se puede decir que éstas representaban una parte importante dentro del conjunto
de actividades que desarrollaba nuestro empresario, pues ese “modus operandi” que incluia la
operacion de venta, solamente en circunstancias que podian ser extremadamente ventajosas para
volver a construir una nueva embarcacion que lo sustituyese era intrinseco a su forma de entender su
estrategia empresarial.

Dichas embarcaciones, ademas de la buena fama de calidad con la que contaba la construccién
naval vasca de la época, ofrecian la garantia de que ya habian sido capaces de atravesar el océano
con éxito en varias ocasiones, por lo que eran muy cotizadas. Incluso segin sospecha Azpiazu*’, la
calidad de estos navios fabricados para clientes habituales y conocidos por sus fabricantes era
superior a la de aquellos navios construidos expresamente para ser vendidos en el Sur.

Tampoco debemos extrafiarnos de que fuese precisamente Sevilla el mayor y mejor mercado para
la venta de embarcaciones, puesto que era el principal puerto de embarque hacia las Indias que en
esos momentos se habian convertido en un importantisimo mercado en expansion y existia una
increible demanda de barcos capaces de atravesar el Atlantico con ciertas garantias para llevar las
multiples mercancias que se solicitaban al otro lado del océano y volver con los ricos recursos

naturales americanos. De hecho, sabemos que no s6lo eran los vascos quienes acudian a la capital

97 AZPIAZU (1999), p.80.
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hispalense a vender sus naves, sino que desde el Baltico y Holanda llegaban barcos nuevos, mas

pesados, de peor calidad, pero mas baratos que se enviaban al nuevo continente sin ninguna

BRAUDEL (1984), Vol. II, p. 314.

llustracion 24 - Astilleros en Amsterdam (S.XVI).

intencion de traerlos de vuelta, sino que acabarian su vida util, prestando sus servicios en el mar de
las Antillas o incluso serian desguazados nada mas llegar, son los denominados navios al través**.
Analizado el contexto del mercado sevillano de embarcaciones y dada la precursora mentalidad de
marketing de Martin Lopez de Isasi que proximamente abordaremos, no resulta en absoluto de
extrafar la incursion de alguna sociedad de la que formara parte nuestro empresario o bien de ¢l

directamente, en estas actividades de construccion y venta de barcos.

9.2.2.2 Actividades que ejercio preferentemente en solitario

No obstante, las actuaciones a través de sus companias o con diferentes socios ocasionales, no
fueron la unica formula juridica escogida por nuestro empresario a la hora de ejercer las actividades
que desarroll6, pues en algunas de ellas, dada su delicadeza y la confianza extrema exigida; hacian
mas recomendable una intervencion individual. Estos podrian ser los casos de:

a.- Comercializacién de armas: Aunque los mismos fabricantes de productos de hierro, también

producian armas blancas (lanzas, picas, etc.), la irrupcion y generalizacion en el S.XVI de las armas
de fuego, supuso para nuestro empresario una oportunidad econémica de la que sin duda, supo sacar

partido.

48 BRAUDEL (1984), vol. I, p.313.
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llustracién 25 - Primer bombardeo con artilleria (1484)

Tenia para ello indiscutibles ventajas; pues por un lado, los principales fabricantes de armas se
encontraban a muy pocos kilometros de Eibar, en Placencia de las Armas, en concreto; por otro,
gozaba de excelentes relaciones con la Corona, lo que a pesar del férreo control existente, se
traducia en la concesion de permisos de armas, imprescindibles si se queria comerciar con ellas y
finalmente; tenia unas buenas condiciones adicionales para su comercializacion y transporte, pues
poseia una flota propia que era de la confianza de los oficiales del ejército, con quienes colaboraba
asiduamente, por lo que era un agente de méxima fiabilidad, de total garantia, ademas de conocer
profundamente el mercado sevillano y a sus operantes, por lo que también resultaba el canal
adecuado, en los pocos casos en los que dichas armas no estaban destinadas directamente a la
Corona y podian ser vendidas a subditos de confianza de la misma, con lo que nuestro hombre, era
el idoneo para su comercializacion. En este sentido, es de resaltar que obviamente a la
administracion publica le resultaba mas factible asegurarse de la lealtad de un solo individuo que la
de toda la colectividad que formaba una compaiia, por lo que no resulta extrafio que en asuntos tan
delicados como es el caso del comercio de armas, nuestro empresario interviniese, preferentemente a
titulo individual.

b.- Alimentacién: También este sector era de gran importancia en el entramado de actividades de
nuestro empresario, siendo preciso sefialar que ello fue debido principalmente a varias razones. Por
un lado, fue una época marcada por las irregularidades del clima que provocaron pésimas cosechas

que a su vez, trajeron consigo terribles hambrunas que asolaron Europa; pero ello supuso asi mismo
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el comienzo de un comercio de alimentos a larga distancia, la importacion de ingentes cantidades de
trigo procedente del baltico al sur del continente, al mediterraneo, con objeto de tratar de paliar el
hambre en dicha zona.

Isasi se suma a esta corriente y puesto que realizaba con sus barcos habitualmente el trayecto Pais
Vasco - Sevilla, para llevar a la capital andaluza las manufacturas de hierro fabricadas en su tierra,
aprovechaba el viaje de vuelta para cargar sus naves de trigo, aceite, vino o fruta que normalmente
era mas abundante en Andalucia que en el cantabrico y asi poder completar la carga del barco,
evitando costes de subactividad debido al mayor aprovechamiento de su capacidad de transporte. No
obstante, es preciso sefialar que nuestro empresario no se limitaba al mero comercio con alimentos,
sino que también intervenia en su produccion, pues era duefio de varios cortijos en tierras andaluzas
donde tenemos constancia de que se producia al menos trigo o aceite. Ademas el abastecimiento de
la flota de Indias y la exportacion al nuevo continente suponian otro gran mercado que demandaba
insistentemente este tipo de productos, entorno al que l6gicamente nuestro empresario supo sacar
partido.

Es preciso sefialar ademads que si bien, los cortijos donde se producian muchos de estos alimentos
eran propiedad exclusiva de Martin Lopez de Isasi, por lo que podriamos afirmar que la parte
correspondiente a la produccion en si, la realizaba a titulo de empresario individual. Sin embargo, la
comercializacion de la produccion agricola se llevaba a cabo a través de su principal compania
sevillana, tal y como hemos podido apreciar*®® cuando hemos observado el cobro de ciertas ventas
de trigo por parte del factor de la compafiia en Hondarribi y de su yerno Joanes, también socio de la
misma.

c.- Intermediario Financiero: Como hemos tenido ocasion de comprobar, Isasi intervenia en

innumerables ocasiones en la compra o en la venta de algunos de los instrumentos financieros mas
habituales de la época, como juros, tributos redimibles o rentas de las alcabalas del almojarifazgo de
Sevilla. También hemos podido observar como estas intervenciones eran personales, nunca a traves
de sus compaiias, aunque nuevamente, nos queda la duda de si €l consideraba estas
intermediaciones como una interesante actividad lucrativa que aportaba un margen de contribucion
adicional a la totalidad de sus negocios o por el contrario, no eran sino una parte de su estrategia de
mantener buenas relaciones con otros mercaderes o amigos bien posicionados en diferentes ambitos
de poder que pudiesen devolverle el favor en un futuro. A pesar de todo, nuevamente la frecuencia

con la que podemos observarlo en este tipo de intervenciones y las elevadas cifras manejadas en

499 AHPO, Eibar, L. 1008, s.f., afio 1572.
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algunas de ellas, hacen que sea imprescindible sefialar este tipo de actividad, como una de las
principales a las que dedic6 su tiempo nuestro empresario.

d.- Transporte: Quizas lo primero que deberiamos de sefialar es que si bien la propiedad de los
barcos en los que se realizaba esta actividad, era en la mayoria de los casos, compartida; la
organizacion de la tarea del transporte, corria fundamentalmente de su cargo, aunque también
hayamos tenido ocasion de verle ejerciéndola en compaiiia de algin socio, como seria el caso citado
de Urrupain.

Es posible que quizas sea ésta la actividad originaria, la que provoco que Isasi se dedicara con
posterioridad a todas las demas, pues el hecho de dedicarse a la actividad del transporte supone casi
por definicion, los desplazamientos continuos de un mercado a otro, adquiriendo un conocimiento
en profundidad de lo que es demandado en cada uno de ellos, por lo que aplicando esa mentalidad
precursora del marketing que como veremos, Isasi poseia, pudo diversificar sus actividades tratando
de satisfacer esas demandas que tan bien conocia.

Pero no fue ese solo el efecto apalancador del transporte, pues asi mismo, la necesidad de no
realizar ninglin trayecto de vacio, por evitar costes de subactividad, le impuls6 a introducirse en esas
actividades que ya conocia que tenian una fuerte demanda en sus mercados respectivos y que al
mismo tiempo, le servirian para completar la carga de sus barcos en las rutas habituales.

No podemos decir que esta dedicacidon simultanea al transporte y al comercio sea una actitud
exclusiva de Isasi, pues sabemos que en general, era la tendencia comun adoptada por la mayoria de
los grandes comerciantes de la época que de esa manera, al disponer de sus propios barcos, podian
decidir sobre las fechas en las que embarcar o tratar de arribar al destino deseado, incluso de hacerlo
en solitario, sin la competencia de las mercancias de otros mercaderes con quienes se podrian haber
visto forzados a compartir viaje. En realidad, parece que entre los grandes transportistas, tan solo los
ragusinos>® lo eran en un sentido puro, es decir que se dedicaban exclusivamente a ello, pues el
resto o bien eran empresarios de pequeiio tamafio o compaginaban el transporte con las actividades
mercantiles como sucedia en la mayoria de los casos. También es preciso destacar que el grandisimo
incremento de las transacciones econdémicas que se dio a lo largo de este siglo fue debido en su
mayoria al crecimiento del comercio a gran distancia y a gran escala, lo que supuso la necesidad de
realizar enormes inversiones en medios de transporte, especialmente en barcos y esto a su vez,
contribuy® sin duda a afianzar el desarrollo del capitalismo®°! que ya habia comenzado a germinar

varios siglos antes en las mas destacadas ciudades italianas.

500 BRAUDEL (1984), vol. II, p. 318.
50l BRAUDEL (1984), vol. II, pp. 310-313.
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Respecto a las rutas habituales que realizaba, ni qué decir tiene que el trayecto principal, el que se
repitio una y otra vez durante décadas, fue el que unia el Pais Vasco con Sevilla, llevando al sur las
manufacturas de hierro fabricadas en su tierra y volviendo de nuevo cargado de alimentos; aceite,
trigo, vino o fruta, para volver a repetir el ciclo. No obstante, también tenemos constancia de viajes
por toda la fachada atlantica europea, distribuyendo la grasa de ballena obtenida en Terranova, desde
Lisboa hasta Flandes y volviendo cargado de pafos que comercializaria en Espafa y también de
numerosos viajes a las Indias, a las que también llevo todo tipo de productos como los que acabamos
de comentar y que eran los que tenia costumbre de trabajar habitualmente.

También sabemos que Isasi, no solamente llevaba a las Indias, las manufacturas de hierro
procedentes del Pais Vasco y otros productos que ¢l mismo vendia, sino que también transportaba en
sus barcos mercancias que eran propiedad de otros empresarios, con los que como podemos apreciar

colaboraba en el transporte de sus productos y también en alguna parcela de su comercializacion.

9.2.3 Estrategia empresarial

A tenor de las informaciones recogidas, no parece que Isasi tomase las decisiones al azar, sino que
cada una de ellas, era fruto de una profunda reflexion acerca de los posibles aspectos, tanto positivos
como negativos, que cada opcidon pudiera acarrear. Por tanto, sus decisiones no respondian a la
improvisacion, sino a profundas reflexiones acerca del contexto econémico, lo cual no quiere decir
que fueran puramente empresariales, sino que también consideraban aspectos politicos y sociales

que le ayudarian a lograr sus grandes objetivos como empresario.

a.- Seleccion de inversiones:

Veamos ciertas informaciones respecto a su estrategia de seleccion de inversiones:

Como sabemos, las pesquerias de Terranova eran unas actividades muy importantes dentro de los
negocios de nuestro mercader, ya que durante decenios habian aportado importantisimos margenes
que habian servido para sustentar la gran estructura empresarial de Isasi. No obstante, las nuevas
circunstancias politicas respecto a paises como Inglaterra, Holanda o Francia, hacen que éstas no
duden en recurrir al corsarismo, impulsando y protegiendo el asalto a buques que volvian camino de
Europa, cargados de grasa de ballena, tras la campaiia en aguas canadienses. No cabe duda de que
aun teniendo el conflicto, su origen en diferencias de religion, existe un claro deseo de estas nuevas
potencias de asegurarse una posicion dominante en el revolucionario escenario econdmico surgido a

raiz del comercio transatlantico. Esto hace que Isasi tema por la integridad fisica tanto de sus barcos,
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como de sus tripulaciones y se repliegue o al menos reduzca su presencia en Terranova, centrando
sus inversiones, todavia mas, en el prospero negocio de las manufacturas de hierro o el comercio de
armas, actividades ambas que vuelven a centrar el trafico comercial mayoritariamente en Sevilla>’?,
aunque su destino final no sea siempre Andalucia, sino que a menudo es Portugal y mas
frecuentemente atn, las Indias.

Podemos observar como la estrategia empresarial de Isasi se adapta a las circunstancias politico-
econdmicas de fines de siglo, disminuyendo su actividad y por tanto sus inversiones en Terranova,
por el riesgo de ser atacado y saqueado durante el viaje de vuelta e incrementando, asi mismo, su
presencia en el comercio de armas, sector pujante en un clima prebélico, asi como en la “Carrera de
Indias”, donde contaba con el apoyo de la Corona o mejor dicho, donde Isasi y la Corona se
apoyaban mutuamente, como tendremos la ocasion de comprobar mas adelante.

Ni que decir tiene que paralelamente a la decadencia de la actividad en Canada, ocurre lo mismo y
por idénticas razones en el mercado del norte de Europa®®, e incluso cuando también desciende el
comercio de Indias, observamos una tendencia a invertir en activos financieros, como titulos de
renta o juros, llegando dentro de esta estrategia de diversificacion en las inversiones a la compra de
titulos nobiliarios que en aquellos tiempos, sin duda, podian reportar una ventajosa posicion no
unicamente social, sino también economica.

Queda claro, por lo tanto, que nuestro mercader no invertia en cualquier actividad que le resultara
proxima, sino que realizaba una auténtica seleccion de inversiones, no sélo en funcién de su
rentabilidad, sino del margen de contribucion que aportara cada una, para cubrir las elevadas cargas
de estructura de su empresa; barcos, terrenos, sedes, etc.; integrando todas estas decisiones dentro de
una cuidada estrategia empresarial.

También observamos como toma decisiones acerca de su presencia fisica en determinadas labores,
basandose sobre todo, en la importancia financiera relativa que dicha actividad supusiera sobre el
total de sus negocios, asi como en la imprescindibilidad de su presencia fisica en el lugar de
operaciones. No cabe ninguna duda de que Isasi no tomaba las decisiones al azar, sino que sus
intervenciones correspondian a estrategias bien disefadas para obtener una rentabilidad suficiente
que garantizase, mas alld de una actividad concreta, la supervivencia de su empresa en conjunto.

Asi, sabemos respecto a las inversiones en Terranova que los afios 1565, 1566 y 1567, son los que

mejor documentados estdn. Es mas que probable que ello se deba a que Isasi ejerce de alcalde de

502 AZPTAZU (1999), p. 101.
503 AZPTAZU (1999), p. 34.
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Eibar en 1567 y 1568. En esos afos, tiene al menos dos navios, “La concepcion™ " y el “Maria”>">,
que comparte en sociedad con Arriola trabajando plenamente en las pesquerias de ballenas. Arriola
era habitualmente el capitan de estas expediciones, pero durante los tltimos afios, ya no viaja a la
costa canadiense, sino que permanece en Mutriku organizandolas, dentro de lo que podiamos
considerar como una exigencia estratégica del negocio. De Isasi, no tenemos constancia documental
de que hubiera estado nunca en América, ni en Terranova, ni en ningln otro lugar de ese continente.
Es mas que probable que sus complejas y diversificadas actividades, sobre todo las relacionadas con

las manufacturas de hierro, que le obligaban a estar presente continuamente, bien sea en Sevilla o en

el Pais Vasco, no le permitiesen ausencias tan prolongadas y arriesgadas.

b.- Dos ejemplos de cdmo cubrir el riesgo: Terranova vy la Defensa militar de la ruta de Indias:

Tal y como hemos tenido la ocasion de comprobar, a pesar de que Martin Lopez de Isasi se inicia
en el negocio de las pesquerias industriales de ballenas en 1548, durante mas de una década, dicha
actividad no adquiere una importancia extraordinaria en el conjunto de sus negocios, pues el océano
estaba lleno de corsarios alentados por potencias enemigas como Inglaterra, Holanda o Francia que
asaltaban a los barcos que volvian hacia Europa cargados de la preciada grasa de ballena. Ello
suponia que el riesgo de perder todo lo logrado en la dura campafia de pesca, incluso la embarcacion
y mas importante aun, las vidas de los tripulantes era muy elevado. Es por tanto a partir de 1559, tras
la firma del tratado de paz de Cateau-Cambresis entre las principales potencias europeas, cuando
vuelve la tranquilidad a las aguas internacionales. A partir de ese momento, la calma en el mar es
mucho mayor que la habida durante la década anterior, en la que los constantes ataques corsarios
derivados de la guerra entre Francia y Espafia, convertian en inviable por extremadamente
arriesgada, cualquier tipo de navegacion mercantil. Es entonces cuando de la mano entre otros, de
nuestro empresario protagonista, comienza lo que Michael Brakham denomina como la primera gran
empresa transatlantica. Una vez mas volvemos a comprobar como las decisiones empresariales de
Isasi no estaban determinadas por el azar, sino que se correspondian con una estrategia de empresa
bien meditada y calculada, en la que invertir grandisimas cantidades de dinero con un elevado riesgo
de que fuesen para beneficio de corsarios, no tenia ninguna cabida, por lo que espera a que el clima
politico y en consecuencia también el bélico, se tranquilice para afianzar sus inversiones en esta

rentabilisima actividad.

504 AZPIAZU (1999), p.99. / AHPO, Mutriku, L. 2581, f. VIII, afio 1567.
505 AHPO, Mutriku, L. 2580, . 11.
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Dada la importancia que tiene la seguridad para Isasi, se involucra, asi mismo, en la defensa militar
de la ruta de Indias.

Asi, en el presente apartado vemos cémo nuestro empresario colabora con el ejército de Su
Majestad, no sélo por el beneficio directo que pueda obtener en la operacidn, sino también por
tenerlos de su parte cara al futuro, es decir, para que intervengan militarmente protegiendo sus naves
y las rutas que utilizan y asi, facilitar futuras operaciones. Esto va a exigir que en ocasiones se dé
precisamente, la situacion contraria, es decir, que sean los barcos de Isasi quienes ayuden
militarmente a la Corona.

Asi se entiende que en un entorno en el que los intereses comerciales y el dominio en el mar
estaban intimamente vinculados, no solamente les venda y transporte armas y otros enseres de
hierro, sino que colabore directamente en librar de piratas y corsarios la ruta de Indias, prestando sus
naves y su marineria para la defensa de Isla Terceira en Azores, como podemos apreciar en el
documento?%¢:

“la una dellas en mi servigio en la armada que este afio llevo a su cargo el marqués de Santa Cruz a la
empresa de la Ysla de Tercera”.

De hecho, tenemos informacion de que Juan Ochoa de Arriola, miembro de la familia de los
Arriola con quien Isasi compartid la propiedad de tantos navios, expediciones a Terranova y otros
multiples negocios, perdid la vida en 1582, en el transcurso de la campafia naval contra la isla de
San Miguel en Azores>"’, donde llego al cargo de “almirante” y a bordo de “La Concepcion”, nao® que
su familia poseia en copropiedad con Isasi.

Sabemos asimismo que mientras “La Concepcion” servia en las Azores, otro barco propiedad del
tandem Arriola-Isasi, “La Santa Catalina” estaba bajo el mando del maestre Hernando Guillén al
servicio de la flota de tierra firme que dirigia el general Don Diego Maldonado®®.

También tenemos constancia de la participacion en la Armada Invencible, de otro navio propiedad

del tandem Arriola-Isasi, la “San Buenaventura” que se habia estrenado en su viaje inaugural en 1586,

en la campafia ballenera de Terranova al mando del mutrikuarra Jacobe de Yurre®®.

c.- Grupos de influencia en los negocios, parte de su estrategia empresarial: Corona, cargos v

relaciones con mercaderes

306 AHPO, Soraluze, 1..3703, s.f., afio 1583.

507 BARKHAM (1996), p.367. / GARIBAY (hacia 1586-hacia 1594, libro segundo, titulo 14).
S8 AHPO, Azpeitia, 1899, 50.

S99 TELLECHEA IDIGORAS (1988). pp.415-416.
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Las influencias en el mundo de los negocios no s6lo son determinantes en la actualidad, sino que
también lo han sido a lo largo de los tiempos. La existencia de “lobbies” o grupos de influencia no
es nueva, sino que ya en el S.XVI, tenia una extraordinaria importancia como analizaremos a
continuacion.

Asi, dentro de los grupos de influencia en los negocios, tener a la Corona de nuestra parte era
primordial para el éxito de la actividad empresarial, por lo que un habil estratega como Isasi, no
descuidaba en absoluto este tipo de relaciones con el Estado. Ya hemos visto anteriormente, como
Isasi colaboraba con el ejército de la Corona en la defensa militar de la ruta de Indias,
evidentemente, una ruta mas segura para el comercio con el nuevo continente suponia reducir el
riesgo de las operaciones transatlanticas, pero ademas, ello también le favorecia a la hora de obtener
de la corona ciertas ventajas o prebendas como son los permisos de armas. Estos permisos eran cada
vez mas dificiles de conseguir, dado el ambiente de guerra internacional que se respiraba, pero al
mismo tiempo, resultaban totalmente imprescindibles para cualquier empresario que como Isasi, se
dedicaba al comercio y transporte de armas, por lo que se afanaba en cuidar las buenas relaciones
con la Corona, para asi poderlos conseguir mas facilmente.

De manera analoga, los cargos publicos, bien fuesen municipales, eclesiasticos o judiciales, asi
como las buenas relaciones con influyentes mercaderes, podian servirle en un futuro para afianzar o
mejorar la marcha de sus negocios.

Siguiendo con la estrategia de formar parte de los grupos de influencia en el poder, observamos
coémo se afana en el acceso a puestos en el concejo o en el ayuntamiento. Podemos apreciar como
formo parte del concejo y como lleg6 a ser Alcalde de Eibar, lo mismo que su hijo Antonio:

Sabemos®!'? que en 1562 muere Martin de Isasi y que a través de su testamento, tenemos
informacion de que para entonces, nuestro protagonista, su sobrino, Martin Lopez de Isasi, ya tenia
relaciones comerciales con sus tios Antonio y Martin, y que éstos, en sus documentos, lo citan en
varias ocasiones como alcalde de Eibar.

Los diferentes grupos profesionales y econdémicos, como los mercaderes, los campesinos o la
nobleza trataban de verse representados en las instituciones locales. En el caso de Eibar, el poder
municipal, el ayuntamiento en el siglo XVI, estaba dominado por los artesanos y mercaderes que se
dedicaban a la industria ferrona y armera. Por lo que no es de extranar, que Martin Lopez de Isasi

511

quisiera asegurar su influencia ocupando un puesto en el ayuntamiento” . Asi, ejerce entre los afos

1565 y 1568, recibiendo el apelativo de “el muy magnifico sefior Martin Lopez de Isasi”!, también su

10 AZPIAZU, (1999), pp. 90 y 91. / Archivo General de Gipuzkoa, Corregimiento, Ej. Lecuona, 4.
I AHPO, Soraluze, L., 3673, £.52, afio 1568.

200



hijo, Antonio Lopez de Isasi es alcalde de Eibar en 1594 y posteriormente, teniente de alcalde.
Evidentemente, los “hombres de negocios” vinculados a las actividades mercantiles e industriales,
tenian un gran interés en estar representados en las instituciones, en este caso, en las municipales.
Si bien, los cargos municipales tenian una gran importancia en la época, la influencia de la Iglesia
en una sociedad tan marcada por la religion era aiin mayor, por lo que no es de extrafiar el interés de
Isasi por los estratégicos cargos eclesiasticos, de enorme prestigio e influencia en la sociedad de ese
momento. Ello podia proporcionar también una via adicional de ingresos, como los provenientes de
los patronazgos de las parroquias, puesto que los patronos, conseguian rentas a través de los
diezmos. Ademas, tenian poder para efectuar ciertos nombramientos, colocando a parientes y
amigos en la parroquia, lugar envidiado en una sociedad, en la que la influencia de la religion era
impresionante. De esa manera, se lograba un puesto de poder que a su vez podia servir para
corresponder a quienes habian apoyado ese mismo nombramiento, confirmamos por lo tanto que no
se trataba de hechos al azar, sino que se correspondian a una esmerada estrategia empresarial.
Habia ademas otros cargos eclesidsticos que poco tenian que ver con la religion en si, sino mas
bien con aspectos materiales o econémicos de la propia parroquia o de otras instituciones sociales
del municipio, como es el caso de los “fabriqueros” cuya tarea era el mantenimiento o la mejora de
las construcciones de la iglesia, como podian ser: ermitas, parroquias, basilicas, catedrales, etc.
También existian los “pagadores”, las cofradias y otras instituciones cuya influencia en el conjunto
de la sociedad era indiscutible. Isasi tenia un claro interés por tales puestos, a pesar de que por
razones de trabajo, sus ausencias solian ser prolongadas y frecuentes, por lo que trataba de
solucionar los inconvenientes que pudieran surgir a causa de tales ausencias. El documento

analizado>'?

nos da noticia de que el afio 1575, Martin Lopez de Isasi era uno de los “fabriqueros”
de la parroquia de San Andrés de Eibar. Pero puesto que pasaba mas tiempo fuera, en Sevilla
concretamente, elige a alguien de su confianza, un socio de su compania, Andrés de Arrizabalaga,
que podia sustituirle porque normalmente permanecia en el Pais Vasco organizando la produccion, la
carga y el transporte de las mercancias, objeto de su negocio.

Como muestra de la enorme importancia que tenia la Iglesia en la sociedad del siglo XVI, podemos
apreciar el testamento del clérigo beneficiado de la villa de Deba, Don Martin de Echave’'®,
fallecido en 1568. Es de sefialar que ademas de ordenar pagar sus deudas a sus acreedores y de las

multiples pequeiias posesiones que legaba a sus allegados, circunstancia plenamente habitual,

interviene en la apertura de su testamento; el propio alcalde de la poblaciéon, Domingo de Guebara

312 AZPIAZU, (1999), pp. 145 y 146. / Archivo Municipal de Bergara, Escribanias de Eibar, s.c.
13 AHPO, 2 /1911, fols. 149 1° - 158 r°.
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que es precisamente quien ordena su apertura, junto al vicario, Joan de Sorasu y varios testigos de
renombre, entre los que destaca el bachiller Andrés Garcia de Ayerdi. Es decir, la gente mas culta e
importante de dicha villa participa en la apertura del testamento.

Obviamente, tratandose de un clérigo, parece absolutamente normal que entre sus ultimas
voluntades figure la celebracién de misas, novenas y rosarios por la salvacion de su alma. Sin
embargo, estas peticiones no parece que fueran exclusivas de personas que habian adoptado los
habitos. Como muestra que confirma esta tltima afirmacion, encontramos el testamento fechado en
1580, de un mercader de Ofiate llamado Juan de Yarza®'4, en el que asi mismo, destacan sobre todo
sus ultimos deseos de caracter religioso y en el que la referencia a oraciones, misas, vigilias y demas
conceptos ligados a la fe catolica es omnipresente. Tanto es asi que da la impresion de que la
determinacion de los bienes legados en herencia a sus herederos, tiene una importancia secundaria
en comparacion a sus voluntades relacionadas con la fe, ya que de hecho, es necesario acudir al
codicilo de dicho testamento para encontrar referencias expresas al reparto de sus numerosos bienes.

Acabamos de comentar la importancia que en general, daban los hombres de negocios a los cargos
municipales y eclesiasticos debido a la estrategia de ejercer influencias que pudiesen reportar una
rentabilidad adicional. Es evidente que en el caso de los cargos judiciales, en cualquiera de sus
diversas instancias, el interés es ain mayor puesto que el poder que se puede llegar a obtener,
también lo es.

Los pleitos trataban de solucionarse inicialmente ante el juez de primera instancia, que no era otro
que el alcalde. Pero la mayoria de éstos acababan por dirimirse en el Corregimiento, cargo ostentado
por el representante del Rey en la Provincia, por lo que era de lo més normal que la gente mas
influyente tratara de estar o por lo menos de estar representada en un puesto tan importante para
muchos de sus asuntos y negocios. Por lo que este tipo de cargos eran muy apetecidos y
enormemente cotizados.

En nuestro caso, observamos como en 1577, nuestro empresario accede al cargo de Corregidor de
la provincia de Guipuzcoa®'®, mediante un procedimiento que analizado desde una perspectiva
actual, resultaria simplemente escandaloso, es decir, “comprando” el cargo, ya que Martin Lopez de
Isasi hace gestiones ante la Corte, adelantando 3.400 ducados para poder hacerse corregidor:

“o la quantidad en que se congertaren por razon que los susodichos o el que dellos tubiere derecho a de
renunciar en el dicho sefior Martin Lopez y en su cabeza la escribania que don Joan de Borja sefor de la
casa y solar de Loyola tenia por merced de su Magestad en esta Provingia de Guiptizcoa en la audiencia

del corregimiento della, con facultad de poner dos tenientes en la dicha escribania”.

314 AHPO, 2 / 3036, doc.35.
15 AZPIAZU (1999), p.148. / AHPO, Soraluze, L., 3684, s.f., afio 1577.
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Asi, ademads de su presencia en cargos municipales y eclesiasticos, se suma a estos grupos de
influencia, este importante cargo judicial a nivel provincial, lo que atun realzaba mas el papel y la
figura de Isasi en los diferentes &mbitos de poder guipuzcoanos.

Légicamente, dentro de la estrategia de cuidar los grupos de influencia en los negocios, no
podemos olvidar las relaciones con otros mercaderes amigos como son:

Juan Perez de Arriola, natural de Mutriku, aunque como anteriormente hemos comentado, era

simultdneamente mutrikuarra y debarra al mismo tiempo, por residir en Urazandi y con quien
compartid diversos negocios, asi como la propiedad de varios buques que se dedicaron a la captura
de ballenas y al transporte de manufacturas de hierro, entre ellos, el galeén “La Concepcion” del que
tenemos noticia’'® de que en 1569, tras haber completado su capacidad de carga con las mercancias
de otros comerciantes vascos, zarpa hacia Sevilla cargado de manufacturas de hierro.

Se trataba del mismo barco®!” que un afio mas tarde, en el afio 1570, es vendido “cargado de fierro e
otras mercaderias” como ya hemos mencionado anteriormente, por 4.100 ducados para que parta
hacia las Indias directamente, sin tener que descargar la mercancia.

Andrés de Alzola: Tal y como hemos comentado al referirnos a la comercializacion de la grasa de

ballena, Isasi, ademds de poseer sus propias instalaciones para el almacenaje y la distribucion del
“sain”, colaboraba con este amigo suyo que poseia una fabulosa empresa dedicada exclusivamente a
esta funcion, incluso cuando Andrés fallecio, siguid trabajando con esa empresa, ya propiedad de su
viuda Maria de Comportaeta. Las actividades de este mercader elgoibarrés guardan una cierta
similitud con las de nuestro protagonista ya que al igual que éste, también fundé compafiias
comerciales, invirtid en las pesquerias de Terranova y en la posterior comercializacion y
almacenamiento de la grasa de ballena, utilizando para ello su propia casa-torre de Alzola.

También tuvo importantes relaciones comerciales con las Indias, coincidiendo en ellas con los tios
de Isasi e incluso llevo a cabo actividades mercantiles en el Mediterranco. De todas maneras, al final

de su vida tuvo grandes problemas econdmicos como refleja el voluminoso pleito>'®

al que tuvieron
que enfrentarse sus herederos, pero que nos sirve para entender perfectamente el negocio de la grasa

de ballena y especialmente su fase final, es decir, la comercializacion.

De entre las diferentes actividades que hemos comentado, el negocio de la grasa de ballena de
Terranova era quizas el mas importante para Andrés de Alzola. Es preciso sefalar que Alzola era en
aquella época un puerto fluvial sobre el rio Deba, situada a diez o quince kilometros de la propia

villa de Deba, que estd ya en la costa, sobre el mar. Desde alli, se transportaba el preciado aceite, rio

316 AHPO, Mutriku, L.2581, f. 21.
317 AHPO, Mutriku, L.2581, f. 42.
S18 AZPIAZU (1999), p.93. / Chancilleria de Valladolid, P1. Civ., Taboada L. 111-113.
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arriba en barricas depositadas en gabarras hasta la casa-torre de Alzola, donde Andrés tenia unas
magnificas instalaciones para su almacenamiento, pues disponia de 63 tinajas enterradas en el suelo
de la lonja que alquilaba a los diferentes comerciantes y donde se vertia y almacenaba la grasa hasta

el momento de su venta.

AZPIAZU (1999), p. 48.

llustracidn 26 - Casa-Lonja de Andrés de Alzola

Esta lonja era frecuentada por importantes hombres de negocios, puesto que era el lugar desde el
que se distribuia el aceite de ballena destinado a Gipuzkoa o a Castilla, a través de Vitoria-Gasteiz.
El transporte del “sain” se realizaba en mulos>!® a los que se habian acomodado unos cueros, donde
se introducia la grasa.

El negocio de la grasa fue tan prospero, sobre todo en época de paz con Francia e Inglaterra, que

las grandes instalaciones de Alzola no bastaban para albergar toda la cantidad de grasa proveniente

519 AZPIAZU (1992), pp.177-214.
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de Terranova. Por lo tanto, tuvieron que llevar hasta Elgoibar, unos cuatro kilometros rio arriba, el
excedente de grasa en carros, operacion muy arriesgada, pues el riesgo de reventar los recipientes
era elevado.

En relacién a lo pronto que comenzo6 este sistema de almacenaje y distribucion, sabemos que segiin
un testigo del pleito de Andrés de Alzola, €l vio como las tinajas eran transportadas rio arriba hasta
Alzola, hacia 1546. Por tanto, poco después de comenzar la explotacion ballenera en Terranova, éste
mercader ya contaba con instalaciones apropiadas para su comercializacion, siendo pionero y lider
en su actividad.

Pedro de Ibarra y Ana de Unzueta: Tal y como hemos comentado anteriormente al tratar el tema de

los instrumentos financieros, en concreto, de los juros; sabemos que Martin Lopez de Isasi mantenia
una estrecha relacion de amistad con esta pareja, pues Ana de Unzueta, pertenecia a una de las mas
nobles familias de Eibar, al igual que él mismo. Por otro lado, Pedro de Ibarra era un bergarés que
ostentaba el importantisimo cargo de veedor de Su Majestad en los estados de Milan, por lo que su
capacidad de influencia en multiples asuntos, especialmente en los relacionados con la Corona o con
los grandes banqueros italianos era impresionante. Este matrimonio residia en Milan por motivos de
trabajo y dada su gran amistad con Martin Lopez de Isasi, le encomendaban entre otros, importantes
asuntos financieros tanto en el Pais Vasco como en Sevilla. Precisamente en Sevilla y dado el lugar
habitual de residencia de la pareja, descubrimos contactos de Isasi con lo mas granado del mundo
financiero italiano, como la familia “Afeittati”, importantes financieros genoveses. Nuevamente a la
indudable amistad que tenia con la pareja, habria que sumarle el interés estratégico de las relaciones
con los mas afamados prestamistas transalpinos que este matrimonio le habia presentado y que
podrian reportarle una considerable ventaja en futuros negocios:

De la relacion de este matrimonio de bergareses, residentes en Italia, con Isasi encontramos un
documento?° fechado en 1587, cuando ambos cényuges ya habian fallecido y que precisamente
nuestro mercader denomina:

“Relacion de las cuentas que yo Martin Lopez de Isasi tengo con los sefiores Pedro de Ibarra y dofia Ana
de Unzueta, su mujer, difuntos”.

Se trata de diez folios de condensada informacidn contable acerca de las relaciones financieras de
nuestro protagonista con este matrimonio y con otros grandes financieros italianos como los
Affeitati, familia de banqueros genoveses afincada en Sevilla, en concreto se nombra a “Ipélito
Affetati” a quien habrian conocido a través del matrimonio Ibarra-Unzueta y también a Pedro Morga,

importante banquero vasco en la capital hispalense. Estas relaciones hablan por si solas de las

520 AZPIAZU (1999), p. 153./ Archivo Municipal de Bergara, Escribanias de Eibar, s.c.
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importantes relaciones que Isasi tenia en el &mbito financiero sevillano. El documento citado, nos
informa sobre todo, de como y en qué invertia Isasi el capital que le confiaba esta pareja. No se
trataba s6lo de rentabilizar su fortuna, sino que también da cuenta de su caracter solidario,
mostrando una gran preocupacion por ayudar a la gente sin recursos y por tanto, necesitada de sus
limosnas.

Ademas de cuidar todos estos aspectos estratégicos, tuvo muy en cuenta la forma de controlar sus

negocios tan diversificados y en diferentes puntos geograficos.

9.2.3.1 Eleccién de un sistema de produccion factible: Verlagssystem

Al analizar las operaciones, en las que de una u otra manera, participd Isasi como productor, se
pueden observar los distintos métodos a los que recurrid; desde la produccion directa de alimentos o
de grasa de ballena, hasta la contrataciéon de manufacturas o la construccion naval mediante el ya
citado verlagssystem que en el Pais Vasco sigue utilizandose incluso en el S.XVIII. La produccion
directa de la que se encarg6 fue “el trigo” y tuvo como finalidad, el obtener una segura rentabilidad,
habida cuenta del conocimiento del mercado vasco, secularmente deficitario en cuanto a produccion
agraria se refiere, por lo que suponia una buena oportunidad de negocio.

Respecto del método utilizado, el Verlagssystem, como medio de fabricacion, corresponde a una
acertada estrategia empresarial, pues flexibiliza enormemente el proceso productivo. Es decir,
evitamos los cuantiosos gastos de estructura que se derivan de la posesion de una planta,
especialmente cuando no la vamos a utilizar o no vamos a aprovechar totalmente su capacidad.

Esta forma, incluso se podria comparar con ciertas empresas actuales de gran envergadura, como
seria el caso Amazon, salvando por supuesto diferencias. En ambos casos, la empresa principal no es
poseedora de la planta productiva, por lo que se evitan los costes fijos que ello genera, para incurrir
unicamente en costes variables. Esto supone que ante un descenso de la actividad, resulten mucho
mas flexibles, pues aunque bajen los ingresos, también lo hacen los costes y por tanto siguen
generando margenes positivos, en lugar de las pérdidas que se obtendrian a través de la posesion de
los activos, lo que obviamente resulta, econdmicamente mas interesante.

El Verlagssystem consiste basicamente en que quien realiza un pedido, quien esta interesado en
unos determinados productos, anticipa el dinero necesario para poder comprar la materia prima y
poder retribuir a los trabajadores, aportando el resto cuando la produccién esta ya terminada y lista
para entregar. Este sistema se hacia imprescindible cuando las cantidades a producir eran tan

grandes que superaban por completo la capacidad financiera del productor, sin embargo, utilizando
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esta formula, éste podia hacer frente a encargos de un tamafio que de ninguna manera hubiera
podido fabricar de manera totalmente autbnoma, sin recurrir al anticipo financiero del cliente.

Veamos como lo define Fernand Braudel?':

“El Verlagssystem, como lo denominan los historiadores alemanes, podriamos traducirlo como
sistema de anticipos, donde el mercader, emprendedor o Verleger proporciona al artesano la
mercancia que ha de trabajar y le paga un salario...este sistema beneficia a los mercaderes que
financian el lento proceso productivo,... de modo que el mercader adelantaba las materias primas y el

dinero de los salarios y se reservaba la comercializacion de los productos”.

Respecto al empleo de este método de financiacion de la produccion, debemos de decir que Isasi
utilizaba a menudo el verlagssystem, ya que los grandes pedidos que realizaba, tanto de
manufacturas de hierro, de barcos o de armas, exigian un desembolso econdmico, destinado
basicamente a la financiacion de materiales y mano de obra, que no estaba al alcance de los
productores escogidos®??. Por tanto, a través de este sistema, nuestro hombre colabord en mantener
una mano de obra en el Pais Vasco que tradicionalmente habia trabajado en productos relacionados
con el hierro. El procedimiento consistia en que las compafiias interesadas en determinados
productos adelantaban ciertas sumas a los fabricantes, a la vez que les fijaban de antemano, tanto el
precio de venta como los plazos de entrega de las mercancias, pudiendo ponerles en ocasiones en
dificultades, pues las condiciones podian resultar excesivamente exigentes.

No siempre era aplicable este sistema, pues a veces, eran los propios mercaderes los que no
disponian de medios para financiar la produccion. Otras veces en cambio, la capacidad financiera de
los fabricantes era suficiente para que ofertasen los productos totalmente acabados, pudiendo de esta
manera, negociar directamente con los mercaderes el precio de venta, lo que obviamente, daba a los
productores mayor libertad y una posicion mas ventajosa para cerrar el trato. Por tanto, no siempre
las compafiias comercializadoras financiaban la totalidad del proceso de produccion y distribucion,
sino que esta intervencion financiera dependia de las diferentes circunstancias, pudiendo afectar a
todo el proceso, circunscribirse solo a una parte de ¢l o incluso, no existir en absoluto.

Puesto que anteriormente, cuando hemos tratado el tema de la produccion de manufacturas de
hierro, ya hemos expuesto detalladamente algunas operaciones en las que interviene Martin Lopez

de Isasi que a modo de resumen, cabe citar:

521 BRAUDEL (1976), pp. 570 y 571.
522 AZPIAZU (1999), pp. 128 y 129.
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Respecto al hierro y a los productos de hierro con destino a Sevilla y las Indias, sabemos del
acuerdo con Ariztondo, al que adelanté una determinada cantidad para financiar la produccion de
diversos productos ferreteros>2*:

Continuando con la produccion ferretera dirigida a la capital hispalense o al nuevo continente,
tenemos asi mismo constancia de un adelanto también en términos parecidos, realizado por el
administrador de la principal compaifiia que nuestro empresario tenia en Sevilla, Pedro Ochoa de
Lobiano>?*. Para la produccion de herrajes, producto con gran demanda en el mercado sevillano,

Isasi también utilizé una formula similar’?

. Asi mismo, se han podido constatar los acuerdos
alcanzados con fabricantes de clavos®?®, en los que como en casos anteriores, se comprometian a
entregar una cantidad concreta mensualmente y durante un afo.

Un esquema similar se repite respecto de la produccion de armas blancas®?’, aunque en este caso,
las circunstancias del producto requerian cumplir ciertos requisitos, como podria ser la
identificacion y la certificacion de confianza en el comprador, dado que se trataba de material bélico,
por lo que se extremaban las medidas de seguridad.

El verlagssystem utilizado por Isasi, se extendi6 también a otros productos ferreteros como flejes
de hierro?8, rejas de arar, etc.

Este mismo sistema de adelantos, también se utilizé en algunos casos de construccion naval, pues

sabemos que en la entrevista que el dia 12 de agosto de 1573 mantuvo Isasi con el vizcaino Joan de

Arranotegui, en el muelle de Mutriku, para la fabricacion de un barco?’, acordé que el mismo

523 AHPO, Mutriku, L. 2582. £.23: En 1562, Martin de Ariztondo se compromete a trabajar inicamente para Isasi y éste
le adelanta cien ducados para poder llevar a cabo la tarea encomendada.

AHPO, Eibar, L. 1005.s.f.: Observamos de nuevo en 1570, una carta de pago a un factor de Isasi, Joanes de Yraurgui,
para que pagase a Ariztondo, por lo que ocho afios mas tarde, su relacion de Verlagssystem seguia vigente.

AHPO, Eibar, L. 1008.s.1., afio 1573: Mas tarde atin, en 1573, tenemos constancia de que la relacion entre Ariztondo e
Isasi se mantenia, pues el fabricante recibe de nuevo del mercader; 1530 reales en la “casa y torre de Ysasi”.

524 AZPIAZU (1999), p. 128.: En 1576, Pedro Ochoa de Lobiano tenia la funcién de anticipar a los fabricantes de
manufacturas de hierro las sumas de dinero acordadas y que recibié mas de dos millones y medio de maravedis “del
dinero que se le ha proveido para emplear en Vizcaia”.

525 AHPO, Eibar, L.1004.s.f., afio 1569: Durante ese afio, se adelanta al fabricante, Domingo de Amuscotegui, una suma,
comprometiéndose el productor a fabricar las 2.400 docenas acordadas.

326 AHPO, Eibar, L.1004.s.f,, afio 1569: Ese mismo afio, observamos un contrato con unos fabricantes de clavos de
Aulestia que adquieren el compromiso de entregar doscientos mil clavos, cada mes, durante un afio.

527 AZPIAZU (1999), p. 55. / AHPO, Eibar, L.1001.s.f.: En 1568, entrega a Martin Ruiz de Lériz, doscientos cincuenta
ducados para “disponer, distribuir y acabar de pagar” las armas blancas que le habia encargado el Duque de Alba.

S8 AZPIAZU (1999), p. 83. / Archivo General de Gipuzkoa, seccion: Corregimiento, Elorza ejecutivos, 256: En un
contrato de 1583, Isasi asumia la financiacion del proceso de fabricacion de los flejes de hierro que sujetan las tablillas
de las barricas, mediante Verlagssystem y que un herrero de Oiartzun, llamado Martin de Olaiz, se habia comprometido
a realizar el encargo. Finalmente, hubo incumplimiento del contrato y al producirse el pleito, Martin de Olaiz reconoce
su deuda, pues se le habia adelantado una suma a través de un contrato de Verlagssystem y no habia podido cumplir con
lo acordado.

529 AHPO, Mutriku, L. 2583. f. 31.
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Martin Lopez se haria cargo de suministrarle todo tipo de materiales que fueran necesarios para su

construccion.

9.2.3.2 Integraciéon Vertical de la empresa

Lo que se entiende por integracion vertical, seria el proceso por el cual, una empresa asume el
control total de las operaciones desde la adquisicion de la materia prima, su elaboracion, venta,
transporte, distribucion y cobro.

Podriamos decir que en cierta manera, se parece al verlagssystem, puesto que éste financia y
controla la adquisicion de la materia prima y su elaboracion, pero en una integracion vertical este
control seria ya absoluto, pues ademas, también incluye la integracion del &mbito comercial, con lo
que todo el proceso, desde la adquisicion de la materia prima, su elaboracion, venta, transporte,
distribucion y cobro, estan bajo el control de una inica empresa. Este sistema sera tanto mas
interesante cuanto mayor sea la especificidad de los activos, la incertidumbre y la frecuencia y
duracién de las transacciones>°.

Respecto al posicionamiento que en la mayor parte de sus negocios se practicaba, hay que resaltar
la existencia de este tipo de “Estrategia Empresarial”, pues teniendo en cuenta que en la fabricacion
de multitud de bienes: barcos, casas, armas, molinos, etc. se necesitaba sobre todo madera y hierro,
era habitual que se tendiese a controlar todo el proceso de aprovisionamiento, comprando o al menos
controlando, tanto bosques como ferrerias. Asi mismo, podemos decir que otro tanto ocurriria con la
comercializacion, una vez que los productos estuvieran listos para su venta.

Tampoco desdefiaba los negocios tradicionales de su tierra y entre estos, las ferrerias ocupaban un
importante lugar. La existencia de esta actividad se remonta mucho tiempo atras, quizas varios
siglos, siendo una inversion bastante habitual en las familias adineradas y que atn alcanz6 mayor
importancia cuando quienes las gestionaban, bien sea sus duefios o los propios ferrones que las
habian alquilado, comenzaron a destinar sus productos a otros mercados, superando asi una primera
fase de autoconsumo o de pequeiio consumo local y adentrandose de lleno en la comercializacion de
¢éstos. Podemos observar como las, hasta entonces tradicionales, explotaciones de la economia vasca,
como es el caso de los terrenos, los montes o las ferrerias, habian facilitado el desarrollo de un
nuevo tipo de industria que durante ese siglo se convirtio en referente de lo que las empresas vascas
podian aportar al mercado no so6lo local, sino que a través principalmente de Sevilla, al mercado

europeo y mundial; las manufacturas de hierro.

330 VALDALISO (2000), p. 42./ COASE (1937) / WILLIAMSON (1970).
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Estas circunstancias favorecieron el que se diera en muchas empresas, lo que hoy denominariamos
un proceso de Integracion Vertical, es decir, que es la propia empresa la que controla todo el proceso
de aprovisionamiento, transformacion y comercializacion de los productos y que como vemos, Isasi
aplicaba en numerosas ocasiones. Asi, alguna de sus compaifiias se encargaba de la obtencion de la
madera de sus propios bosques, imprescindible para la elaboracion de multiples productos que
podian ser de su interés, desde barcos, casas, molinos, hasta mangos para azadas, hachas, guadafas,
lanzas o las propias armas de fuego, sin olvidarnos de que la madera sirve también para fabricar
carbon, tan necesario en las ferrerias vascas y asumiendo, todo el proceso de transporte y
distribucion.

A este respecto, citaremos dos ejemplos de integracion vertical:

a.- Por un lado, compraba bosques para asi, poder obtener la madera que le iba a resultar necesaria,
tanto en la construccion naval, como en otro tipo de fabricacion de inmovilizado®*!. Asi, disponia de
la materia prima fundamental para poder construir los barcos con los que posteriormente iria a la
captura de ballenas, para elaborar su cotizada grasa y asi mismo, distribuirla por la fachada atlantica
europea, mientras aprovechaba las mismas embarcaciones para la comercializacion de manufacturas
de hierro.

Otra utilizacion que se daba a la madera obtenida, era para la construccion de edificios y para la
fabricacion de los mangos, tanto de lanzas y picas, como de otros instrumentos de hierro, por
ejemplo; azadas, martillos, etc., asi como para elaborar las culatas de las armas de fuego.

b.- Sabemos también que poseia tierras y cortijos en Andalucia que ademas de resultarle interesantes
como medio donde invertir sus cuantiosas ganancias, asi mismo le servian para producir trigo y
otros alimentos que posteriormente vendia en el Pais Vasco o en la Carrera de Indias.

Podemos observar por lo tanto que nuestro empresario intervenia en la consecucion de las materias
primas necesarias para la fabricacion de diferentes productos, lo hacia asi mismo, en los propios
procesos de produccion y por su supuesto, en la fase de comercializacién que incluia, la venta,
distribucion y cobro de las mercancias vendidas, aglutinando las diferentes partes que componian
cada negocio, es decir, practicaba lo que actualmente entendemos por integracion vertical de sus

empresas.

531 AZPTAZU (1999), p. 39 y 40. / Archivo Municipal de Bergara, escribanias de Eibar, sin clasificar: En 1578 compra
un robledal en la vecina provincia de Bizkaia, concretamente, en la merindad de Durango. Ese mismo afio, también
encarga a unos carpinteros la construccion de un “molino mayor”.
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9.2.3.3 Alquiler de Activos

Otra de las decisiones que podriamos enmarcar dentro de la estrategia empresarial de Martin Lopez
de Isasi seria la de recurrir ocasionalmente al alquiler de determinados activos, en lugar de
adquirirlos, obteniendo asi, una mayor flexibilidad y un mayor aprovechamiento y en consecuencia,

un incremento de la rentabilidad de los bienes que ya poseia.

Tenemos conocimiento de que la sede de sus negocios en Sevilla, una hermosa casa situada en la
calle Castro, era utilizada en régimen de alquiler®*?. Indudablemente, Isasi poseia los suficientes
recursos como para poder comprar un inmueble en la capital hispalense, pero quizas era la
privilegiada ubicacion de la casa alquilada lo que la hacia interesante, pues la actividad mercantil en
dicha calle, tan proxima a los muelles del puerto mas importante de Europa en dicho momento, era
frenética. Por tanto, podriamos decir que en este caso, el motivo por el que se opta por alquilarlo se
debe mas a su estratégica situacion que a criterios de flexibilidad o rentabilidad.

Sin embargo en lo que respecta a los barcos, sabemos que Isasi disponia de su propia flota lo que le
permitia utilizarla priorizando sus necesidades. Pero ademas, dada la abundancia de naves que
cubrian el trayecto desde Sevilla hasta el Pais Vasco, o viceversa, era perfectamente posible alquilar
una nave para realizar dicho viaje, opcion que nuestro mercader tampoco desdefiaba cuando las
circunstancias asi lo exigian. De esa manera, optimizaba sus inversiones, pues podia utilizar al cien
por cien la capacidad de transporte de sus barcos en propiedad, con lo que eliminaba costes de
subactividad y a la vez, atender demandas puntuales de clientes, con las que podia obtener un
margen adicional, al alquilar los barcos de otros transportistas.

Esta opcion de poder utilizar en régimen de alquiler, las embarcaciones necesarias para la
realizacion de sus negocios, no se circunscribia inicamente al citado trayecto desde Andalucia a
Gipuzkoa, sino que también era posible arrendar naves para viajes de mayor envergadura, como los
que tenian por destino las lejanas costas de Terranova o las Indias. En este sentido, hemos

encontrado constancia del fletamiento>33

en 1571, del navio “Santa Lucia”, propiedad de un vecino de
Deba de nombre Martin Ochoa de Irarrazabal a un hombre de negocios de San Sebastian, llamado
Sebastian de Labastida, para que pudiera realizar un viaje hasta “Tierranoba a la pesca y pesqueria de
ballenas”. En este caso, el propietario de la nao se comprometia a prestar su embarcacion totalmente
equipada de “aparejos, xar¢ias, belas, cables, anclas y ocho piegas gruesas de lombardas”, para que pudiera

partir debidamente armada hacia el Atlantico norte.

532 AZPIAZU (1999), p. 130.
333 AHPO, 2 / 1913 a. fols. 55 r°- vto.
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Nueva documentacion>* en este aspecto, nos ratifica que cuando las circunstancias lo hacian
econdmicamente aconsejable, algunos empresarios que no disponian de naves propias o si las tenian,
estaban realizando otro viaje en ese momento, tenian la costumbre de alquildrselas a sus propietarios
para poder asi transportar mercancias o ir a la captura de ballenas. Asi, este caso nos muestra otro
ejemplo de este tipo de fletamientos, en concreto, el realizado en 1570 por un vecino de Ondarroa
(Bizkaia), llamado Rodrigo del Puerto para alquilar la nave de un propietario de Mutriku
(Gipuzkoa), de nombre Gregorio de Sarasti y en el que podemos apreciar las cuentas relativas a este
fletamiento que ascendieron en total a 1770 reales y 400 maravedis y que fueron presentadas por el
duefio de la embarcacion. Quizas sea resenable en esta ocasion que el acuerdo se produce entre
hombres de negocio de distintas provincias, aunque dada la proximidad de ambos municipios,
podemos considerar dicha circunstancia, dentro de un marco de absoluta normalidad en las

relaciones empresariales.

9.2.3.4 Reinversion - Diversificacion

La actividad empresarial de Isasi suponia la dedicacion a varios tipos de negocio que se podian
desarrollar simultaneamente en varios mercados, por lo que dentro de su Estrategia Empresarial, era
una practica habitual invertir en una actividad, los beneficios que se habian conseguido a través de
otra.

El afio 1567, Isasi vende 120 barricas de “sain” recibiendo a cambio la importante suma de 1230
ducados®*. Esto supone que podia reinvertir ese dinero en una de las multiples actividades a las que
se dedicaba, fundamentalmente en los instrumentos de hierro, el aceite, el trigo, o de nuevo; las
pesquerias de Terranova.

La capacidad de Isasi por diversificar el negocio de las pesquerias le llevd a que no sélo se centrara
en la obtencion de grasa de ballena, sino que también trataba de encontrar otro tipo de alternativas

como la comercializacion de otros tipos de pescado’*

, 0 las barbas de ballena que servian para
multiples usos como la fabricacion de relojes o lenceria y eran de gran aceptacion en el mercado
francés>®’.

En su capacidad de apertura a todo tipo de produccion y comercializacion, Isasi lo hacia con grasa

de ballena, trigo y manufacturas de hierro, ademas de comercializar otros productos como aceite,

334 AHPO, 2 / 2581, fols. 41 1° - 43 1°.

535 AHPO, Eibar, L. 1001.s.f.

336 AHPO, Mutriku, L. 2578, f.21: Esteban de Chabao

337 AZPIAZU (1999), p. 94. / Tesis Azpiazu: Sociedad y vida social vasca..., op. cit. Apartado: Pesquerias de Terranova,
T.L, pp. 352-374.
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vino, fruta o bacalao. Ocasionalmente, tras haber enviado “sain” a Flandes e Inglaterra, también
interviene como transportista e intermediario en el negocio de la importacion de panios de los paises
del Norte, aprovechando el trayecto de vuelta y participando en su distribucion en Castilla. Esta
diversificacion de actividades supuso una fortaleza para la empresa del mercader guipuzcoano, ya
que por ejemplo, ante la crisis provocada por el conflicto de Flandes, descart6 por el alto riesgo que

suponian, algunas relaciones con aquel mercado’*®

, pero sin excluir otras, tal y como hemos
adelantado en el texto. Esta claro que para Isasi, este inconveniente, le afectaba tan sélo
parcialmente en el conjunto de unas actividades diversificadas, pues podia centrarse en otras tareas
que aun resultaban rentables, opcion que sus colegas castellanos no tenian.

Respecto a las inversiones realizadas en navios, tenemos noticia de la amenaza econémica que
durante el ultimo cuarto de siglo, supuso la guerra contra los protestantes para los propietarios de
barcos*, pues éstos podian ser requisados y puestos al servicio de la corona en cualquier momento,
ademas del férreo control sobre la venta de armas que imponia la corona, recordemos que era una de
las més importantes actividades de nuestro mercader y que se sumaba, a la ya de por si, dificil
situacién econdmica.

Isasi ya atisbaba estas dificultades, era consciente de que a pesar de la enorme inversion realizada
en sus barcos, no podia disponer de éstos y de que quizas, algunos desaparecerian para siempre y de
que la venta y transporte de armas ofrecia cada vez mas dificultades, por lo que adopta una
estrategia empresarial mas conservadora, dirigiendo sus inversiones a la compra de tierras, como
valor que ofrecia quizas menos rentabilidad, pero indudablemente, también menos riesgos, como
hemos visto anteriormente.

Hemos sefialado que otro foco de reinversion de las ganancias que obtenia Isasi eran las tierras,
bien fuese por tradicion, o bien porque también representaban una fuente de riqueza, puesto que
como hemos tenido la oportunidad de comprobar, entre sus multiples actividades, también se
dedicaba al comercio y produccion de alimentos (Trigo, Aceite, Vino, etc.) y a la construccion y
venta de barcos y armas (para lo que la madera resultaba fundamental). Sobre todo, habida cuenta de
que el escaso desarrollo del sector productivo, obligaba en algunos casos a una “Integracion
Vertical” de los procesos si se queria que estos llegasen a buen fin, como anteriormente hemos

tenido la oportunidad de comentar.

538 AZPTAZU (1999), p. 116.
539 AZPTAZU (1999), p. 110.
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En ese sentido, nuestro protagonista Martin Lopez de Isasi, compra en 1573, terrenos que lindaban
con sus propiedades y que habian pertenecido al tronco comun de su familia en el pasado, si bien,
ahora eran propiedad de su pariente Joan Martinez de Isasi que acababa de convertirse en su yerno.

De esta manera, recuperaba y unificaba sus posesiones familiares e invertia en tierras que pudiesen
darle una rentabilidad, bien sea a través de las frutas y hortalizas que producian y que podia
consumir o vender; o a través de la madera de sus bosques, tan necesaria en la construccioén naval o
en la fabricacion de armas, actividades estas con las que tenia una estrecha relacion. Encontramos
una referencia>*’ a esta compra:

“sitio y lugar que llaman Ysasi, que es y esta desde el derecho y en par de la cassas y puertas de Joan
Martinez de Ysasi, ve¢ino de la dicha villa de Heibar, hasta el camino real, asi de la dicha tierra como
todos los arboles que ende estan de presente, asi robles, nogales y todo género de arboles fructiferos e no

fructiferos”.

Y también de compras de robles y manzanos para plantar en estas tierras y en su caserio de
Gorostola. Parece que sus intenciones pueden enmarcarse dentro de una estrategia empresarial de
repliegue hacia la tierra, hacia actividades tradicionales que prometan ser mas seguras que las
mercantiles, ya que sobre estas ltimas, en esa época, nuestro protagonista tenia grandes dudas
acerca de su futuro, debido sobre todo a la incertidumbre politica y clima prebélico que observaba

en Europa.

9.2.3.5 Flexibilidad

La personalidad de Isasi en el mundo empresarial, se destaco por su capacidad de adaptacion rapida
a diferentes circunstancias econdmicas y por su flexibilidad en los negocios:

Bajo este concepto se puede presentar a nuestro protagonista como a un hombre que no se encierra
en ser transportista, a pesar de representar ésta una lucrativa actividad, disponer de una adecuada
flota y participar en importantes rutas comerciales. Del mismo modo que tampoco se circunscribe a
la obtencion y comercializacion de grasa de ballena que reportaba unos resultados mas que
satisfactorios. Algo parecido podriamos afirmar del resto de actividades a las que se dedicaba, pues
lo cierto es que se movia con gran agilidad en los diferentes sectores en los que intervenia.

Asi, podemos destacar la atencion y el interés de Isasi por tener una estructura flexible, capaz de
adaptarse sin excesivos problemas a diferentes situaciones que obviamente pueden suponer también

distintos niveles de actividad, priorizando en general, la adaptabilidad a las circunstancias sobre el

340 AHPO, Eibar, L. 1008, s.f.
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maximo beneficio de un tipo concreto de operaciones. Por su parte, no existe ningun obstaculo, su
objetivo no era el crecimiento por el crecimiento o la ampliacién de su estructura en extension, sino
que como estamos teniendo ocasion de ver, lo mismo compra que vende activos no corrientes en
funcion de sus necesidades, en una clara estrategia de anteponer la supervivencia de su empresa a un
tamafo que pueda resultar desmesurado. En general, podemos ver su clara estrategia empresarial de
maxima flexibilidad que lejos de sustentarse en el continuo crecimiento, trata como sefiala Alfred
Chandler**!, de dotar a sus empresas del tamafio adecuado, por debajo del cual la empresa tendria
problemas para desempefiar adecuadamente su actividad, debido a su reducido tamaio y por encima
del cual generaria costes de subactividad, como consecuencia de un insuficiente aprovechamiento de
su estructura que minorarian el resultado.

En este sentido, podemos observar que esta estrategia de tratar de aplicar unos criterios de
flexibilidad que conlleven la adecuacion del tamano de la empresa a las cambiantes circunstancias
que conforman la coyuntura econdémica, no solamente fue caracteristica de la época y de Isasi, sino
que empresarios coetaneos mucho mas potentes, como puede ser el caso de los Fugger también la
aplicaban. Asi, vemos que lejos de la obsesion del crecimiento imparable, esta familia alemana
decide en 1546, ir desmontando el negocio de la plata en el Tirol y en Carintia®** y en 1555
desmonta o reduce también las factorias de Breslau y Leipzig, asi como la industria del fustan de
Weissenhorn®®, cediendo a los habitantes de Ulm, el algodon almacenado.

De manera analoga, hemos podido observar como continuamente, Isasi varia la participacion en la
propiedad de sus navios, pues lo mismo invierte en la armazon de un barco ajeno, recibiendo como
contraprestacion barricas de grasa de ballena que se convierte en nuevo copropietario de dicho navio
si ésta le parece una féormula de remuneracion mas interesante. También le vemos actuar a la inversa,
es decir, transfiriendo su participacion en un buque a cambio de la armazoén para una campafia
pesquera. En otras ocasiones>**, quizas debido a una momentanea falta de liquidez o por tener otras
opciones posibles que ofrecen mayor rentabilidad, se hace cargo inicamente de su parte
correspondiente en la armazon del barco que tiene en copropiedad con Arriola, dejando que su socio
busque a un tercero que le financie su parte. O vendiendo como un solo lote, un barco cargado de
manufacturas de hierro, pues sabe que le pueden construir un navio nuevo por menos dinero de lo

que ¢l ha ingresado por haber vendido uno ya usado.

341 CHANDLER (1996), p. 45. “El hecho empresarial relevante no es la invencién o comercializacién de un nuevo
producto, sino la dimension optima adecuada para explotar plenamente las economias de escala y diversificacion”.
342 KELLEMBENZ (2000), p.23.

33 KELLEMBENZ (2000), p.632.

34 AHPO, 1 /2581, fols. 21 1° - vto.
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Respecto a la flexiblidad en la utilizacion para el transporte de embarcaciones de su propiedad,
bien fuera parcial o total, o de navios ajenos; hemos comentado que Isasi, debido a su gran
capacidad econdémica y financiera, habia disefiado una estrategia empresarial en la que el transporte
de sus mercancias se realizaba preferentemente con barcos propios o con aquellos que tenia en
sociedad con otros mercaderes o transportistas. Este sistema mejoraba claramente la eficiencia del
transporte, pues tener en su poder la decision sobre cuando y donde embarcar la mercancia o la
conveniencia, o no, de realizar escalas intermedias en el trayecto, acomodandolo a sus necesidades
hacia que el transporte fuese mas rapido y rentable que alquilando un barco ajeno. Por tanto, tendia a
usar barcos propios o aquellos que tenia en parzoneria con sus socios, pues con éstos, tenia
preferencia sobre otros mercaderes a la hora de su utilizacién*. Es en este contexto donde se
explica la incesante busqueda de flexibilidad, de un equilibrio entre barcos propios y ajenos que
garantice el servicio y a su vez eleve su rentabilidad.

Conocemos los nombres de varios barcos de los que la compaiiia es duefia o accionista y que
intervienen en el transporte de manufacturas de hierro a Sevilla, como la zabra “Santa Maria”, que la
compafiia compartia en parzoneria con Pascual de Zubelzu; o la nao “La Trinidad”, compartida con
el vecino de Deba, Juan Ochoa de Arriola. Este sistema tenia la ventaja de que asi, se disponia de los
servicios preferentes de barcos de los que tnicamente se poseia una parte de su propiedad, y no tener
que soportar los constantes retrasos al zarpar que se daban como consecuencia de las esperas hasta
completar la carga.

A pesar de la fuerte inversion que suponia poseer barcos propios o compartidos, las ventajas de
poder recurrir a medios de transporte de la compaiiia eran evidentes, pues ademas de la imagen de
sociedad poderosa que se proyectaba, también hacia incrementar los beneficios a través del
transporte de mercancias ajenas, contribuyendo esta actividad adicional a convertir dicha inversion
en rentable.

No obstante, esta estrategia de flexibilidad no queda ahi, puesto que dada la abundancia de naves
que cubrian el trayecto desde Sevilla hasta el Pais Vasco, o viceversa, era perfectamente posible
alquilar una nave para realizar dicho viaje, opcion que nuestro mercader tampoco desdefiaba cuando
las circunstancias asi lo exigian. De esa manera, optimizaba sus inversiones, pues podia utilizar al
cien por cien la capacidad de transporte de sus barcos en propiedad, con lo que eliminaba costes de
subactividad y a la vez, atender demandas puntuales de clientes, con las que podia obtener un

margen adicional, al alquilar los barcos de otros transportistas.

545 AZPIAZU (1999), pp.130 y 131.
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En cuanto al negocio de la grasa de ballena se refiere, también se advierte esta misma estrategia, al
ver cOmo pone en venta sus instalaciones para almacenar el “sain”, cuando su fino olfato para los
negocios le indica que el volumen de ese tipo de negocio, ya no es el que era y que probablemente,
no lo vuelva a ser, por lo que opta por “subcontratar” dicha actividad a su colega y auténtico
especialista en el tema, Andrés de Alzola.

Incluso en su adaptabilidad a los negocios, supo sacar beneficio de lo que en principio, no era sino
una deuda fiscal. Un ejemplo claro en este sentido, fue su actuacion ante la venta de un barco que
tenia a medias con un socio, cuando el fisco le exigia la totalidad de los impuestos correspondientes,
sin tener en cuenta que a Isasi le corresponderia solo la mitad. Ante esta situacion, trata de aplicar su
estrategia de flexibilidad, adaptdndose a la circunstancia y se esfuerza por ver la situacion desde otra
perspectiva, es decir, procura hacer negocio con lo que en principio, no era sino una reclamacion
debida a una deuda fiscal. Como anteriormente hemos podido apreciar, el acuerdo se logra pagando
la otra mitad en especie y por tanto logrando un beneficio afiadido, ya que segiin el documento

pertinente>*6

no paga en efectivo, los 107.868 maravedis que le reclamaba la fiscalidad sevillana,
sino que lo hace:
“en herraje terciado de peso de doce o trece o catorce libras la docena, en esta manera: dos barricas del
dicho herraje de las acostumbradas en fin de este mes de agosto, ¢ otras dos barricas en fin del mes de

octubre primero que venia, y de este presente afio, y el resto para fin del mes de diciembre”.

9.2.3.6 Mentalidad de Marketing

Sabemos que los vascos tenian una gran técnica en la captura de ballenas, que otras comunidades
aprendieron de ellos este arte, también tenian una gran técnica en la construccidon naval y debido a
esto, aunque sea en parte, disponian de una importante flota capaz de atravesar el Atlantico o
navegar hasta cualquier punto de Europa. Pero estas condiciones no justifican del todo, el enorme
esfuerzo, la gran inversion que suponian ésta y otras actividades como el comercio de manufacturas
de hierro, aceite, trigo, vino, fruta, etc, a las que se dedicaba nuestro mercader. ;Cual era entonces la
estrategia de empresa que le impulsaba a invertir y a trabajar en tan diferentes frentes?
Sencillamente, Isasi ya utilizaba cuatro siglos antes una estrategia de Marketing>*’, es decir, no se
limitaba a tratar de vender los productos que ya tenia sino que procuraba abastecer a cada mercado

de los bienes que éste demandaba, intentando conseguirlos en Terranova, en el Pais Vasco, en

546 AHPO, Elgoibar, L. 1226, ff. 192 y ss.
547 KOTLER, ARMSTRONG (2014), p.13.
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Andalucia o donde fuera, para posteriormente ponerlos a disposicion de sus clientes. De ahi que
también veremos como nuestro protagonista interviene bien dirécta o indirectamente, en la
produccion de diferentes bienes, bajo el convencimiento de que serian vendidos sin problemas pues
conocia la demanda de los mismos en diferentes mercados.

Isasi era consciente de que para poder atender la increible demanda de productos de todo tipo que
provocaba la colonizacion del continente americano, debia asimismo que atender la creciente
demanda de buques capaces de cruzar el Atlantico para poder llevar a su destino final las
mercancias. Por lo tanto, con su mentalidad de Marketing, trataba de ofrecer al mercado lo que éste
demandaba y evidentemente, tenia claro que dada la oportunidad de tener barcos ya dispuestos y en
condiciones para navegar, podia vender en Sevilla las naves que habia utilizado en una o dos
campaias en Terranova a un precio superior al coste que suponia fabricar una nueva en los astilleros
de su tierra. Dichas embarcaciones, ademas de la buena fama de calidad con la que contaba la
construccion naval vasca de la época, ofrecian la garantia de que ya habian sido capaces de atravesar
el océano con €xito en varias ocasiones, por lo que eran muy cotizadas. Incluso como anteriormente
hemos comentado, la calidad de estos navios construidos para clientes habituales y conocidos por
sus fabricantes era mayor que la de las embarcaciones fabricadas para ser vendidas en la Carrera de
Indias. Esta seria la explicacion del porqué de la incursion de nuestro mercader en estas actividades
de construccion y venta de barcos.

También es preciso sefialar que este enfoque de marketing no se circunscribia a las ventas de
embarcaciones, pues tanto en la obtencion de “sain” en las campanas de Terranova, como en los
envios de manufacturas de hierro a Sevilla hay un denominador comun: el de colocar en el mercado
los productos demandados, fuesen estos provenientes de la pesca de ultramar o de las ferrerias y
fraguas del Pais Vasco, atendiendo simplemente a una mentalidad comercial. Lo que de nuevo nos
lleva a inducir que nuestro empresario tenia interiorizado ese moderno concepto de Marketing de
ofrecer al mercado lo que éste estaba demandando y que obviamente ello se incluia dentro de su
estrategia comercial que claramente estaba encaminada a la consecucion de un objetivo tan clasico

en el mundo de la empresa como es, el de la maximizacion del beneficio a largo plazo.

9.2.4 Capital de las empresas

Como punto de partida de este apartado, debemos aclarar primeramente el significado que tiene
este concepto en el ambito de la empresa, nos estamos refiriendo a la aportacion realizada por los
propietarios de la empresa, para la constitucion de la misma, aunque légicamente esta cifra de

capital pueda verse posteriormente incrementada o reducida, en funcion de las necesidades surgidas.
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Ademas, estas aportaciones pueden ser realizadas, bien sea en dinero en efectivo o bien a través de
otros activos.

A este respecto, el hecho de que desconozcamos la existencia de una contabilidad de las empresas de
Isasi, nos dificulta en cierta manera, la obtencion de la informacion necesaria para una adecuada
valoracion de sus negocios. Esta circunstancia hace que resulte practicamente imposible la
determinacion, con total exactitud, de la cifra de capital de sus empresas, puesto que unicamente
disponemos de dicha informacion respecto a la constitucion de su principal compaiiia en Sevilla en
1576, por lo que induciremos el resto de los datos necesarios, fundamentalmente, en base al volumen
de negocios y de inversiones realizado, asi como otras informaciones aclaratorias al respecto.

Veamos por lo tanto, cudl era la situacién econdmica de partida de nuestro protagonista, pues no
cabe duda de que Martin Lopez de Isasi, ya antes de iniciarse en sus actividades empresariales, era
una persona acaudalada, puesto que pertenecia a una ilustre familia eibarresa que poseia tierras, una
casa-torre que aun hoy en dia existe y sus tios ya se habian iniciado exitosamente en el comercio
transoceanico, llegando a mover cifras fabulosas, luego tenemos claro que no comenzoé su andadura
empresarial de la nada. Asi, encontramos referencias de la situacion econdmica de su familia a
través de un pleito de 1561 en el Archivo General de Gipuzkoa, en la secciéon de Corregimiento*®,
en el que se da cuenta de la presencia en América, de los hermanos Antonio y Martin de Isasi, tios de
nuestro protagonista, Martin Lopez de Isasi, y a su vez, de otro hermano de éstos, Cristobal, que
desde Europa, desde Sevilla, era el responsable de enviarles las mercancias que sus hermanos
necesitaban para la venta en las Indias. También tenemos noticias de un cuarto hermano, llamado
Francisco, que habia trabajado como factor de Antonio, quien le habia enviado mercancias por valor
de 24.000 ducados, cifra exorbitante para la época.

En 1566, fallece Antonio y en su testamento, es precisamente su sobrino, Martin Lopez de Isasi,
quien es designado responsable de su cumplimiento, puesto que se le nombra albacea del mismo. En
dicho testamento podemos apreciar la importancia de los Isasi en las actividades mercantiles vascas
y hacernos una idea del volumen de sus negocios. Sabemos que en 1548, los hermanos Antonio y
Martin de Isasi fletaron mercancias por valor de 23.000 ducados y que la mala suerte, hizo que en
esa operacion sufrieran pérdidas de 15.000 ducados. También tenemos noticias de otra operacion
cuyo destino era la costa de Florida y que se saldo finalmente con pérdidas de 5.000 ducados y de
“otras quiebras que se sucedieron”. Cualquier compafia de la época, ante tamafios resultados negativos,

habria cerrado por quiebra, pero los Isasi, aunque tardaron afios en recuperarse del revés, segin

348 AZPIAZU (1999), pp. 90 y 91. / Archivo General de Gipuzkoa, Corregimiento, Ej. Lecuona, 4.
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reconocia el propio Antonio, resistieron, lo que nos da una idea de su enorme capacidad financiera y
del increible volumen de negocios en el que se movian.

Ahora bien, para valorar la capacidad econémica de las distintas compaiiias, hemos recurrido, no
solo a la inversidn inicial como socios, es decir al capital, sino al volumen de algunas de las
operaciones que realizaron. Asi, por ejemplo, en el afio 1580, la compafia de Martin Lopez de Isasi
estaba compuesta por ¢l mismo, su yerno Joanes, Andrés de Arrizabalaga y Pedro Ochoa de Lobiano
que ejercia de administrador®*. Podemos hacernos una idea del elevado volumen de negocios que
movia la compaifiia, al observar que la suma total de cuentas pendientes de cobro, referentes a
clientes de Andalucia, Extremadura e Indias; superaba los 90.000 ducados, segun los dos miembros
que estaban en Sevilla, es decir, Arrizabalaga y Joanes de Isasi. También encontramos informaciones
que confirman las grandes cifras de los negocios de ésta compaiiia, como el envio a Indias de
mercancias valoradas en 3.658.965 maravedis, a través de Pedro Ochoa de Lobiano que era el factor
para el mercado americano. O de la inversion, en 1579, de 404.350 maravedis en armar un buque
con destino a Terranova. De los 3.352.255 maravedis, en los que estaban valoradas, las mercancias
enviadas en 1570 a Nueva Espaia o los 3.264.454 maravedis de las que se mandaron en 1580. Asi
como de los 3.255.982 maravedis que valian los vinos, aceites, breas y clavazones enviados a
Florida desde Veracruz.

En funcién de los datos analizados, podemos apreciar el terrible volumen de negocios en el que se
movia no so6lo esta compaiiia que tenia con Urrupain, sino también su principal compaiia, la que
tenia junto a su yerno Juanes, Arrizabalaga y Lobiano.

Como hemos tenido ocasion de comprobar en varios documentos y referencias trabajadas
concernientes a las actividades empresariales de nuestro empresario, las principales unidades
monetarias>>* mencionadas son los ducados y los maravedis, con alguna que otra alusion a los reales.

Por otro lado, es interesante conocer cuanto ganaban habitualmente los trabajadores asalariados
durante aquella etapa, para asi poder hacernos una idea de cudl era el poder adquisitivo de estas
monedas, para ello encontramos algunas referencias indicativas de lo que ganaba un marinero en la

armada, en un viaje a Terranova o trabajando para Isasi en un trayecto Pais Vasco-Sevilla:

349 AZPIAZU (1999), p.88. / GARCIA FUENTES (1991), p.93 y 97.

350 KELLEMBENZ (2000), p.554: “Para establecer una relacion de cambio entre estas monedas, encontramos
informacion de que el ducado de oro que fue acuiiado por primera vez por Juan II de Aragén y adoptado por los Reyes
Catolicos en 1497, extendiéndose, dadas las circunstancias, por el sistema comercial mediterraneo, equivalia a 375
maravedis. Esta posiblemente sea la equivalencia de mayor utilidad para entender correctamente las cifras que se
expresan en los documentos que hacen referencia a los negocios de Isasi, aunque también sabemos que un ducado
equivalia a 11 reales y un maravedi, lo que supone asi mismo que un real, valia 34 maravedis”.
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En este sentido, en una carta®! de febrero de 1589 que el Capitan-General de Guiptzcoa dirige a
Felipe II, le comunica que tiene serios problemas para el alistamiento de marineros en las flotas
reales, pues la paga de tres ducados mensuales, queda muy lejos de los diez ducados mensuales que
se pueden recibir en una expedicion mediocre a Terranova, pudiendo alcanzarse los 30 6 40 ducados
al mes, en una campana exitosa. La paga estipulada para cada uno de los doce marineros de un barco
que Isasi compartia con Arriola y que estaba a punto de zarpar rumbo a Sevilla en 1569, era de once
ducados’®®.

De estos datos, podemos deducir que los salarios de los empleados de nuestro protagonista eran
bastante elevados, no solamente en comparacion con las remuneraciones en la armada, sino también
con los factores de los Fugger en la administracion de los maestrazgos en Espafia®>, ya que éstos
cobraban entre 133 y 186 ducados anuales en la década de los cuarenta. Incluso los factores de
origen aleman, como Schedler, ganaba 350 ducados anuales, mas o menos lo que un marinero en
una buena campafia de Terranova. Por lo que tampoco resulta extrafio que los empleados alemanes
de menor cualificacion, cobrasen entre 40 6 50 ducados anuales, con lo que a pesar de la diferencia
de rango, ganaban practicamente igual que los marineros de Isasi.

Estas informaciones recogidas se refieren fundamentalmente a salarios, a retribuciones por el
trabajo realizado, pero seria asi mismo interesante conocer la valoracion de algunos activos para
mejorar asi nuestra comprension acerca del valor de dichas monedas. En este sentido, encontramos
informacion acerca de lo que la fabricacion de un galeén, excluida la materia prima, es decir, los
materiales costaba 340 ducados y de que un barco seminuevo, cargado de manufacturas de hierro se
vendi6 en 4.100 ducados:

El costo de la fabricacion de un barco es otro dato econdmico que nos puede aproximar a valorar
los niveles de negocio de Isasi. Asi, el nuevo buque que encargé al vizcaino Joan de Arranotegui,
vecino de Ispaster, con quien se entrevista el 12 de agosto de 1573, en el muelle de Mutriku, tuvo un
costo de trescientos cuarenta ducados>*, ademds de que Isasi deberia de hacerse cargo de
suministrarle todo tipo de materiales que fueran necesarios para la fabricacion del barco. Sabemos
ademads que el constructor se comprometio a fabricarle alli mismo, en los astilleros de Mutriku,
dicha nao, cuyas dimensiones eran las siguientes; veintisiete codos y medio de largo y catorce codos

y medio de ancho.

53 BARKHAM (1996), p.357 / Archivo General de la Marina (Madrid), Coleccién Vargas Ponce, vol.3%, doc 14.
552 AHPO, Mutriku, L. 2581. £.25v, afio 1569.

533 KELLENBENZ (2000), pp. 549 y 550. / Fugger Archiv 2.5.12.

534 AHPO, Mutriku, L. 2583. f. 31.
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El valor de un barco cargado con manufacturas de hierro, vendido por Lopez de Isasi y su socio

Juan Pérez de Arriola®>

, ascendid a 4.100 ducados para que ““sin descargar la mercancia, se dirigiera
a las Indias”, tal y como se constata en el caso de la ya mencionada nao “La Concepcion”.

Poniendo en valor el capital de las diferentes compatfiias que fundo, concretamente la mas
importante>*¢ de ellas, la de 1576, su valor sumé un total de 16.276.919 maravedis, es decir, 43.405
ducados suponiendo una equivalencia de 375 maravedis por cada ducado, como seiala Hermann
Kellenbenz®’. De ese valor, Isasi aporté el 66,93%, es decir, dos tercios del total.

Respecto a la compafiia que tenia Isasi junto a Urrupain®®, lo inico que sabemos es que a
comienzos de la década de los sesenta, tenia una gran actividad, especialmente en el mercado
sevillano, donde habian invertido la fortisima cifra para la época de 14.000 ducados. Asimismo,
tenemos conocimiento de que el citado Urrupain, participaba también de la propiedad de algunos de
los barcos que eran empleados para el transporte entre el Pais Vasco y la capital andaluza, al igual
que hacia Isasi, aunque no tenemos informacion de fueran copropietarios de alguna nave en comun.

Tras realizar una aproximacion al capital que podian tener las empresas de Martin Lopez de Isasi,
veamos cémo y en qué se invertian dichos fondos. Para ello, procederemos a analizar la
composicion de las inversiones que éste realizaba en sus empresas, distinguiendo las realizadas en
Activos No Corrientes; es decir, en aquellos que permanecen en la empresa por un periodo de
tiempo superior al afio, de las realizadas en Activos Corrientes; o sea, aquellos que se renuevan
dentro del transcurso de un afio.

Para situar debidamente el valor de estos inmovilizados, previamente conviene hacer una breve
alusion a las referencias que a este respecto hemos podido recoger, acerca de alguna de las actividades
que ejercia nuestro empresario, como era el transporte naval. De esa manera, podemos hacer un
estudio comparativo de la relacion habitualmente existente entre la inversion realizada en activos no
corrientes y la efectuada en activos corrientes en el sector del transporte maritimo, en base a algunas
informaciones recogidas, pertenecientes la primera, a una época inmediatamente anterior y la segunda,
a una época inmediatamente posterior a la que ejercid su actividad, nuestro empresario.

Haciendo un anélisis comparativo entre los gastos derivados de las inversiones en activos no
corrientes, es decir, las amortizaciones de los barcos (suponiéndoles una vida util maxima de 25

afnos) y de los equipos e instalaciones de éste, con la de los gastos provenientes de las inversiones en

335 AZPIAZU (1999), p. 82./ AHPO, Mutriku, L. 2581, f. 42.

336 AZPIAZU (1999), p. 126: Compaiiia formada junto a su yerno Joanes de Isasi, Andrés de Arrizabalaga y Pedro
Ochoa de Lobiano y de la que sabemos que por orden de importancia, Martin Lopez de Isasi tenia una participacion®¢
de 10.894.952 maravedis, que la aportacion de su yerno Joanes de Isasi; habia sido de 2.820.967 maravedis, que Andrés
de Arrizabalaga aportd 1.881.000 maravedis, mientras que Ochoa de Lobiano habia aportado 680.000.

337 KELLENBENZ (2000), p. 554.

558 AZPIAZU (1999), p. 181.
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Activos Corrientes (viveres y sueldos de la tripulacion), llegamos a la conclusion de que las
amortizaciones suponian aproximadamente la mitad de los gastos derivados de las inversiones en
circulante. Esta relacion se repitio de forma regular en otros casos, por ejemplo, en un estudio
realizado sobre un barco japonés que viaja a China>’ en 1465, asi como en los barcos que
realizaban el trayecto de Saint-Malo hasta la costa del pacifico en 1706. Asi pues, parece que
también en el caso de los barcos de Isasi, los gastos que se derivan de los activos corrientes, es decir
del circulante, eran muy superiores a aquellos que son consecuencia de la amortizacion de los
activos no corrientes, del inmovilizado, lo que explica la tremenda importancia que se le daba a la
armazoén del buque. Asi, podremos observar a nuestro empresario, colaborando también en armar
embarcaciones ajenas, bien sea de sus socios habituales o de otros propietarios de naves o viceversa,
siendo ayudado por otros armadores para poner en marcha una expedicion de sus barcos, cuando las
circunstancias mercantiles asi lo recomendaban.

En este sentido, tenemos una informacion muy precisa para establecer la proporcion de la inversion
realizada por Martin Lopez de Isasi en activos corrientes y no corrientes a la hora de iniciar una
expedicion ballenera a Terranova, pues sabemos®*® que invirti6 entre 2.000 y 2.500 ducados en
armar un barco de su propiedad, llamado “La Concepcion”, lo que supone una cantidad similar al
propio valor de la embarcacion, con lo que en este caso, la inversidon en activos corrientes seria
inmensamente superior a la realizada en activos no corrientes, pues teniendo en cuenta que la vida
util de una nao rondaba los veinte afnos, su amortizacion deberia de ser veinte veces inferior a su

precio inicial de coste.

9.2.5 Reconstruccion de un posible Balance Contable en funcion de los conceptos contables
utilizados en las empresas de Martin Lopez de Isasi

Llegar a confeccionar un Balance de Situacion de cualquiera de las empresas de Martin Lopez de
Isasi, es en funcidn de la informacion de la que disponemos, totalmente imposible. Ya hemos
sefialado que nadie hasta el momento ha tenido acceso a su contabilidad, ni siquiera sabemos si se
conserva, por lo que carecemos de los datos necesarios para su elaboracion.

No obstante, en nuestra opinion, el analisis de las diferentes partidas contables que conformaban
los activos y los pasivos de sus empresas, nos puede dar una idea més profunda de las caracteristicas

de las empresas que tenia nuestro proagonista, por lo que pasamos a exponer cudl seria la estructura,

5% BRAUDEL (1984), vol. I1, p. 316.
360 BARKHAM (1996), p. 357./ HUXLEY BARKHAM (1982, 1990, 1993).
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por lo menos en cuanto a conceptos se refiere, de un posible Balance Contable de las empresas de

Isasi.
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ACTIVO

Activos no corrientes
Terrenos y otros bienes naturales

. Eibar
. Durango
. Andalucia

Construcciones
. Sede en Eibar
. Sede en Sevilla
. Cortijos en Andalucia
. Lonja en Deba
Elementos de Transporte
. Barcos
Activos no corrientes Inmateriales
. Permisos para comercio de armas
Activos no corrientes Financieros
. Juros

. Derechos sobre los tributos de Zumaia

Activos corrientes
Instalaciones
. Armamento de buques

Existencias de Mercaderias

. Grasa de ballena
. Hierro

. Armas

. Pescado

. Trigo

. Vino

. Aceite

Realizable: Clientes y otros deudores

Tesoreria
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Activos no corrientes de Isasi

Comencemos por las referencias encontradas respecto a sus inversiones en Activos No Corrientes,
en primer lugar, deberiamos comenzar por las inversiones en terrenos y otros bienes naturales, asi
como en construcciones, tanto las utilizadas como sedes de sus empresas, como los cortijos y fincas
destinadas a la produccion agricola, para proseguir con sus barcos, con sus activos inmateriales y

con los financieros.

Terrenos y otros bienes naturales

Como anteriormente hemos tenido oportunidad de ver, entre las estrategias de Gestion que utilizaba
Isasi era frecuente la reinversion de las ganancias en terrenos y otros bienes naturales, quizas por
apego a la tierra o bien porque podia resultarle interesante para otras actividades a las que se
dedicaba, como la produccion de alimentos en general para su posterior comercializacion. Asi,
sabemos que en sus tierras de Andalucia se obtenian diversos bienes como vino, aceite o trigo, por lo
que resulta facil de entender su decision de invertir en terrenos, puesto que ello redundaba en
beneficio de su negocio alimentario. Ademas, hemos podido apreciar que otras de sus grandes
dedicaciones eran la construccion y venta, tanto de barcos, como de armas y otras manufacturas de
hierro, por lo que la madera resultaba ser una materia prima imprescindible para fabricar los mangos
de las picas, de las azadas, de los martillos o de las palas, entre otros productos; ni que decir tiene de
lo fundamental que resultaba para la construccion naval. Por otro lado, el escaso desarrollo del
sector productivo, provocaba que en numerosas ocasiones fuese totalmente imprescindible recurrir a
una “Integracion Vertical” de las actividades, para facilitar los procesos de fabricacion.

No es que esta forma de actuar, esta estrategia sea exclusiva de nuestro empresario, sino que
podemos darnos cuenta de que a finales del S.XVI, fue una tendencia bastante generalizada,
especialmente en Italia, donde la acumulacion de riqueza en forma de abundancia de plata y la falta
de oportunidades de reinvertirla en actividades verdaderamente rentables o por lo menos tanto, como
las que anteriormente la generaron, provocd una corriente de compra de tierras y hermosas

561 Como podemos apreciar, Isasi conoce cual es el comportamiento de los

mansiones en el campo
grandes empresarios europeos del momento y una vez mas, también se suma a este modo de actuar,
adquiriendo diversas fincas y entre ellas, incluso alguna que habia pertenecido a sus antepasados,

recomponiendo de esta manera el antiguo patrimonio familiar.

561 BRAUDEL (1984), vol. I1, p. 209.
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Como anteriormente hemos comentado, sabemos que Isasi, compro en 1573, unos terrenos
adyacentes a los suyos y que habian pertenecido a sus antepasados, aunque ahora, debido a los
sucesivos repartos de herencias familiares eran propiedad de un pariente suyo, Joan Martinez de
Isasi que acababa de casarse con su hija y era por lo tanto, su nuevo yerno.

A través de dicha adquisicion, recuperaba las posesiones que antafio fueran de su familia,
invirtiendo en unos terrenos que ademas podian producir alimentos para su venta o consumo propio
y también madera, imprescindible como antes hemos sefialado, para la construccion de buques o la
fabricacion de armas y otras manufacturas de hierro, consiguiendo de esa manera, obtener una
rentabilidad a las inversiones realizadas.

Veamos lo que el documento encontrado sefiala acerca de esta adquisicion>¢:

“sitio y lugar que llaman Ysasi, que es y esta desde el derecho y en par de la cassas y puertas de Joan
Martinez de Ysasi, ve¢ino de la dicha villa de Heibar, hasta el camino real, asi de la dicha tierra como
todos los arboles que ende estan de presente, asi robles, nogales y todo género de arboles fructiferos e
no fructiferos”.

También sabemos que comprod manzanos y robles que plant6 en estos terrenos, asi como en su caserio
de Gorostola. Da toda la impresion de que al igual que hicieran otros grandes empresarios europeos a
finales de dicho siglo, debido al ambiente de hostilidad e inestabilidad politica existente en el viejo
continente, se da un movimiento de vuelta a las inversiones en bienes naturales que aunque menos

rentables que las actividades mercantiles, ofrecen una seguridad superior a estas, sin duda.

Construcciones

Sede en Eibar. -

El volumen, la diversidad y amplitud de sus mercados y de sus negocios hacian imprescindible una
o varias sedes para la radicacion de sus empresas. Podriamos decir que la sede original se
encontraba en la Casa-Torre de los Isasi en Eibar., adonde incluso se desplazaban los escribanos
publicos a redactar documentos, si bien con el tiempo, la sede de la calle Castro en Sevilla, fue
adquiriendo una notabilisima importancia debido al volumen de los negocios en esta ciudad que por

un lado era,

362 AZPIAZU (1999), p. 174. / AHPO, Eibar, L. 1008, s.f.

227



AZPIAZU (1999), p.8.

llustracién 27 - Vista actual de la Casa-Torre de los Isasi en Eibar

evidentemente, el centro de los negocios relacionados con el sur de la peninsula y sobre todo, por ser
la base de los fructiferos negocios con las Indias.

Las intensas actividades mercantiles de la familia Isasi, hicieron que la propia casa solar se
convirtiera en el lugar donde se redactaron multitud de documentos notariales>®* suscritos “en la casa
y torre de Isasi”. El hecho de que casi siempre hubiera algiin escribano en la casa de Isasi, ademas del
evidente simbolo de prestigio social que pudiera otorgar, se debe sobre todo a una necesidad de
controlar un medio juridico y asi poder agilizar los multiples negocios a los que se dedicaba Martin
Lopez de Isasi. Incluso cuando éste estaba ausente, en viaje de negocios, en su domicilio se alojaba

un factor que gestionaba sus negocios mientras ¢l estaba fuera.

363 AHPO, Eibar, L.1008.s.f. afio 1573.
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En algunos poderes redactados en favor de Isasi®®*, residente en Sevilla, se puede corroborar como
se expiden fisicamente:
“en la casa y torre de Martin Lopez de Isasi que esta cerca de la villa de Eibar”
Por tanto, no es descabellado afirmar que esta casa-torre, ademas de domicilio familiar, era donde
radicaba la sede principal de sus empresas, si bien con el tiempo, la importancia de la sede sevillana

fue en aumento, al igual que el mercado americano al que daba acceso.

Sede en Sevilla.-

Del mismo modo que la casa y torre de los Isasi, desempenaba un papel de sede central de la
empresa en Eibar, la importancia de los asuntos sevillanos exigia también una infraestructura en la
capital hispalense, por lo que nuestro hombre de negocios instala una sucursal, una delegacion en
Sevilla.

Al igual que para muchos otros mercaderes vascos interesados en el comercio con América, Sevilla
fue para Isasi y su compafiia una segunda residencia obligada, alli tenian una casa alquilada en la
que habian invertido hasta adecuarla a sus necesidades y desde la que dirigian sus negocios. Ademas
de su propio yerno Joanes de Isasi, habitualmente destinado en Sevilla, trabajaban también para la
compaifiia, varios criados®®, seglin se desprende de una cldusula en la que se cita que:

“se han de repartir en salarios de criados que han asistido y sirven en casa y negocios de esta compaiiia”.

Son destacables las citas que efectia Morales Padron, resaltando la importancia que tuvo en
aquellos tiempos la ciudad del Guadalquivir y de lo destacado de la presencia vasca en la misma“®:

“Para el mercader, hombre que busca y estudia posibilidades financieras, Sevilla fue en el siglo XVI un
espléndido enclave” y “los grupos mas importantes de la monarquia era los burgaleses y los vizcainos
(denominacion que incluye a los guipuzcoanos)”.

Sabemos que Sevilla era el centro donde se vendian la gran mayoria de las manufacturas de hierro,
barcos y otros negocios, por lo que muchos mercaderes vascos estaban afincados alli. Hay que
sefialar que entre ellos, mas que competencia, existia un sentimiento de solidaridad, de ayuda mutua
entre paisanos que vivian a 1.000 km. de su lugar de origen. Pero para poder desarrollar esta intensa
actividad mercantil era mas que conveniente, disponer de alguna casa, de alguna sede, que sirviera

de oficina, de punto de contacto, de tienda, de almacén. Por eso, Isasi arrendd en 1555 para seis

364 AZPIAZU (1999), pp. 88 y 89. / AHPO, Soraluze, L. 3693, f. 29: Vemos cémo en 1570, Martin de Iraola, escribano
publico de la villa de Soraluze, redacta este poder para que Domingo de Mendiola, vecino de esa misma villa pudiera
cobrar en Sevilla los instrumentos de hierro que habia enviado, figura haber sido redactado. Parece un hecho a sefialar
que aun siendo el escribano publico de la villa de Soraluze que se encuentra a unos diez kilometros de Eibar y quien
otorga el poder también, el documento sefiale haber sido redactado en la casa-torre de los Isasi en Eibar.

365 MORALES PADRON (1977), p. 75.

366 MORALES PADRON (1977), p. 76.
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afos, una casa en la Calle de Castro, donde ya residian numerosos paisanos vascos, por una renta
anual de sesenta ducados y la acondiciond como residencia y sede de sus negocios, construyendo un
pozo en el corral, una letrina en la azotea, dos camaras y otros arreglos menores, convirtiéndola en
centro de operaciones de negocios y a su vez, en vivienda sevillana para ¢l y sus colaboradores>®’.
Como podemos apreciar, en esta ocasion no invierte en la compra de la sede sevillana, sino que opta
por el alquiler de la misma, en una muestra de su estrategia empresarial conducente a lograr un
maximo de flexibilidad que le permita evitar, o por lo menos reducir dentro de lo posible, los costes
de subactividad derivados de un desaprovechamiento del inmovilizado. Aunque también cabria la
posibilidad de que fuera ese, el emplazamiento ideal, el deseado para sus actividades en Sevilla y
que ante la imposibilidad de poderlo adquirir en propiedad, por no estar a la venta, optase por
alquilarlo.

El hecho de que la sede sevillana no fuera de su propiedad, sino que disfrutara de ella en régimen
de alquiler, hace que su clasificacion como activo no corriente no sea, en principio, apropiada desde
un punto de vista estrictamente contable. No obstante, el disponer de semejante infraestructura, bien
situada en uno de los més importantes puertos del mundo en aquel momento y por un coste que se
nos antoja como bastante econdmico en comparacion con otros que hemos tenido la oportunidad de
observar a lo largo de este trabajo, supone un privilegio que bien podria considerarse como un activo
inmaterial. Ademas, a esto habria que sumarle la importancia que para nosotros tiene el hecho de

reflejar la infraestructura de la que Isasi disponia para realizar sus negocios en la capital hispalense.

Cortijos en Andalucia.-

Como sabemos, al hablar de cortijos no nos estamos refiriendo tinicamente a las edificaciones, pues
normalmente éstas sirven de base para la explotacion agraria de los terrenos que las circundan, por
lo que deberiamos de incluir también estas tierras como inversiones de Activos No Corrientes, dado
su destino a la produccion agricola, considerando el conjunto cortijo-terrenos como un todo. En este
sentido, hay constancia de que Isasi tenia varios cortijos en Andalucia®®, en concreto uno
perteneciente a la jurisdiccion de Coria, al que se refiere como “de la gordilla” y otro situado en
Carmona al que se refiere como “el tal cortijo y donadio”. Como hemos comentado, no parece que se
trate de simples inversiones inmobiliarias, sino que teniendo en cuenta que también se dedicaba al
comercio de aceite y vino, puede también que le sirviesen para producir este tipo de bienes.

Lonja para almacenar grasa de ballena en Deba.-

567 AZPTAZU (1999), p. 80. / AHPO, Eibar, L. 998, s.£., afio 1560.
568 AZPTAZU (1999), p.181.
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Habida cuenta de la importancia que tenia para Isasi el negocio del “sain”, resultaba sorprendente
que dependiese totalmente para su comercializacion de la colaboracion de su amigo Andrés de
Alzola. Asi, a través de las tiltimas voluntades de nuestro empresario, reflejadas en su testamento’®,
sabemos de la existencia de una lonja destinada a dicho fin en la villa de Deba.

Respecto de esta ultima referencia, hay que puntualizar que entre otras cosas, habla de la existencia
en Deba, de barricas de “sain” que eran propiedad de Isasi, puesto que “Huragandia” era el nombre de
la casa-solar de los Arriola, principales socios de nuestro empresario en las actividades balleneras de
Terranova y copropietarios de varios barcos en sociedad con ¢él, lo que corrobora la existencia en
Deba de una lonja propiedad de nuestro empresario, destinada al almacenamiento de la grasa de

ballena, aunque en este caso, no se especifica nada en absoluto sobre el procedimiento a seguir en su

comercializacion.

Elementos de transporte

Barcos. -

Evidentemente, tratdndose de un personaje dedicado basicamente al comercio y al transporte,
aunque también a la produccion como hemos podido ver, no podian faltar los barcos,
imprescindibles para el transporte y la comercializacion de multiples productos, aunque también
intervenga en su produccion y venta. Veamos lo encontrado al respecto de las embarcaciones, en la
documentacién analizada:

Ya hemos comentado anteriormente las razones por las que Isasi se decantaba por tener navios en
propiedad; tener 